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Khoa hoc Giac duc

DICH VU GIAO DUC DAI HOC XUYEN BIEN GIGI
VA NHUNG TAC DONG DEN GIAO DUC DAI HOC VIET NAM

o GS.TSKH. v NGOC HAI

Vién Chién lugc va Chuong trinh gido duc

oan cau hoa glao duc dai hoc (GDDH) la dac

diém ndi bat cha tién trinh phat trién GDDH
thé ki 21 trén toan thé gldl Tat ca cac nén dai
hoc khong phan biét 1a nén dai hoc cia nudc
phat trlen dang phat trién hay cham phat tnen
déu n&m trong xu thé quéc t€ hoa va toan cau
hoa. S& di ¢6 hién tugng nhu vay 1a do dich vu
GDBH dang ngay cang lan manh va gia tang
theo chiéu hudng thu hut ctia cac nudc glau doi
v8i nudc nghéo, clia cac nudc phat trién ddi véi
cac nudc dang va cham phat trién. Trudc bai
canh nay can xay dung nén dich vu GDPH Viét
Nam ban linh, truyén théng chl dong héi nhap
vdi khu vuc va thé gidi.

1. Bdi canh hinh thanh dich vu GDPH

C6 nhiéu y&u t6 dan dén hinh thanh nén
dich vu GDPH, dugi day la mot sé yeu to:

1.1 Su phét trién khoa hoc - céng nghé
théng tin va vién théng

Cudi thé ki 20 GDPH da budc vao ki nguyén
mdi, ki nguyén dua cdng nghé théng tin va vién
thong vao phuc vu GDPH. Nhitng thanh tuu to
I6n cia linh vuc nay da lam cho GDDH co nhimg
thay déi lon lao, da va dang bién cai nén dai hoc
ki€u cli sang nén dai hoc kiéu mdi vdi noi dung,
chuong trinh, ngudi day va ngudi hoc & khap
moi ndi, moi lic “luén lang thang trén mang”,
hoc hdi, tim toi, nghién clu va sang tao. Giao
duc tir xa, cac dai hoc do dang ¢6 co hdi gia ting
nhanh c trong nudc Ian ngoai nudc. Cong nghé
thong tin da trd thanh cong cu chl luc cla
GDPH dé thuc hién hoc thuat trén pham vi toan
cau va nd ciing la cau ndi nhanh chéng hitu hiéu
trong viéc lién két théng thuang, phé bién, trao
ddi moi thanh qua c6 dudc giita nha trudng dai
hoc, vién nghién clru, cac co s san xuat va cac
tap doan doanh nghiép trén toan thé gidi. Nhiéu
trudng dai hoc va cac nha cung cdp dich vu
GDPH & cac nudc phat trién da sir dung cong
nghé thong tin va vién thong dé dua ra nhimg
chuong trinh hoc toan cau dén nhimg nudc dang
va cham phat trién. Nhimg chuang trinh clla cac
nha cung Ung nay da nhin nhan thé gidi va khai
thac nhu mét thi truong GDPH qudc té “béo bd”
dé thu Igi nhuan. Cac nha cung cdp nay la

nhimg trudng dai hoc danh tiéng va khong danh
tiéng, la cac cong ty gido duc vi Igi nhuan nhu
cong ty gido duc Laureate va cac cong ty khac;
ld cac tap doan doanh nghiép nhu Microsoft,
Motorola va mét s tap doan da quéc gia khac.
Nhimg chuang trinh dua ra théng qua internet
dén véi ngudi hoc va déu c6 thé dugc nhan vin
bang, chimg chi. Ngay nay cac dich vu internet,
cac thu dién t& va nhiéu trang web
(website)...giup cho ngudi hoc va ngudi day dén
vdi nhiéu kho dir liéu dién tr, thu vién dién tlr, tap
chi dién tr, sach dién tlr va nhiéu san pham tri
thirc khac. Cudc cach mang thong tin hién nay
da va dang mang lai mét cd héi méi cho GDBH
trén thé gidi trong giao ti€p, nghién cltu trao déi,
gidng day, hoc tap, truyén ba, phd bién nhanh
chéng moi két qud, thanh tuu, kinh nghiém vé
moi mat gilta nguoi day vdi ngudi hoc, gilra cac
nha khoa hoc, cac hoc gia vdi tién trinh phat
trién kinh té - xa hoi trén toan thé gidi.

1.2 Hinh thanh thj trudng “chat xam”
trong tay cdc nudc phaét trién

Trong nhiéu nadm nay trén thé giéi da va
dang ton tai dong chay chat xam tir cac nudc
cham va dang phat trién sang cac nudc phat
trién, tir cac nudc phia nam ban cau dén phia
b&c ban cau. Trong nhimng giai doan lich sr nhat
dinh, chat xam ciing chay tir cac nudc phat trién
c6 diéu kién séng va lam viéc vat va dén nhimg
nudc c6 diéu kién lam viéc va sinh sdng tét hon.
Theo s6 lidu gan day ( xem Ngudi giam dinh 16-
10-2000,tr.12, 14), Phuong Tay thi€u tram trong
nguén nhan luc ¢6 trinh do chuyén mén: Mi nam
2000 “nhap khau" 500.000 ngusi, Puc la
200.000 ngudi, Vuong Qudéc Anh 1a 50.000
ngudi. Riéng ndm 2000 cac nudc cé tiém lyc vé
phat trién cong nghé thong tin da thu hat
850.000 nha chuyén mén. Trong nam 2002, cac
trudng dai hoc & Mi ti€p nhan hau hét 85.000
hoc gia dén thinh gidng va trén toan thé gidi s6
hoc gia nay da lén t6i 250.000 ngudi. Trong
nhitmg nam sau khi hé théng xa hoi chd nghia &
Lién X6 va cac nudc Dong Au sup dd, thé gidi
ciing da chimg kién mét dong chay khong it cac
nha khoa hoc cac nudc nay ( nhat la Nga) dén
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MT va cac nudc Tau Au lam viéc. Ngoai ra mot
hién tugng khac ciing can ghi nhan dé la tu
nhimg n&m cudi thé ki 20 dén nay sé Iugng
ngu0| di du hoc tir cac nudc cham va dang phat
trién t6i cac nudc cb6 nén cong nghiép cao dang
phat trién ngay mét gia ting. Tai thdi diém hién
nay ¢ hon 1.500.000 sinh vién luu hoc 8 nudc
ngoai va con s6 nay theo du bao d&n nam 2020
sé |a 8.000.000. S& 16n hoc xong ho & lai nudc
s0 tai dé theo dudi su nghiép. S6 tién bd ra ciia
nhiéu quoc gia danh cho viéc clt nguol di du hoc
thuc t& con 16n hon ca nhtmg khodn vién trg ma
c&c nudc nay co thé nhan dugc. Chay mau chéat
xam ngay cang c6 nguy cd gia tang va lam kiét
que nhan tai tir cAc nudc dang va cham phat
trién. Trong cac trudng dai hoc clia Mi thudc
nhimng nganh khoa hoc ki thuat cao va may tinh
ti 1& cac gido su khéng phai ngudi Mi 1a rat cao;
s0 nghién citu sinh Iam tién si & nhimg linh vuc
nay la ngu'dl dén tir cac nudc ngoai Mi cing
chiém t6i gadn moét nlra. Tai Ethiopia (theo
Outward and Bound 2002, 24), s ngudi c6 bing
tién si lam viéc d nudc ngoai nhiéu hon so Vi
trong nudc. Nam Phi dang mat nhimg ngudi tai
nang nhét vao tay cac nudc phuong bc. Ghana
va Sierra ¢6 tdi 30% nhimg ngudgi co trinh d6 cao
sdng va lam viéc 6 nudc ngoai. Mot vai nam tré
lai day, Héng Kong, Singapore ciing dang c6
nhitng chinh séach thu hat duge nhiéu nha khoa
hoc trong khu vuc va thé gidi thdng qua uu dai
vé luong bdng va diéu kién lam viéc. Mot birc
tranh ngudc lai, hién nay ciing thay 4 mot vai
nudc cham, dang va mdi phat trién chéng han
nhu Trung Quéc, Han Quéc, An Bd, Nam Phj
...b&ng nhimg chinh sach uu dai riéng biét cla
minh vdi cac nha khoa hoc la céng dan cda ho,
nhitng nudc nay dang ngay c6 nhiéu ngudi trd vé
qué huoang tham gia gidng day, nghién c(tu khoa
hoc ho#c lam tu van, hop tac moi finh vuc trong
phat trién kinh t&-xa hoi.

1.3 Tiéng Anh - Céng cu hiu hiéu cua
GDDH xuyén bién gidi

Trong xu thé toan cau hoa, tir cudi thé ki 20
dén nay tiéng Anh thuc su da lén ngéi. Hién
tuong nay mang tinh phd quat trén toan thé gidi.
Nhimg ai, nhitlg céng doéng nao, quéc gia nao
mudn phat trién nhanh, muén md réng quan hé
qudc té, muén md clra, mudn tiép nhan thanh
tuu vé moi mit cla nhan loai, khong thé khong
biét tiéng Anh, khéng thé khéng cé chién lugc
hoc ngdn ngit nay mét cach can trong. Tiéng
Anh trén thuc t€ dang di vao ddi song cila cac
qudc gia trén toan thé gidi. Ti€ng Anh ngay nay
dugc slr dung rong rai bao gém tur khoa hoc
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cong nghé théng tin dudi moi hinh thirc, cac giao
ti€p khoa hoc, cac giao tiép chuyén mén, nghiép
vu nghe nghiép, ngoai giao.. .Nhiéu quéc gia da
coi ti€ng Anh 1a thit tleng quan trong sau tiéng
me dé va da dua vao giang day chinh khoa tir
glao duc tiéu hoc. Smgapore da lay tiéng Anh 1a
qudc ngir cia qudc gia minh. Tiéng Anh 1a thir
tiéng ma ngay nay moi nudc trén thé gidgi déu
hoc va s dung. Tiéng Anh trén thuc té da trd
thanh ngén ngir quéc t€. Trong GDBH, ngay tai
nhimg nudc khong néi ti€ng Anh, nhiéu trudng
cling da dung ti€ng Anh bén canh tiéng me dé
dé gidng day, nghién ctu khoa hoc, chuyen glao
cong nghe Ngudi ta xuat ban cac a&n pham
bang ti€ng Anh, tir cac tap chi khoa hoc, sach
gidao khoa, sach tham khao, chuyén khéo va
nhiéu céng trinh nghién ctu khoa hoc, ki thuat,
cong nghé, cac website khoa hoc, cac trang web
gidi thiéu trudng trén internet... dén céc hdi nghi,
héi thao khoa hoc, cac dién dan quéc t& nhat
nhat tiéng Anh déu du’qe st dung. Cé thé néi
ngay nay ti€ng Anh da trd thanh thi tiéng thong
dung trong GDDH trén toan thé gidi. Tleng Anh
da trd thanh “com an, nudc uong" cla nhimg
ngudi lam khoa hoc va doi ngii gidng vién hau
hét cac trudng dai hoc trén thé gidi. Tai nhing
nudc noéi tiEng Anh nhu  Mi, Anh, Canada,
Australia, New Zealand, Singapore va cd moét s6
khong it cac nudc khdng néi ti€ng Anh nhu Thai
Lan, Malaisia, Trung Quéc...ngay nay ciing
dang md nhiéu trudng I8p, nganh nghé day bang
ti€ng Anh & nudc minh ciing nhu nudc sd tai dé
thu hat sinh vién nhiéu nudc trong khu vuc va
trén thé gidi dén hoc tap va nghién cu. Tiéng
Anh da trd thanh thit ngén ngir chinh va théng
dung olia dich vu GDDH. Tai Viét Nam, budc
vao nhimg ni&m ddi mdi véi chinh sach md cira
clla Pang va Nha nudc. Viét Nam quan hé rong
md va lam ban véi tat c& cac nudc trén thé gidi.
Tiéng Anh trong nhimg ndm gan day ciing da
thuc sir 1a ngoai ngit s6 mot duge xa hdi quan
tam sau ti€ng me dé. Trén dia ban ca nudc, dac
biét tai cac thanh phd 18n su ra ddi hang loat cac
trung tdm ngoai ngir day tiéng Anh [a mot vi du.
Mt khac trong tiéu chuan hoa can bé, trong tiép
nhan ngudi lao déng, nhiéu co quan, cong sd,
doanh nghiép cling da lay su thanh thao ngoai
ngu’ nay 1a mét trong nhimg tiéu chuén khong
thé thiéu dudc. Mot sé trudng dai hoc 16n & nudc
ta cling da lién két véi cac trudng ban dé md
nhitg 16p, nhitng kho& ma ngudi theo hoc déu
nghe gidng va hoc bang ti€ng Anh tron ven tur luc
vao hoc cho tdi lGc ra truong. Tuy nhién so véi
nhiéu nudc thi sé thay gido, cd gido, cac nha
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khoa hoc, cac can bd quan ] glao duc va sinh
vién cac trudng dai hoc & nudc ta co thé st dung
ti€ng Anh thong thao trong cong viéc clia minh
la con qua it. Day ro rang la mot trong nhung
thach thie, trd ngai [6n hién nay trong tién trinh
héi nhap qudc té€ cla cac trudng dai hoc Viét
Nam,

2. Dich vy GDDBH xuyén bién gi6i

Su xuét hlen thi trudng dich vu GDBH
nhung nam gan day trong xu thé toan cau hoa
ngay cang cé chiéu hudng gia tang. Nhiéu
chuong trinh dai hoc xuyén bién gfﬂ tr cac
trudng dai hoc thudc cac nudc phat trién thong
qua mang internet va cac phuong tién glao duc
tlr xa khac dang ‘Iang thang” trén mang dé dén
véi ngudi hoc & cac nudc cham va dang phat
trién. Nhiéu tap doan kinh t&, cac cbng ty, té
chic vi lgi nhuan da dau tu vao dich vu GDBH
hoan toan khong it hon so vdi dau tu cho cac dai
hoc theo kiéu truyén théng. Dua vao bén percmg
thire thudc dich vu gido duc thu‘cmg mai trong
khuén khé cla GATS thudc cac quéc gia thanh
vién clia td chirc WTO, trén thé g|0| da xuét hién
nhiéu t8 chifc, cong ty xuyén qudc gia hoat dong
gido duc theo hinh thu'c lién két, lién doanh,
nhu’ong quyén, uy quyén; 1ap cac chi nhanh, dai
If hodc cac co s& GDDH véi 100% vén clia minh
d cac nudc cham va dang phat trién. C6 nhiéu
hinh thirc xuat khdu dich vu GDPH ‘hién nay
dang luu hanh & nudc ta, trong khu vuc va trén
thé gidi:

- Xuét khdu nganh, nghé trong GDBH (vidu
chuong trinh Quan trj kinh doanh MBA ciia M
c6 mat & nhiéu noi trén the gidi).

- Xu#t khdu chuong trinh, sach gido khoa va
céc tai liéu hoc tap

- Hai bén lién két dao tao va cung cap béng
cho ngudi hoc

- Mot s6 trudng dai hoc nudc ngoai da va
dang xay dung cac chi nhanh ctia minh khap nai
trén thé gldl Vi du Bai hoc Chicago Mi md &
chau Au dé thu hut sinh vién khéi EU: Pai hoc
RMIT clia Australia dang ¢6 chi nhanh tai nudc
ta va nhiéu tru’dng dai hoc & cac nudc phat trién
khac dang cé cac chi nhanh & nhiéu nudc dang
va cham phat trién.

- Bao tao dai hoc tir xa dén _nay khong con
dugc coi 1a loai hinh dao tao la I1Am. Nhiéu nu’oo
nhu Anh, Mi, Australia va nhi€u nudc khac ca
chuc nd3m qua d3 su dung rét c6 hiéu qua viéc
dao tao tir xa dé chuyen tai nhiéu chu‘ong trinh
dai hoc clia minh dén nhiéu quéc gia trén thé
gidi. Hién trén thé gidi c6 10 truong dao tao tir xa
I6n thi 7 trudng ndm trong cac nudc phat trién,
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- Nhu’ong quyén thuong hiéu: nhiéu trudng
nudc ngoai cho mugn tén, cung cap chu'ong trinh
va tham gia di€u hanh. Ngoai ra cé thé c6 nhiéu
hinh thirc khac nita.

GDDH hién nay & bat cir quéc gia nao cing
khéng thé dong khung trong pham vi nudc minh.
GDBH trén thuc té dang la mét trong nhimng linh
vuc di dau va phat tri€n manh trong hdi nhép. khu
vuc va quoc té trong xu thé€ toan cau hoa, Cac
nudc phat trién vai Igi thé kinh t& tang trUOng
manh da tao dung nhiéu trudng dai hoc tién tlen
hién dai v6i cach day, cach hoc linh hoat mém
deo, chat lugng tét va dic blet la luén gén véi
ti€én trinh phat trién kinh té-xa hoi va thi trudang
lao déng. Yéu té nay da gay su hap dan 16n va
thu hat dugce sinh vién nhiéu quéc g|a trén thé
gidi theo hoc. Mat khac, hdu hét cac quéc gia
trén thé gidi ngay hém nay cung dang hoan
thién lai hé thong glao duc quoc dan, trong dé c6
GDBH nudc minh d& c6 thé lién thong khong
nhitng chi trong ban than hé thong ma con vdi
muc dich lién thong dudc vai hé théng gido duc
trong khu vuc va nhiéu nén gido duc tién tién
trén thé gidi. Cac tru’dng dai hoc dang tu tao ra

"cac cd hoi dé c6 thé lién thong dudc véi cac co

s8 dai hoc da sin cb thuong hiéu trén thé gidi.
Trong tinh hinh cu th€ GDDH & nudc ta hién nay,
nhu’ng ngu’ol theo hoc dai hoc cung dang .dat
niém tin va hudng tdi nhiéu co s GDBH ngoan
nudc véi hy vong cac cd sd nay chinh a ndi ¢o
thé dap (ng dugc nguyén vong da dang clla
ngudi hoc va nhat la hoc xong sé ¢ du’oo viéc
lam, du'dc tang thu nhap, dé lam giau, de thanh
ngudi gidi, ngu’dl tai trong cac linh vuc glang day,
nghién cltu, quan li, kinh dodnh nhiéu finh vuc
khac.

3 Su t|ep nhéan dich vu GDDPH xuyén bién
gidi 6 nudc ta

Trudc hét ngudi viét bai nay thdy can pha|
khang dinh GDDH xuyén bién gidi la xu thé tat
yeu né nhu dong nudc chay tir ché cao dén chd
thap. Biét dugc quy luat nay dé chd dong tlep
nhan va su dung sao co lgi nhat theo cach cla
minh. Hién nay & nudc ta cung - cau trong GDBH
la mat can ddi trdm trong. Nudc ta sau 20 nam
ddi mdi, dudi sy lanh dao cla Dang va Chinh
phi, nén kinh t&€ thuc su da khdi sic, c6 nhiéu
thanh tuu véi toc do tang truong kinh t& trong
nhiing nam gan day dugc x&p vao nhimg nudc
ditng dau Bong Nam A. Tuy nhién, Viét Nam van
la nudc thude dién cham va dang phat trién, van
la nudc di sau va van la nudc c6 nén GDPH cb
nhleu bat cap ca vé quy moé Ian chat Iuong Theo
s0 ligu clia B Gigo duc va Bao tao dén nam
2006 & nudc ta c6 148 trudng dai hoc vdi
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1.087.813 sinh vién; 163 trudng cao ding vdi
299.294 sinh vién; 284 trudng trung cap chuyén
nghiép vdi 500.252 hoc sinh; 262 trudng day
nghé vdi 228.600 hoc sinh va 599 trung tam day
nghé. Ngoai ra chufa tinh dén hé thdng gido duc
thudng xuyén trong nhimg nim gan day phat
trién nhanh va manh. Nhu vay nhu cau ngudi
dugc hoc va di hoc ngay cang nhiéu. Song trén
thuyc té s6 lugng nhimg ngudi dude hoc dai hoc &
nudc ta thuc sut con nhd bé. S6 lugng sinh vién
trén 10.000 dan hién nay & nudc ta méi chi dat
165; dén nam 2010 so lugng nay ciing chi méi
dat téi 200. ap luc vao cac  truong dai hoc ngay
cang trd thanh vdn dé gay can. Giai toa ap luc
nay nay doi hdi phai phat trién dich vu giao duc,
d4c biét 1a dich vu GDPH, giao duc nghé nghiép
va gido duc ngudi I6n. M4t khac do chét lugng
d4o tao dai hoc con ¢ nhitg han ché chua dap
ing dugdc yéu cau phat trién kinh té-xa hoi va su
nghiép ddy manh céng nghiép hoa, hién dai hoa.
Tat ca nhimg diéu nay dan dén nén GDDH Viét
Nam chua cung (mg dugdc cho nhu cau ngudi hoc
va nhu cau cla xa hdi. Do vay ré rang Viét Nam
dang la mét thi trudng dich vu GDBH béo bd dé
céac t8 chitc dai hoc ngoai nudc vao khai thac.
Trong nhitng n3m gan day, nhiéu trudng dai hoc
8 nudc ta thuc su ciing da chi dong mé rong
quan hé da phuong véi nhiéu trudng dai hoc
trong khu vuc va thé gidi. Cling da xuat hién
nhiéu kiéu Iién két trong dao tao va nghién clu
véi cac cd sd GDPH trén thé gidi, song déu &
nhimg quy mé nhd bé, tham chi rdi rac, cuc bg,
hoan toan chua tuong ximg vdi tam phat trién
clia GDPH nudc ta hién nay. C6 thé néi GDPH
Viét Nam chua c6 chién Iugc chi dong bén viig
h0| nhap véi khu vuc va thé gldl Pé khic phuc
nhung b4t cap va chi dong ti€p nhan dich vu
GDDH xuyén bién gidi, trong nhu’ng nam sip dén
can nghién citu thuc hién mét s6 viéc nhu sau:

- Chinh thifc xac dinh va thira nhan 4 Viét
Nam dang hinh thanh th| truong dich vu GDBH
va thi trudng nay dang ¢b chiéu hu’ong phat trién
manh. Thu’a nhan dé chdl dong c¢é nhimg chinh
sach, giai phap ng x(r hop i trén nguyén tic
dam bao chti quyen cho cac trudng dai hoc Viét
Nam va Igi ich cla nguol hoc.

- Can phan loai ré cac t8 chirc dich vu
GDDH c6 lgi nhuan va phi Igi nhuan va ¢6 chinh
sach déi x{r phu hop.

- Nghién citu va cung cap thong tin kip thdi
dén nguoi hac vé cic co s6 GDPbH ngoai nude
dén lién két hoc quang cao thu hat cac cong
dan Viét Nam dén hoc tai cac co s6 nay dudi moi
hinh thitc va phu'dng thitc hoc tap, dé tranh nhan
phai nhitng bang cap “rdm”. Tai M trong 3200 cd

s3 dao tao dai hoc chi c6 khoang 100 co sd 1a
cac dai hoc nghién clu. Cac nudc phat trién
khac ciing c6 nhitng birc tranh tuong tu. Nhin
chung GDDH 4 tat ca cac nudc hién nay déu c
sy phan tang rd rét vé chat ludng. Can nghién
clru d& khéng cé su nham 1an hosc ngd nhan.

- Lam méi n6i dung, chuong trinh nhiéu mén
hoc, nganh hoc trong cac trudng dai hoc § nudc
ta dé dap (mg yéu cau dao tao nhan luc phuc vu
cho su nghiép phat trién kinh té-xa hoi, su
nghiép ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nudc va phu hgp véi nguyén vong ngudi hoc
va nhat 1a phl hgp véi thi trudng lao dong trong
nudc, khu vuc va trén thé gidi. Nghién clu mét
s6 nganh hoc nhu céng nghé thong tin, quan tri
kinh doanh, céng nghé sinh hoc va cé thé mét
s6 nganh, linh vuc khac ma hién nay nhiéu trung
tAm dai hoc ndi tiéng trén thé gidi dang gilt vi tri
“ théng tri” dé cap nhat va nhap khau.

Dich vu GDBH xuyén bién gidi trong xu thé
toan cau hoa Ia hién tuong khéng thé tranh. Ban
than tién trinh phat trién GDDH clia bat ¢t quéc
gia nao bao gid cling mang trong minh 4n chia
dac thu qudc té hoa. Ngay nay nudc ta da 1a
thanh vién chinh thic cla WTO, dich vu GDBH
xuyén bién gidi cang c6 diéu kién phat trién. Do
vay GDPH Viét Nam can chil dong tranh th( co
hdi nay dé vugt 1én chinh minh , hién dai hoa
minh va sdm vuon ra khu vuc va thé gidi.
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SUMMARY

The article highlights the context of creating higher
education services and analyzes the existing cross-border

_ higher education services on which basis fo suggest some

problems to be studied to receive cross-border hlgher edu-
cation services in our country.

16

KHGD sé 22, thang 7 - 2007



	Dịch vụ giáo dục đại học xuyên biên giới và những tác động đến giáo dục đại học Việt Nam

