Khoa hoc Gido duc
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Truong THPT Chuyén Trén Dai Nghia - Tp.H6 Chi Minh

rong thdi ki d6i mdi, vai trd cla ngudi hiéu

trudng da cé nhimmg thay ddi to 16n. Vi boi
canh hién nay clia moét trudng hoc, ngudi hiéu
trudng phai déng nhiéu vai trd khac nhau trong
viéc lanh dao nha trudng, dong thdi phai dam
bao dudc sur phéi hop va thé hién vai trd clia méi
thanh vién trong trudng sao cho dat hiéu qua tét
nhat. Bén canh viéc 1a mot giao vién, ban than
ngudi Hiéu trudng phdi 1a mét nha tu tudng,
ngudi thiét k&, quan li, giam sat, biét ca nhiing ki
nang quan tri tai chinh, dam phan, tu van. Mudn
vay, ngudi Hiéu trudng phai c6 tam, cb tdm, ¢
nang luc va su cdng hién; phai la ngudi quyét
doan va phai 1a ngudi vach ra chién lugc dé
trudng minh dat dudc su hoan thién trong céac
chudn muc vé gido duc va phét trién bén ving.

Cung véi cac vai tro 1a nhimg nhiém vu va
chirc n&ng tuong tng. O day ching téi xin nhan
manh vao 3 vai trd quan trong nhéat cda ngudi
hiéu trudng: 1) Vai trd nha 1anh dao; 2) Vai tro
nha giao duc: 3) Vai trd ngudi quan Ii.

1. Vai tré nha lanh dao va nha giao duc
cla hiéu trudng trudng trung hoc phd théng
(THPT)

Khac véi cac trudng dai hoc, tinh cdng déng
trong cac truong THPT rat cao. Nhirng nam
trung hoc clia mot ngudi thudng quyét dinh vai
tro, vi tri clia ho sau nay trong cong ddng. Trong
hé thong giao duc nudc ta, cac truong THPT
chua dap (ing ndi yéu cau to 18n d6. Cung vdi
nhimg bién chuyén trong ddi séng kinh t& dat
nudc, qua trinh cai cach gido duc doi héi ngay
cang cao vé vai trod cla cac nha lanh dao, tif cac
nha lanh dao cap quéc gia vé gido duc dén
ngudi hiéu trudng truong THPT. D d6i pho voi
nhimg khé khan, nham xay dung trudng thanh
mét cong déng hoc tap, ngudi hiéu trudng can
c6 néng luc lanh dao dé thuc hién nhing cai tién
trong truong hoc cling nhu nang luc lanh dao
toan dién can cd cho viéc thay ddi theo chiéu
hudng t6t hon. Quan trong hon hét, nhitmg nang
luc can c6 dd phai hudng dén nhimg muc tiéu
gido duc, tat cd vi con ngudi. Vai trd nha lanh

dao va nha gido duc clia ngudi hiéu trudng Judn
gan ké&t chat ché va khang tach rdi nhau.

Tur hién trang dén tuong lai tét hon 14 ca mot
qua trinh chuyén déi. Nguai hiéu trudng hay nha
lanh dao chuyén hoéa phai gilf vai trd tdm guong
tiéu biéu anh hudng dén Ii tudng, trao ddi nhimg
ki vong va tao nén nguén cam hitng; khuyén
khich su sang tao va ddi méi, déng thdi quan tam
hé trg gitp d3 moi ngudi. TUr do, c6 thé khing
dinh, Hiéu trudng la nha chuyén héa va 1a can bo
chil chét xay dung mét cong dong hoc tap.

Trong doanh nghiép, phong cach Ianh da
anh hudng dén nhan vién va hinh anh cong ty.
Phong céch lanh dao riéng cla hiéu trudng
khéng chi anh hudng dén cach hudng lng cla
giao vién, hoc sinh va phu huynh hoc sinh, ma
con gép phan trong nhimg nd luc cai cach hé
théng gido duc nhdm nang cao chat luong
nguon luc con ngudi. Yéu td quan trong nhat ma
méi trudng THPT cung cép cho hoc sinh la dinh
hudng phat trién kha n&mg va dinh hudng tu
hoan thién. Phong cach lanh dao clia ngudi higu
trudng tao nén nhitng ban sdc nhét dinh, tac
déng lén nhimg dinh hudng nay. Nguogc lai,
nhitng dinh hudng trong giao duc cling quyét
dinh phong cach lanh dao cla ngudi hiéu trudng.
Day 14 su két hop ndi bat gilra vai trd nha lanh
dao va nha gido duc clia ngudi hiéu trudng.

Cu thé hon, trong vai trd nha lanh dao,
ngudi hiéu trudng cé nhitng nhiém vu va chirc
nang nhu sau:

- Pua ra tdm nhin, chinh sach va muc tiéu rd
rang cho trudng.

- Bua ra ké hoach va chuang trinh cu thé dé
bién muc tiéu thanh hién thuc.

- Dua ra nhitng quyét dinh ¢6 lgi nhat cho
hoc sinh, mac du cé khé khan khi thuc hién,
ho#c nhimmg quyét dinh vé nhitng gi lam cho gido
vién yén tam, phan khoi.

- Ki vong cao 8 hoc sinh va giao vién.

- Chap nhan thay déi, s&n sang dam duong
cbng tac lanh dao va c6 gang thuc hién bat cir
viéc gi ¢6 Idi cho trudng.
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- Thuc hién cac chi truong, chinh sach cla
Trung uong, dia phuong dé dap (g nhu cau cla
trudng.

Tir thap nién 90, véi su phat trién clia mang
internet , cudéc cach mang khoa hoc va céng
nghé dang dién ra rat nhanh chong va toan dién
trén nhiéu Inh vue cla dgi séng xa hoi, su tac
dong cla qua trinh chuyén sang nén kinh té& tri
thic da tao ra nhiéu diéu kién dé cho gido duc
c6 thé phat trién, ngudi hoc ¢é nhiéu phuang tién
va phuang cach tiép can hon, nhung khéng thé
danh gia thap tam quan trong clia trudng hoc vi
dé 1a noi khdng chi cung cap kién thirc ma con
cung cap nhitng ca héi tur lam phong pha thém
kiép thic. Gido vién dinh hinh tuong lai bang
nhimg anh hudng ddi véi hoc sinh. Nhimng thanh
vién trong va ngoai nha trudng rat mong dgi ¢
ngudi hiéu trudng. Theo Marsh (1992) thi:

- Phu huynh hoc sinh va xa héi mong cé
dugc ngudi hiéu trudng ludn nghi dén |di ich cla
tap thé va cé tinh nguyén téc cao. Ho mudn hiéu
trudng phai la ngudi cdi md, biét ti€p thu y kién
va thudng xuyén giao tiép vai ho.

- Giao vién mong mudn hiéu trudng cla ho
la ngudi lanh dao tét céng tac gido duc giang
day va la ngudi ing ho sang kién vé chuong
trinh gidng day, la ngudi nang dong va luén hién
dién trong trudng.

- Hoc sinh mong ¢6é dugc mét hiéu trudng 1a
mét ngudi c6 van day thong cam va la ngudi
thudng phat cong minh. Hon hét, ho mong hiéu
trudng 1a ngudi co uy tin, 1& hinh miu dé ho noi
theo.

- Lanh dao chinh quyén va nganh mong
muén cac hiéu trudng 1a nhitng ngudi toan dién,
lam viéc hiéu qua va cé kha ning thuc hién,
giam sat nhitng chd truong cla chinh quyén va
Bo GD - DT dé ra, khong bi tac dong béi nhimg
tiéu cuc.

Vi vai tro & nha lanh dao va nha giao duc,
ngudi hiéu trudng cé trach nhiém dap ing nhing
ki vong nay. Ngudi hiéu trudng c6 quyén han va
cd hdi dé hudng dan giao vién va hoc sinh cla
trudng minh huéng téi muc tiéu gido duc c6 chat
lugng.

2. Vai trd nha quan li cba hiéu trudng
truong THPT

C6 thé khing dinh, hiéu trudng la giam déc
diéu hanh va nhalanh dao gido duc. Muc tiéu co
ban cla mdt trudng hoc 1a giang day. Chat
lugng gidng day cta trudng thé hién nang luc

Nglﬁén It:u‘u
clla ngudi hiéu trudng. Dé gidng day co chat
lugng va dat hiéu qua, ngudi hiéu trudng can tap
trung vao viéc hoan thanh cac nhiém vu lién
quan dén phat trién chuang trinh hoc, quan sat,
danh gia, khuyén khich cac cai tién danh gia
trong giang day. Vai trd nha quan li cla ngudi
hiéu trudng dudc thé hién & nhiing khia canh
nhiém vu va nang luc sau:

a) Quan Ii chuong trinh hoc

Hiéu trudng la ngudi quan [i chuong trinh
hoc va nha cd van, tao diéu kién cho gido vién
va hoc sinh trong viéc day va hoc. Bén canh dé,
ngudi hiéu trudng con c6 nhiém vu té chiic va chi
dao thuc hién cac hoat dong giao duc, gidng
day, tuyén sinh, danh gia thi dua cla nha trudng,
chap hanh day dd cac chi truong va phap luat
ctia Bang va Nha nudc.

Quan i chuong trinh hoc tét phai dua trén
hiéu qua clia cdng tac xay dung tdm nhin, muc
tiéu dai han va ngan han, ké hoach cong tac va
chi dao thuc hién ké hoach cong tac hang nam,
timg hoc ki ctia nha trudng. O mic cu thé, G6 la
viéc duyét k&€ hoach céng tac clia cac té chuyén
mon, phong ban, can bd, gido vién, nhan vién
nha trudng; én dinh lich cong tac hang thang,
hang tuan; phéi hap, diéu hoa cac cac hoat déng
giao duc trong trudng, dam bao cho bd may nha
trudng hoat dong khan truong, tich cuc véi su
sang tao cao. Ngudi hiéu trudng phai c6 nang
luvc hoach dinh chuong trinh va du an dua trén
truéng hoc, chi dao chuang trinh hoc va tién trinh
gido duc, giang day.

b) Quan Ii cdc nguén luc

Nguén luc quan trong nhat trong mét tiidng
trung hoc chinh'la con ngudi. Ngudi hiéu trudng
phai tao mét méi trudng cé thé phat huy cai tai,
cai tam clia cac gido vién & mlc cao nhat. Pé
dugc vay, hiéu trudng phai xem gido vién nhu
nhitng ngudi chuyén nghiép, khéng xen vao vai
tro gidng day. Gido vién clng nhitng ngudi khac
trong nha trudng phai dugc tham gia vao qua
trinh ra quyét dinh. Ngudi hiéu trudng phai hé trg
cd ban cho gido vién, tao cac kénh thong tin va
ti€p nhan phan hdi tir cac giao vién, thau hiéu
nhu cau cla gido vién. Cac gido vién, tir cac
hoat dong thuc tién ctia' minh, c6 thé khdi xuéng
ra nhing thay déi nang cao chét lugng day hoc
va ngudi hiéu trudng sé ti€p nhan nhing sang
ki€n d6 nhu mot nguén théng tin tu liéu phong
phi cho cac quyét dinh cai cach.

Quan li nguén luc con ngudi bao gém cé
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viéc chdp hanh nghiém tdc nhimg quy dinh vé
quyén lam chd tap thé cha giao vién, can b,
nhan vién va hoc sinh, phat huy tinh dan chd, ki
cudng, tinh thuong, va tinh than trach nhiém cla
ho trong moi hoat dong gido duc. Viéc quan li
cong tac can bo, gido vién, nhan vién theo ké
hoach chung clia nha trudng, t8, ca nhan dang
ki; c6 ké hoach kiém tra thudng xuyén trong
giang day, gido duc, gido dudng hoc sinh, phéi
hop t6t véi cong doan va cac té chic trong
truong nhu Boan Thanh nién, D6i Thiéu nién,
Hoi Chir Thap dd, Ban An toan giao thong, An
toan thuc pham, phong chay, chita chay ... dé
danh gia két qua giao duc, dao tao va uén nan
kip thoi.

Bén canh ché do khen thudng, tuyén
dudng, trach phat va ki luat kip thoi theo quy
dinh, nhiém vu clia ngudi hiéu trudng phai tao
diéu kién va co k& hoach béi dudng nhan thirc,
chuyén mén, chinh tri; cham lo cai thién ddi séng
vat chat, tinh than cho can b, giao vién, nhan
vién. Xay dung mot tap thé su pham doan két,
thdng nhat, séng c6 trach nhiém. ciing chinh la
xay dung nép séng van héa mdi va gilr vimg khai
doan két nhat tri, thuong yéu giup dd nhau trong
tap thé hoc sinh.

Quan Ii nguén luc tét doi hdi phai biét phoi
hgp va tan dung cac nguédn luc phuc vu cho su
nghiép phat trién trudng. Bén canh viéc t6 chirc
héi nghi can b cong chirc, héi nghj lién tich
thudng ki va bat thudng dé thuc hién va phat huy
ché& d6 quan chang tham gia xay dung va quan
li trudng hoc, ngudi hiéu trudng can phai déng
vién, phéi hap céac luc lugng gido duc trong va
ngoai nha trudng vao muc dich én dinh va phat
trién gido duc. N& luc nay sé gép phan thuc hién
chli truong hop tac quéc t&, xa hoi héa, phé cap
giado duc.

Bén canh ngudn luc con ngudi con ¢ cac
ngudn luc vé vat chat va tai chinh. Ngudi hiéu
trudng ciing can phai c6 cac ki nang quan li co
ban cac ngudn luc vat chat va nguén tai chinh.
Nhitng ki nang chti yéu dudc thé hién trong qua
trinh hoach dinh, 1ap chién lugc va ra quyét dinh.

c¢) Quan Ii mdi truong té chutc

Trugng THPT hoat déng va phat trién trong
mot mdi trudng nhat dinh. Ngudi hiéu trudng
déng vai trd diéu chinh cac méi quan hé, tao mot
méi trudng 6n dinh cho su phat trién chat luong
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day va hoc. Trong quan Ii hanh chinh, d6 13 viéc
chi dao kiém tra, nang cao hoat dong cong tac
quan tri, hanh chinh cla nha trudng. Trong cac
mai quan hé bén ngoai, d6 14 ddm bao thuc hién
ché& do bao céo dinh ki va dot xuat véi t6 chic co
sG Dang va vdi cap trén vé tat ca cac hoat dong
trong nha trudng.

Bén canh d6, moi truong giao duc doi hoi
ngudi hiéu trudng phai chi dao hoat déng giao
duc truyén théng; gido duc 4 tru cdt : hoc dé biét:
hoc d& lam ngudi; hoc dé lam, hoc dé chung
séng; xay dung va thuc hién 18i séng dao dtrc va
chuén gia tri xa hoi mdi trong hoc sinh; chi dao
phong trao thi dua “hai t6t” trong gido vién , can
bd, nhan vién va hoc sinh, khéng tiéu cuc, chéng
thanh tich 0. Ngoai nhiing gia tri truyén théng,
ngudi hiéu trudng phai biét dau tu vao nhimg gia
tri tao ra tuang lai, gom:

- Nghién c(u, thiét k& ki nang tu hoc dé lam
cd s6 hinh thanh phuong phap tu hoc trong can
bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh

- Kha nang thich nghi, giao tiép, Ung xu,
phdi hop va phat trién méi quan hé giita nha
trudng vdi cong déng.

Quan li mdi trudng cing doi hoi viéc hinh
thanh cac kénh giam sat va danh gia hiéu qua
gidng day va hoc tap ciing nhu nhimg yéu cau vé
quan Ii thong tin, quan Ii nghién c(ru va phat trién
va quan li su thay déi. Tém lai, trong thai ki ddi
mdi, ngudi hiéu trudng la sur phdi hop cla nhiéu
vai trd, doi hoi nhiéu hon ki nang vé quan |i.
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SUMMARY

The article makes a detailed mention and analysis of
the role of the upper secontiary school principal as a
leader, an educator and his or her managing functions in
terms of managing the curriculum, resources and organiza-
tional environment.
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