Khoa hoc Gido duc

CHUAN TRONG DANH GJA
HILU TRUGNG TRUGNG TIEU HOC

e ThS. TRINH THI HONG HA

Vién Chién Iuoc va Chuong trinh gido duc

1. Van dé danh gia hiéu trudng

Panh gia hiéu trudng 1d mét céng tac quan
trong dudc ti€n hanh thudng xuyén trong quan li nha
trudng. Hién nay cong tac danh gia hiéu trudng
trudng phé théng néi chung va danh gia hiéu trudng
trudng tiéu hoc néi riéng d nudc ta chl yéu mang
tinh chat hanh chinh, xem hiéu trudng nhu moi cdng
chirc khac dang lam cong viéc quan li mét co quan
nha nuéc, ch chua di sau vao hoat déng nghé
nghiép clia hiéu trudng. Trong khi dé, chinh chat
lugng hoat ddng nghé nghiép cla hiéu trudng méi
quyét dinh su thanh cong cQa nha trudng.

" Vi chiing ta chuta ¢6 chudn nghé nghiép hiéu
trudng nén quy trinh danh gia di ¢6 dugc tién hanh
thé nao thi cing kho bao dam két qua danh gia
chinh xac va nhat quan. Mdi ndi cé thé ap dung quy
trinh chung réat khac nhau, vi quy trinh khéng dua
vao chudn. Van dé quan trong nhat khéng phai la
quy trinh danh gia, ma la quy trinh @6 phai c6 co sé
khoa hoc va cé tinh cong cu. Cd sd nay thé hién
qua chudn, tiéu chi, thl tuc ki thuat nhét quan va
dang tin cay. Thuc hién “chudn héa, xa héi héa va
hién dai héa" 1a tu tudng chi dao clia Dang tir Dai
hoi Bang IX, dude nhan manh lai trong Nghi quyét
37 cha Quéc hdi khda X| va Van kién Dai hdi Dang
X. D6 ciing 14 yéu cau dudc dat ra trong DE an “Xay
dung, nang cao chat lugng d6i ngli nha gido va can
bo quén li gido duc giai doan 2005-2010 “. Viéc xay
dung chudn va quy trinh danh gia dua vao chuén l1a
nghién cltu can thiét trong giai doan hién nay.

2.Cd sd xay dung chuin trong danh gia
hiéu truéng tidu hoc

Dé cb co sd khoa hoc, chudn va céac tiéu chi
danh gia hiéu trudng tiéu hoc can phai bao trim
hét dugc nhitlg hoat déng ma hiéu trudng phai
thuc hién trén cudng vi ngudi ding dau nha trudng
tiu hoc. Theo Diéu Ié trudng tiu hoc, quy dinh
nhiém vu cia hiéu trudng nhu sau:

“Higu trudng trudng tiéu hoc la ngudi chiu trach
nhiém quan li cac hoat déng cla nha trudng...
Nhiém vu clia hiéu trudng trudng tiéu hoc 1a:

“al Xay dung va t& chic thuc hién k& hoach
nam hoc;

b/ T8 chiic bd may cla trudng; thanh lap, cif
céc td trudng chuyén moén, t6 hanh chinh quan tri;
thanh lap va clr chii tich cac hoi dong trong trudng;

¢/ Phan cong quan li, kiém tra cong tac cla
giao vién (GV), nhan vién; Dé nghi véi Trudng
phong GD-DT vé quyét dinh khen thudng, thi hanh
ki luét véi GV theo quy dinh cla nha nudc;

d/ Quan li hanh chinh, tai chinh, tai san cda
nha trudng;

d/ T8 chic thuc hién quy ché dan chl trong
truong;

e/ Quan li hoc sinh (HS) va cac hoat ddng cla
HS do nha trudng t6 chic; nhan HS vao hoc; gidi
thiéu HS chuyén trudng, quyét dinh khen thudng, ki
luat HS, xét duyét k&t qua danh gid, xép loai HS,
danh sach HS |&n 18p, & lai 18p, danh sach HS thi
t6t nghiép tiu hoc".

Nhu vay, Diéu 1& nhdn manh cac nhiém vu
quan li cha hiéu trudng, chua quy dinh day dd cac
nhiém vu khac, hodc cac nhiém vu khac cb thé
dudc hiéu ngdm (va néu cé thé hiéu ngdm thi méi
ngudi ¢ thé hiéu khac nhau). Trén thuc té, hiéu
trudng 1a thi trudng trudng hoc, bat ki thi trudng
nao ciing khéng déng nhat vai nha quan li ma ho
phai lam nhiéu viéc hon nha quan Ii rat nhiéu. So
v6i nhiing vai tro va nhiém vy thuc t€ cha hiéu
trudng thi trach nhiém quan li don gidn hon nhiéu.
Vi vay, can |dy vai tro quéan Ii da quy dinh trong
Diéu 1& 1am trong tdm va can thira nhan nhimng vai
trd khac cla hiéu trudng khi xay dung chuan hiéu
trudng va quy trinh danh gia hiéu trudng. Mac di
hiéu trudng dudc b nhiém nhu mét nha quan Ii,
nhung trén thuc t&, hiéu trudng 1a tha trudng trudng
hoc nén phai thuc hién nhiéu vai trd khac nhau mdi
c6 thé diéu hanh cac hoat dong clia nha trudng dat
nhitng muc tiéu mong mudn.

Nhing sy kién thuc té va kinh nghiém quan li
gido duc clia nudc ta ciing nhu clia nhiéu qudc gia
cho thay hiéu trudng ding nghia thd trudng phai
dam dudng nhitng vai trd sau: 1/ Vai trd nha quan
Ii co s8 gido duc; 2/ Vai trdo ngudi lanh dao nha
trudng va doi ngil (tap thé GV, nhan vién) nha
trudng; 3/ Vai trd tham gia, phdi hgp hoat déng gido
duc clia cdng dong dia phuong; 4/ Vai trd nha giao
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duc- GV; 5/ Vai tré nha tu van va déng nghiép cla
GV, 6/ Vai tro ngudi hoc tich cuc, thudng xuyén di
dau va cé hiéu qua trong phat trién nghé nghiép va
phat trién ca nhan; 7/ Vai tré nha nghién clu, ing
dung, trién khai cac hoat dong khoa hoc- cdng
nghé (KH — CN) va van héa quan ching trong nha
trudng. V€ mat Ii luan, bat k& ca nhan nao la thanh
vién cong dong déu déng thdi gilr nhiéu vai khac
nhau, thuc hién nhing chldc nang khac nhau. Thi
du, trong gia dinh khi git vai ngudi me thi ngudi nay
phai thuc hién nhiing chirc nang sinh nd, cham séc
con cai, hudng dan con ng x{, tu van cac hanh vi
sinh hoat va xa hdi..., khi gilt vai ngudi con thi
ngudi nay phai thuc hién nhitng chitc nang khac:

Khoa hoc Gido duc

phung dudng cha me minh, gitp d& anh chi em, lao
dong nghé nghiép dé cham nudi cha me...

Theo céch ti€p can chiic nang nhu vay thi vdi
méi vai tro (trong do vai trd nha quan li 1a hat nhan),
hiéu trudng can thuc hién nhitng chitc nang khac
nhau phi hop vdi timg vai trd d6. Trong méi chifc
nang khac nhau lai ¢é nhiing hoat déng riéng can
phai thuc hién dé fam tron chiic nang d6. Co thé
mo ta y tudng trén bang ma tran “Phéan tich hoat
doéng cla hiéu trudng trong cac vai trd khac nhau”
(Xem bang Phan tich hoat déng cua hiéu trudng trong
cac vai tro khac nhau).

Trén co sd phan tich chirc nang nhu trén ta co

Bang 1: PHAN TICH HOAT DONG CUA HIEU TRUONG
TRONG CAC VAI TRO KHAC NHAU

Phan tich hoat dong cla hiéu trudng trong vai trd ngudi quan I (1)

~ChUCNaNg | < hoach héa | T4 chifc thuc hien Chi dao Kiém tra-danh gia
Hoat déng
1.1 111, 112. 113, 114

Phan tich hoat dong clia hiéu trudng trong vai tré ngudi lanh dao (2) !

Chuc nang . . . 5 2
Hoat déng Binh hudng tu tuong Dé xudng Thuyét phuc
2.1 2.1.1 212 2.1.3.

Phan tich hoat ddng clia hiéu trudng trong vai trd tham gia-phdi hop (3)

Chuc nang

Hoat dong Hagp tac-cdng tac Ho trg Tuyén truyén
3.1 3.1.1. 3.1.2. 3.1.3.
Phan tich hoat dong cta hiéu trudng trong vai trd nha tu van (4)
Chrc nang o - v . ,
Hoat dong Chia xe kinh nghiém Khuyén cao Khuyén khich
4.1 ' 411 412 4.1.3.

Phan tich hoat ddng cua hiéu trudng trong vai trd nha giao duc (5)

Chc nang Té chirc va tién hanh hoat dong
Hoat déng Day hoc giao duc
51 51.1. 5.1.2.

Phan tich hoat ddng clia hiéu trudng trong vai trd ngudi hoc (6)

7.1 711,

Chtrc nang i o e |
Hoat dong Phat trién nghé nghiép Phat trién ca nhan |
6.1 6.1.1. 6.1.2.
Phan tich hoat dong cla hiéu trudng trong vai tro ngudi nghién clu-iing dung KH - CN (7)
Chifc nang - e e s L,
-ina d -
Hoat dong Chd tri nghién ciru-img dung Tién hanh nghién cltu-ing dung
7.1.2.
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thé dua ra 7 chudn lam can c{ quan |i chat lugng

hoat ddng nghé nghiép cua hiéu trudng trudng tiéu

hoc (ké ca danh gia nghé nghiép hiéu trudng). Noi

dung céc chuén nay dugc trinh bay dudi day.

3. Noi dung cla Chuan hiéu trudng
Chuan 1: Nha quan Ii truong hoc

I. "~ THUC HIEN CONG TAC LAP KE HOACH

1. Tap hgp théng tin vé& hién trang va nhiing nhiém
vu clia truong

2. Phan tich chithi, quyét dinh, théng tu, ké hoach
quan li cGa cép trén lién quan dén nhing hoat
déng cla trudng

3. Phén tich chinh sach, chl truong, chién lugc
phat trién GD cua dia phuong

4. Xac dinh nhiing phuong hudng, nhiing dr liéu,
muc tiéu, xu th€ du bao cho phat trién trudng

5. Danh gia cac ngudn lyc tai chinh, dau tu va
phugng tién vat chét cla trudng

6. Danh gia tinh hinh nhan su giang day va
chuyén mén cla trudng '

7. Thu thap, x{ Ii théng tin vé HS mé&i nhap hoc

8. Trao ddi y kién véi ban phu huynh cla trudng

9. Ra soét lai céng viéc nam hoc trudc cda toan
trudng

10. Xac dinh nhiing ngudn luc hé trd khac ma minh
c6 thé huy déng dudc

11. Lam rd nhiing cong viéc va diéu kién du phong
kem theo

12. Déi chiéu va tdng hdp cac ké hoach clia nhitng
bé phan khac nhau

13. Viét van ban ké hoach va ban bac vdi tap thé
{anh dao nha trudng

14. T8 chic théng qua ké hoach da chinh I trong
toan nha trudng

15. Bao cao 1én cp trén ban ké hoach chinh thic
cla truong

Il. TIEN HANH TO CHUC NHAN LUC, NGUON LUC DE
THUC HIEN KE HOACH

1. Phan cong trach nhiém cho cac can b6/GV cla
trudng theo dau céng viéc

2. Hinh thanh bé may phéi hgp hoat déng véi ban
phu huynh

3. Ra quyét dinh vé cac cdng viéc va nhan su thuc
hién ting cong viéc

4. bBiéu dong, diéu chinh lyc lugng GV theo tinh

[——M«lj
hinh méi

5. Xéac dinh ché dd phéi hop vdi chinh quyén va
doan thé dia phuang trong giao duc cla trudng

8. Quyét dinh phuong an phan bd nguén luc cho
cac dau viéc

7. TS chic cac 16p tap huan, hudng dan trong
trudgng néu thay can thiét

8. Xay dung cac nhom cét can trong mot s céng
viéc quan trong

9. Té chifc cac budi tu van khoa hoc, trao ddi kinh
nghiém chuyén mon ,

10. T8 chiic mang 1udi va ché& do thong tin quan i
trong truong va lién trudng

1. THUC HIEN CHI PAO CONG VIEC THEO KE HOACH

1. Lua chon va xay dung dién hinh tién tién trong
mbi cong viéc

2. Tuyén truyén nhiing y tudng, quan diém cé ich
cho viéc thuc hién nhiém vu

3. DEé xudt nhimg cach lam, bién phap hiéu qua dé
can bd, GV ap dung

4. Huy dong su tham gia clia chi bo va doan thé
dé tim toi, phé bién cach lam

5. Truc ti€p chi dan Ii thuy&t hodc ki thuat tién
hanh céng viéc cho moi ngudi

6. Té chifc viét tai liéu, xay dung mau cong cu, van
ban huéng dan thuc hién

7. Khuyén khich moi ngudgi trao déi kinh nghiém,
hop tac véi nhau

8. Cung cap cho moi ngudi cac phuong tién, dung
cu, ngudn tai liéu can thigt

9. Thong bao cho moi ngudi dia chi cu thé dé hai
y ki€n, hoc tap thém

10. Chu y truyén dat cac y kién chi dao cla cap
trén noi chung kip thai .

IV. THUC HIEN CHUC NANG GIAM SAT PANH GIA
CONG VIEC THEO KE HOACH

1. Xay dung cach thiic chung dé theo dbi cong viéc
va tién do thuc hién

2. Quy dinh nhing tha tuc va hinh thifc bao céo
thudng xuyén va dinh ki

3. C6 ché& dd tham gia truc ti€p vao cong viéc dé
tién theo doi, nhan dinh '

4. SUr dung ché& dé giao ban la chinh dé n&m tinh
hinh cong viéc

5. S{r dung cac nguén tin va danh gia khac nhau tu
nhi€u nguén/ nhiéu nguoi dé theo déi cong viec

34

KHGD sé6 11, thang 8 - 2006



6. Giam sat cong viéc qua nhling ngudi trung gian
ma minh tin cay

7. K&t hgp giam sat va nhac nhd, dén déc, khuyén
khich moi ngudi

8. Déanh gia coéng viéc qua cac phong trao thi dua,
hdi nghi, hdi thao

9. Xay dung va s dung cac ki thuat danh gia
khach quan

10. S dung céng nghé théng tin hién dai dé giam
sat va danh gia

Chuan 2: Ngudi lanh dao t6 chuc nha

truong

I DINH HUONG SU PHAT TRIEN CUA NHA TRUGNG

1. Phé bién y tudng clia minh ‘qua nghi quyét
Pang, quyét dinh tap thé

2. Thé hién dinh huéng nay trong cac phong trao
chuyén moén va xa hoi

3. Dé ra nhiing yéu cau chung va bat budc tap thé
tuan theo

4, Xac dinh nhiing wu tién dé chon nhém cét can
cu thé thuc hién bang dudc

5. Khich 1€, hita hen kém theo thudng, phat thlch
dang

Il. PHAT DPONG PE XUONG PHONG TRAO, CHUONG
TRINH HANH DONG NHAM DAY MANH SU NGHIEP
CUA TRUGNG

1. Ludn s dung triét dé tri tué va nhiét tinh cua
tap thé dé tao lap nhan té mdi

2. Thuong xuyén thu thap théng tin va kip thoi dap
{ing tinh hinh dang thay ddi

3. Tién hanh nhimng cudc van ddng hang nam theo
théng &

4, Tap trung van dong, don déc khi dugce cap trén
nhéc nhd ho&c du uan ban tan

5. Khai thac sang kién, y tudng cla cac ca nhan
xuét sc trong, ngoai trudng

IIt. THUYET PHUC, LOI CUON MOl NGUOI LAM THEO
TU TUGNG VA QUAN DIEM CUA MiNH

1. Ludn guong mau thé hién minh ding nhu diéu
minh mudn & moi nguoi

2. Lang nghe, tén trong moi y kién va quan diém
khac nhau

3. Biét lang nghe va kiém ché minh trudc quan
diém va thai dé déi dich

4. Nhan nai va thanh tam hiéu ngudi khac trong

Khoa hoc Gido duc

moi tinh hudng co thé -
5. San sang vé tu giup d& moi ngudi bang viéc lam
thuc té

Chudn 3: Ngudi tham gia phéi hop trong
hoat déng gido duc cua céng dong dia phuong
I. HOP TAC CONG TAC vOI BIA PHUONG
1. Chil déng, thudng xuyén gap gd dé néu ra cac
van dé gido duc g dia phuong

2. D& nghi cac can bd, chuyén gia truc tiép tham
gia cong tac giao duc cla truong

3. Két hgp t8 chirc cac hoat ddng va phong trao
gido duc vdi dia phuang

4, Pua cac van dé gido duc cla dia phudng vao
hoat déng giao duc cla trudng

Il. HO TRO PIA PHUONG

1. Clt ngudi giup chinh quyén, doan thé xa hai lap
ké hoach GD dia phuong

2. Clt GV cfa trudng tham gia céc hoat dong GD
cla dia phuong

3. T8 chirc cho GV va HS nha trudng tham gia vao
cong tac GD dia phuong

4. Sép xép dia diém cho cac hoat dong GD dia
phuong néu can

5. Giup bién soan tai liéu phuc vu cho GD dia
phudng

. TUYEN TRUYEN VE TRUGNG VA NGANH GIAO DUC

1. Bé nghi dia phuong t8 chitc nhimng budi bao cao
vé nhimng v&n dé GD

2. Lam bao céo vién vé nhung van dé& ma dia
phudng quan tam

3. Xay dung cd ché trao ddi théng tin gitra nha
truong va dia phuong

4. Ung ho tai liéu Ii luan can thiét cho dia phudng

5. T8 chiic cac 1é ki niém, lién hoan, giao luu gitta
trudng va cac cd quan, té chic xa hoi, doanh
nghiép
Chuan 4: Nha tu van cho GV, phu huynh
va HS
I. CHIA SE KINH NGHIEM
1. Quan tdm sau sat dén nhiing yéu cau va cac mai
guan tdm cla ho

2. Hiéu biét va cam thong vdi nhiing mong muén
clia ho

3. Bang kién thic va kinh nghiém clia minh giap 48
ho ¢é hiéu qua
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4. Giai quyét kip thdi va khach quan nhitng thac
mac cia ho
. Tan dung moi cd héi dé thuc hién nhiing hoat
dong phéi hop chung

I. GOI Y KHUYEN CAO NHUNG BIEU BO ICH

1. Xay dung lich ti€p dan va thuc hién tiép dan

nghiém tuac

Lang nghe va giai quyét van dé hop tinh hop li

Pua ra nhung 18i khuyén goi y dung luc

Dua ra nhiing khuyén cao dé ho biét trudc

Than trong x& li théng tin va hoi v kién ngudi

khac trudc khi dua ra khuyén céao

Il. €O VU, KHUYEN KHIiCH, PONG VIEN

1. Dua ra nhung 18i khen hoac hanh déng trach
phat dung luc

2. Cé quy dé thudng cho HS gudng mau hoac cb
thanh tich tot

3. CO ché do thudng phat r6 rang ca vé vat chat
va tinh than

4. Nghiém khac duy tri ki luat ciing ran

5. Tim moi cach dé tao ra cac quan hé dan chd,
céng bang trong trudng

(&)

AN

Chuan 5: Nha gido duc - GV

THUYC HIEN NHUNG CONG VIEC TRONG DAY HOC

Soan gido an giang day cb chat luong tét

Tién hanh day hoc dat chat lugng tét

Quan Ii t&t 16p hoc trong khi tién hanh giang day

Danh gia hoc tap cla HS bang ki thuat khach

quan va tin cay

5. Biét day hoc theo nhilng yéu cau dac biét cla
HS

Il. TG CHUC VA TIEN HANH HOAT DONG GIAQ DUC HS

1. Phu trach tién hanh hoat déng GD cho HS

2. T8 chiic va phan céng GV, HS dé thuc hién
hoat déng GD ,

3. Thiét ké va thuc hién hoat dong GD cho HS

4. T8 chitc cac hoat dong nhém cho HS

5. Biét tién hanh céac ki thuat day hoc phan hoéa va
ca nhan hoéa theo dac diém HS 16p minh day

BN

Chuan 6: Ngudoi hoc tich cuc dé phat
trién nghé nghiép va phat trién ca nhan co
hiéu qua , /

. PHAT TRIEN NGHE NGHIEP
1. Thudng xuyén tim thong tin, tai liéu vé chuyén
mén quan |i cla minh

Ng@

2. Thudng xuyén doc tai liéu dé nang cao trinh do
quan Ii lanh dao

3. Khai thac théng tin tai liéu tir nhiéu nguén

4. SU dung cac loai tai liéu cta nhiéu ngudn va
clia cac tac gia khac nhau vé cting mét van dé

5. Lién hé thuc té hoat dong clia minh khi nghién
clu tim hiéu tai liéu

6. Viét ra nhiing suy nghi clia minh vé cac van dé
chuyé&n mén va quan |i

7. Tich cuc va nghiém tic du cac I1dp tap huan, boi
dudng can bé quan i

8. ChU dong trao ddi y kién va kinh nghiém tai cac
héi thdo, hdi nghi

9. Dinh ki (nam, 3 nam) tién hanh téng két kinh
nghiém quan Ii trudng

10. Quan tam nghién clu kinh nghiém quan i cla
cac dong nghiép d nhiing trudng khac tai dia
phuong

11. Cha y hoc li luan chinh tri va quan li

12. Coi trong viéc hoc tap vé linh vuc giao duc va
day hoc

Il. PHAT TRIEN CA NHAN

1. Thé hién nhiing diéu da hoc dudc vao thuc té
cdng viéc va cudc séng

2. Hoc véi su thanh tam hiéu biét dé céng hién tét
haon

3. Trung thuc trong hoc tap

4. Hoc tap nhig diéu hay tu cap trén, ban be,
déng nghiép va GV

5. Ludn cé gang hoc tap khéng ngiing va moi luc,
moi ndi

6. Thanh tam kiém diém mébi khi phat hién dugc
sai lam cla minh

7. Tu giac giup dd HS, gia dinh va cac GV trong
sinh hoat

8. Guong mau chap hanh phéap luat va hanh vi I8i
song dep

9. Cu xUr dung muc v8i moi ngudi

Chuén 7: Nha nghién cuu, ung dung
KH - CN
I. KHA NANG TO CHUC, CHU TRi NGHIEN CUU KH-CN
1. D& xuét cac dé tai nghién ctu cho minh va cho
GV
2. Loi cudpdi¥ vao cong tac nghién cliu KH-CN
3. T6 chic, phan céng GV nghién clu theo kha
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nang cla tling ngudi .

4. Dinh hudng, dan dét GV dé giup ho tham gia
nghién clru B

5. Giai quyét dugc nhitng van dé chd yéu trong khi
nghién cilu ma GV khong giai quyét dudc

II. KHA NANG TRUC TIEP TIEN HANH NGHIEN cUU DE
TAl KH-CN

1. C6 kién thirc va ki nang viét dé cuong nghién
clu

2. Biét trién khai cac nhiém vu nghién cu

3. Biét thu thap théng tin va x Ii théng tin lién
quan dén deé tai

4. Co ki nang lap phiéu diéu tra hay céng cu danh

gia

Biét ki thuéat diéu tra, phéng van

Biét tdng hap tai liéu dé viét bao cao téng két

C6 ki nang trinh bay van ban theo quy dinh

C6 ki nang st dung cac phan mém chil yéu nhu

word, power point dé trinh bay van ban khoa

hoc

9. Co kinang sl dung phan mém quan Ii du an, dé
an hoac chuong trinh nghién ciu

10. C6 ki nang (ng dung phan mém thdng k&, x{ Ii
s6 liéu, 1ap co s6 dr lieu khoa hoc nhu Excel,
SPSS, Access ...

Trong m&i chudn trén cé chira cac tiéu chi dua
trén co sd cac chlc nang ma hiéu trudng can thuc
hién va nhimng hoat déng tuong (ing dé hoan thanh
chic nang d6. Nhitng hoat ddng theo timg chirc
nang sé la nhiing khoan (items) hay con co thé
hiu dé la nhitng minh ching dé xac dinh pham trl
hiéu trudng. Nhu vay nghé hiéu trudng dudc xac
dinh bang 7 chudn, trong mdi chuan lai c6 cac
items mo ta cac hoat ddng ma hiéu trudng can phai
ti€n hanh, Cé tat ca 135 items trong 7 chuin nay.
TU cac chuan, tiéu chi nhu vay mdi phat trién cac
chudn va quy trinh danh gia cu thé néu ching ta
can danh gia.

Bat ¢l hiéu trudng nao thuc hién day dd cac
hoat déng theo cac chifc nang trong 7 vai tro trén
thi c6 nghia 1a ho da hoan thanh nhiém vu cla
minh. Tuy nhién hoan thanh & cap dd nao thi can
cé chuan va thang danh gia chuyén biét dé phan
loai. Viéc danh gia dua vao cac chuan trén dam
bdo danh gia toan dién vé hiéu trudng, bdi vi cac
tiéu chi danh gia dua vao chinh nhimg céng viéc,
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hoat dong cu thé ma méi ngudi hiéu trudng phai
ti€n hanh d& quan Ii nha trudng. Qua cac mic dd
thuc hién cac hoat dong cu thé nay cé thé quan Ii
chat lugng nghé nghiép cla hiéu trudng c6 hiéu
qua va thuc chat.
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SUMMARY

The article presents foundations to set standards to
evaluate primary school principals on the basis of their
activities through their various roles on which basis to
propose a set of standards to evaluate primary school
principals.
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