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TOM TAT: Xay dung va phat trién doi nga cdn bo quan I nganh Giao duc Mam non
dap ting yéu cau déi moi cua dat nudc dang la van dé dat ra doi véi nganh Gido duc.
Bai viét trinh bay can cu xay dung Chuan Hiéu trudng truéng mam non dua trén kinh
nghiém trong nudc va trén thé gioi. Tu do, Bo Gido duc va Dao tao Viet Nam tién

hanh xay dung Chuan Hiéu truong truong mam non va ban hanh thong tu hudng dan
st dung Chuan Higu trudng truong mam non phu hop voi thuc tién cua dat nudc Viet
Nam trong giai doan hién nay..
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1. Pat van dé

Pé dap tmg yéu cau ngudn nhan lyc chit lugng cao trong
thoi ki dély manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, trong
thoi gian qua, Dang va Nha nudc ta da xay dung, thuc hién
nhiéu chu truong, chinh sach nham phat trién d6i ngii nha gido
va can bo quan i gido duc (GD). Chi thi 40 - CT/TW ngay
15/6/2004 cta Ban Bi thu Trung wong Dang da chi rd myc
tiéu xdy dung, nang cao chat luong doi ngii nha gido va can
bo quan li GD: “Muc tiéu 1a xay dung doi ngii nha gido va can
bd quan li GD dugc chudn hoa, dam bao chét lugng, du vé
$6 lugng, dc‘“)ng bo vé co ciu, dic biét cha trong nang cao ban
linh chinh tri, phdm chét, 16i song, luong tim, tay nghé cta
nha gido; thong qua viéc quan li, phat trién dung dinh hudng
va ¢6 hiéu qua su nghiép GD dé nang cao chat lugng dao tao
(DT) ngudn nhén lyc, dap tmg nhimg doi hoi ngay cang cao
cta sy nghiép cong nghi€p hod, hién dai hoa dat nudc”. Nghi
quyét Pai hoi Dang toan qudc 1an thir XI di khing dinh: “Déi
m&i can ban, toan dién nén GD Viét Nam theo hudng chuan
hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chit hoa va hoi nhap quéc té,
trong d6, d6i méi co ché quan 1i GD, phat trién doi ngii gido
vién va can bo quan 1i GD 1a khau then chét”.

Xay dung va phat trién doi ngll can bd quan li nganh GD
Mém non (MN) dap tmg yéu cau doi méi cua dat nuéc dang
1a van d& dat ra ddi voi nganh GD. Muyc ti€u can ban cia GD
MN la: Gitp tré phat trién thé chat, tinh cam, hiéu biét, tham
mi, hinh thanh cac yéu td dau tién cua nhan cach, chuén bi
cho tré budc vao 16p 1. Hoan thanh muc tiéu phd cap GD
MN cho tré 5 tudi, ndng cao chat lugng phd cap. Ting budc
chuén hoa hé thong cac truong MN. Phat trién GD MN dudi
5 tudi co chét lwong, phu hop véi diéu kién cua timg dia
phuong va co so GD.

Ngay 18 thang 12 nam 2017, B truéng B6 GD&DT ki
quyét dinh s6 5641/QD - BGDDT xay dung Chuan Hiéu
trudng truong MN. Doi ngii Hiu truong truong MN c¢6 vai
tro to lon trong viée lanh dao, quan tri nha trudng trong xu
thé hoi nhap quéc té: Pam bao bao chit lugng chim soc - GD
tré, dam bao chi tiéu vé sb luong tré dén truong, xay dung tap
thé su pham trong nha trudng viing manh, di vé sé luong,
dong bo vé co cau, khong ngimg nang cao trinh d¢ chuyén

Nhan két qua phan bién va chinh stia 02/01/2018 <> Duyét dang 25/02/2018.

mén nghiép vu, phim chét dao dirc nghé nghiép cho ban than
va cho can bg, gido vién, nhan vién.

Chuén Hiéu truéng (Standards for Principal) c6 thé dé cap
chung dén lanh dao (Leadership Standards for Principal),
quan li (Management Standards for Principal) va danh gia
(Standards for Principal Evaluation). Theo Bach khoa toan
thu vé GD: “Chudn la yéu cdu, tiéu chi cé tinh nguyén tic,
cong khai mang tinh xd héi dwoc ddt ra béi quyén liec hanh
chinh va chuyén mén dé lam thuée do danh gid vé chat
luong, vé nang luc hoat dong thuc thi cong viéc, san phcfm,
dich vu trong linh vire nhat dinh theo mong muén ciia chii thé
quan li nham déap vmg nhu cau ciia nguoi sir dung”. Chuén
1a mot cong cu dé quan Ii.

“Néng lue la mét tdp hop cdc kién thire, ki ndng va thdi dg
lién quan véi nhau cé thé anh hudng Iom t6i khd ndng hodn
thanh cong viéc hay két qua cua mot ca nhan, co thé duoc do
lwomg thong qua cdc chudan ma cong dong chdp nhén va c6
thé dwoc cdi tién thong qua cdc hoat dong PT, boi duong”
Parry (1998).

Xuét phat tir cac quan diém li ludn ctia quan li GD, cac hoc
thuyét, cac cong trinh nghién ctru vé cong tac quan li trong
giai doan mdi; Tam nhin, chién luoc va cac ki nang quan li
dua vao cac xu thé phat trién GD MN trén thé gidi; Cac quan
diém d6i mdi GD ndi chung va GD MN ndi riéng; Cac mo
hinh nguoi can b quan li véi nhiing ki nang quan 1i hién
dai... Cac cong trinh nghién ciru di chi ra tim quan trong ctia
viéc nang cao nghiép vu quan i, diéu hanh cho do6i ngil hiéu
truong truong MN. Chuan hiéu truong truong MN can dugce
nghién ctru dya trén cin ctr ¢ trong nudce va trén thé gisi.

2. Noi dung nghién cuu

2.1. Can cu xay dung Chuan Hiéu trudng truong mam

non o Viét Nam

Tai Viét Nam, c¢6 mot sb cong trinh nghién clru vé Chuan
Hiéu trudng truong MN da dugc ban hanh va dua ra cac giai
phép bd sung cac chi bao vé chuan hiéu truéng dap tng nhu
cau phat trién nganh GD MN hién nay.

Trong nhiing nam qua, dac biét 1a trong giai doan tir nam
2006 - 2015, Pang va Nha nuéc di quan tim, ban hanh nhiéu
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chi truong, chinh sach phat trién GD MN. Quyét dinh sb
149/2006/QD-TT ngay 23/6/2006 ctia Thu tudng Chinh phu
phé duyét “Dé an Phat trién GD MN giai doan 2006 -2015”
(Quyét dinh 149), Quyét dinh s6 239/2010/QD - TT ctia Thu
tudng Chinh phu phé duyét Bé an phd cap GD MN cho tré
em nam tudi (Quyét dinh 239), Quyét dinh s6 60/2011/QD-
TT cua Tha tuéng Chinh pha quy dinh Mot s chinh sach
phat trién GDMN giai doan 2011-2015 14 nhimg chinh sach
quan trong tic dong sdu sic dbi voi sy phat trién GD MN
trong thoi gian qua.

Ngay 31 thang 12 nam 2015, Tha tuéng Chinh phu da co
Cong van s6 2417/TT-KGVX vé viéc kéo dai viéc thuc hién
mot s chinh sach dbi véi tré em va gido vién MN. Theo do,
B GD&DT xay dung Dé an phat trien GD MN giai doan
2016 - 2025 nham x4c dinh muc tiéu, nhiém vu, giai phap
cu thé, dé xuét nhiing co ché, chinh sach phu hop dé dinh
huéng cho sy phat trién GD MN nham khéc phuc nhiing
yéu kém, bat cap, tao chuyén bién cdn ban vé chét luong
nuoi dudng, cham soéc, GD tré, hudng tdi dat trinh d6 tién
tién trong khu vuc, phu hop voi muc tiéu chién luge phat
trién GD qudc gia.

GD MN di ting budc vuot qua kho khian, phat trién kha
toan dién vé quy md, mang ludi truong 16p, cac dicu kién
cham so6c GD tré; da xdéa duogc xa tréng vé GD MN, ti 1&
tré dén truong tang nhanh theo tung nadm hoc, chét luong
cham séc GD tré dugc nang Ién; tré em vung mién ndi, dan
toc thiéu sb dugc chudn bi vé tiéng Viét va duoc hd tro an
tra nén ti 1€ ra 16p cao, dam bao chuyén can; viée thuc hién
céng bang trong GD timg budc duge dam bao. S6 luorng,
chit lugng doi ngii glao vién MN co nhu’ng chuyen bién 16
rét, gido vién yén tam gan b6 v6i nghé. Pé an pho cap GD
MN cho tré em nam tudi da thu hat duge mot nguon luc 16n
dau tu xdy dung truong 16p, mua sim trang thiét bi phuc vu
cong tac cham soc, GD tré o cac dia phuong; co so vt chét
dugc ting cuong theo hudng kién ¢b hoa, chuan hoa.

- Thong tu s6 14/2011/TT-BGDDT ngay 08 thang 4 nim
2011 cua B truong Bo GD&DT ban hanh Chuin Hiéu
truong truong tiéu hoc;

- Thong tu s6 29/2009/TT-BGDDT ngay 22 thang 10 nim
2009 cua Bo truong Bo GD&DT ban hanh Chuén Hiéu
truong trudng trung hoc co so, truong trung hoc phd thong
va truong phd thong ¢ nhiéu cap hoc; ...

- Téc gia Dang Thi Thanh Huyén, Tap chi Quéan li GD, sb
3, thang 3/2017, Nghién ciru xdy dung Chuin Hiéu trudng
truong phd thong dap ng yéu cau déi méi can ban, toan
dién GD di nghién ctru vé kinh nghiém qudc té vé xay dung
chuén hiéu truéng truong phd thong.

- T4c gid Binh Xuan Khoa va Thai Van Thanh, Truong
Pai hoc Vinh d nghién ciru xay dung tiéu chuan hiéu truong
truong dai hoc trude bdi canh ddi méi GD. ..

Céc cong trinh trén déu dwa ra cac cach tiép can xay dung
Chuén hiéu trudng dua trén nang lyuc, xXuat phat tir yéu cau,
nhiém vu cua hi¢u trudng trong bdi canh ddi méi GD. Vé
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co ban, cac cong trinh nghién ctru vé Chuén Hiéu truémg
déu dua ra muc tiéu, ndi dung, khung chuén gom tiéu chudn
va cac tiéu chi, hudng dan str dung chuan va goi ¥ tim minh
chimg danh gia theo chuan.

2.2. Can cti xay dung Chuan Hiéu truéng truéng mam

non trén thé gidi

C6 nhiéu cong trinh nghién ctru nudc ngoai vé Chuin
Hleu truong truong MN nhu: Thuce hanh Quan Il truong
mau gido: Mét can thiép vao nhitng nam dau doi cia tré
(Preschool Practice Manager: An Early Years Intervention,
A Case Study, Paul Partnership) da dua ra truong hop
nghién ctru vé nang luc quan li truong MN, cic quan diém
quan i, v& vi tri, quan li chuong trinh giang day, su tham
gia cua phu huynh; Céc vin d& va thach thirc ma chuong
trinh nudi dudng, cham soc, GD tré MN phai ddi mat; chét
luong dich vy, nhu ciu cua tré em; phat trién cach tiép can
hop tac; xay dung mbi quan h¢ lam viéc; cac hoat dong lam
viéc trong moi trudng da dang; thuc hién thay di; thach
thirc va lgi ich; kham pha nhiing thay dbi trong thyc tién;
dap tmg nhu ciu cua tré, co cdu, chuong trinh hoc, trong
tac, vui choi, kha nang cta cac bac si, sy tham gia cua cha
me; tac dong cia cac hoat dong clia nha truong ddi véi su
phat trién cua tré.

Nghién ctru xay dung Chuan Hiéu truong néi chung va
Chuén Hiéu truong trong truong MN néi riéng di duoc cac
nudce phat trién nghién ctru va xay dung.

* Uc (Australia): Tir nim 2011, Tiéu chuan chuyén nghiép
Uc cho hiéu truong da dua ra mot tuyén bd cong khai dua ra
nhiing gi truong hoc hiéu truong dugc ki vong s€ biét, hiéu
va lam dé thanh cong cong viée ctia ho. Tiéu chuan 1a mot
md hinh tich hop chi ra cac yéu cau linh dao, gdm: Lanh
dao giang day va hoc tap; Phat trién ban than va ngudi khac;
Quan tri nha truong; Cai tién hang dau, d6i moi va thay doi;
Tham gia va lam viéc v6i cong dong.

Tiéu chuin md ta ba yéu cau lanh dao chung cua ca hiéu
truong gdm: TAm nhin va gia tri; Kién thirc va sy hiéu biét;
Pham chit c4 nhan, ki nang xa hoi va ca nhan.

* Mi (The United States of America): Hiép hoi Nghé
nghiép GD MN ciia Hoa Ki di ban hanh hé thong céc tiéu
chuan hiéu truong truong MN véi sau linh vuc chinh cta
lanh dao dugc mo ta trén céc trang web va co thé két hop vao
cac danh gia chinh thic hiéu truong trong qua trinh lanh dao
O truong MN:

- Linh vyc 1: Phat trién nghé nghiép va hoc tdp chuyén
mon quan li truong MN;

- Linh vuc 2: Su phat trién va thanh qua cua tré;

- Linh vyc 3. Quan li ké hoach va dam bao chit luong cta
truong MN;

- Linh vyc 4: Nudi dudng van hod truong hoc va su
ké thura;

- Linh vuc 5: Nang luc chuyén moén, kha nang lanh dao va
giang day;



- Linh vyc 6: X4y dung mdi quan hé v6i cong dong va cac
nha chuyén mon.

* Singapore: Singapore wu tién phat trién cac hiéu truong
giodi, ¢ thé dam bao truong hoc cua ho cung cép co hodi hoc
tap chat lugng cao va cong bang cho moi tré em.

Do hé thong bac thang nghé nghiép ciia Singapore, cac
gi4o vién chon phuong phép ldnh dao theo sw ¢b van cta
hi¢u trudng vao nam tha ba trong cong viéc va sau d6 thang
tién 16n t6 truong chuyén moén va phé hiéu truéng. Tét ca cac
hi¢u trudng déu 1a giao vién du tién va sau d6 thuc hién cac
nhiém vu quén li cép trung trude khi tr¢ thanh higu truong.

Dé chudn bi cho lanh dao cua trudng tai Smgapore Bo
GD&DT da tryc tiép kiém soat cac trudng vé nhiém vu
tong thé va tam nhin, chuong trinh giang day, cic chtrc ning
nhiém vu cia gido vién va cung cip mot chuong trinh phat
trién nghé nghiép cho doi ngii gido vién dé ho thing tién nghé
nghiép. D6i voi nhitng gido vién duoc danh gia 1a co kha
nang dam nhan churc vu cao hon, doi hdi ho phai ddm nhi¢m
cac nhiém vu hanh chinh ngoai vi¢c gidng day. Cac gido vién
¢6 thé duoc bd nhiém lam ngudi dimg dau hodc ngudi dimg
dau bo phan. Néu ho chung minh dugc kha nang lanh dao
thi ho s& duoc kiém tra nang luc trudce khi duge xem xét lam
hiéu truéng. Trong qua trinh d6, cac mg vién tiém ning phai
tham du céc cudc phong vén tai Bo GD&DT dé danh gia su
phu hop cho lanh dao cua truong.

Cac can bo nguén lanh dao truong hoc dugce lya chon qua
cac cudc phong vén va céc bai tap vé 1anh dao dé tham du
chwong trinh bdi dudng vé “Quan li va lanh dao truong hoc”
tai Hoc vién GD Qudc gia Singapore (NIE). Tir nim 2001
tro lai ddy, tat ca cac ung cu vién tiém nang cho hiéu trudng
truong phai trai qua 6 thang DT toan thoi gian tai Hoc vién
GD Quéc gia (NIE) vé “Chuong trinh ldnh dao GD" (The
Leaders in Education Program - LEP).

Chuan Hiéu truéng truong MN Singapore ¢6 muc tiéu boi
dudng phat trién ning lyc can b quan Ii truong MN. Noi
dung cta chudn gom cac linh vuc:

- Linh vuc 1: Hiéu biét vé su phat trién cua tré; Nguoi hiéu
truong can c6 su hiéu biét vé su phat trién toan dién cia tré
em thong qua chwong trinh phat trién, bao gdm viéc hiéu 16
vé su phat trién cua tré 1i thuyét, su pham, moi truong hoc
tap, tuong tac va mbi quan hé, cling nhu sttc kho¢, an toan
va dinh dudng.

- Linh vuc 2: Phat trién mbi quan hé véi gia dinh va cong
ddng; Ngudi hiéu truong can phai biét xay dung va duy tri
quan hé dbi tic manh mé& véi gia dinh va cac bén lién quan
ctia cong dong.

- Linh vyc 3: Hiéu biét méi truong va chuong trinh GD
MN; Nguoi hiéu truong can hiéu biét va xay dung moi
truong, chuwong trinh GD MN nhdm muc dich ting cuong
viéc hoc tap va phat trién cho tré.

- Linh vuc 4: Lanh dao va quan li. Nguoi hiéu truéng cin
tap trung vao viéc ning cao ning lyc ciing nhu sip xép cac hé
théng va céu trac bén trong dé thyc hién muc tiéu, tdm nhin
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clia nha truong, 1anh dao didu hanh va quan i nha truong van
hanh va phat trién.

* Canada: Canada xay dung tiéu chi danh gia hiéu truong
truong MN hang nam. Ngudi hiéu truong ludn hudng t6i két
qua GD tré em, xdy dung méi truong GD, tuyén dung nhan
su, phat trién chuyén mon, lanh dao nha truong phat trién...
duoc thé hién & cac ti€u chi cu thé nhu sau:

- Giao tiép va duoc hudéng dan dong nghiép dua trén khi
nghién ctru khoa hoc kinh nghiém c4 nhan va thuc tién GD tré;

- Cung cp su lanh dao phu hop v6i tim nhin ciia chinh
quyén dia phuong va ciia nha trudng;

- Phan tich bdi canh thyc tién dé xay dung muc tiéu, ké
hoach phat trién nha truong hiéu qua;

- X4y dung méi truong GD c6 y nghia va cai tién chat
luong GD cuia nha truong;

- Xay dung ké hoach, ra quyét dinh va thuc hién céac chién
luge dya trén mot tim nhin chung va su hiéu biét v& van hoa
nha truong;

- Tao diéu kién thay doi va thuc ddy doi méi phu hop véi
hién tai v nhu cdu cua phat trién nha truong trong twong lai;

- Truyen dat va ki niém nhiing thanh tyu ciia truong dé
truyén cam himg phat trién lién tyc.

* New Zealand: New Zealand dé ra yéu cau ngudi hiéu
truong truong MN can ¢6 tri thirc vé phuong phap quan 1,
phuong phap day hoc va chuong trinh GD, sy phat trién tim
sinh 1i tré em, tai chinh va ngan sach va biét sir dung cong
ngh¢ thong tin... dugc thé hién & cac tiéu chi sau:

- Quan li cac ngan quy cua truong.

- Tham kién hoi dong quan tri va dam bao dap tng nhimng
quan diém chi dao ciia Hoi dong.

- Chi dao by may gido vién, hanh chinh.

- Giam sat viéc chi dao GD tré.

- Tim kiém ngudn tai trg tir nha nudc va nhitng ngudi do
dau cho truong.

- Tiép thi nhitng dich vu do truong minh cung cép.

- Béo c4o voi phu huynh vé tién bo ciia tré.

- Cung cép nhing bao céo can thiét cho B6 GD.

- C6 thé day truc tiép trén 16p.

3. Két luan

Tir nhiing cin ctr trong nude va trén thé gioi, BO GD&DT
Viét Nam tién hanh xay dung Chuan Higu truong truong MN
va ban hanh thong tu huéng dan sir dung Chuan Hiéu truong
truong MN phit hop v6i thyc tién ciia dét nudce Viét Nam trong
giai doan hién nay. Chuan Hiéu truong 13 can ctr quan trong dé
cac hiéu trudng, pho hiéu truong ty danh gia, tu phén déu, hoc
tap nang cao pham chat, nang luc, dap tmg yéu cau doi mai
GD; Céc co quan quan li GD dénh gia, sir dung két qua danh
gia nham xay dung va thyc hién ché do, chinh sach phat trién
d6i ngii can bd quan i co s6 GD; Cac co s¢ dao tao, bdi dudng
can bd quan li co so GD phét trién chuong trinh va t6 chirc dao
tao, bdi dudng dap tmg nhu cau hoc tap clia can b quan li co
s& GD va cic co quan quén li nha nude vé GD.
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Chuan Hiéu truéng truong MN gdém 5 tiéu chuén, 16
tiéu chi.

Tiéu chuén 1: Phim chit nghé nghiép

Tiéu chi 1. Pham chét chinh tri.

Tiéu chi 2. Pao durc, 161 séng.

Tiéu chuédn 2: Ning lwc chuyén mén, nghiép vu va
ngoai ngir, tin hoc

Tiéu chi 3: Nang lyc chuyén mon.

Tiéu chi 4: Nang luc nghi€p vu nuéi dudng, cham séc, GD
tré MN.

Tiéu chi 5: Nang lyc ngoai ngit (hoic tiéng dan toc & ving
dan toc thiéu s) va Tin hoc.

Tiéu chuén 3: Ning luc quan tri truong MN

Tiéu chi 6. Xay dung ké hoach phat trién truong MN.

Tiéu chi 7. Quan tri hoat dong nuoi dudng, cham soc
tré MN.
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ABSTRACT: An urgent issue in education sector is to set up and develop managers in the
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