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cAC YEU TO DONG LUC TRONG XEP HANG DAI HOC
VA SU CHON LUA CUA VIET NAM ©)

7. Cac nguyén tic Beclin trong viéc xép
hang cac co sd giao duc dai hoc

Nhu vay, viéc xép hang dai hoc, qudc gia
hay quéc t&, ¢é nhiing ddng Iuic khac nhau. Diéu
dé dan dén su khac biét trong pham vi khao sat,
cach danh gia, viéc lua chon cac tiéu chi va
trong s6. K&t qua x&p hang ciing chi phan anh vj
tri cha co sd gido duc dai hoc trong mdi tuong
quan véi cac cd sd khac theo mét hoic mét sé
chiéu do nhét dinh. Tac ddng tich cuc clia viéc
xép hang 1a gép phan minh bach hoa hoat dong
cla nha trudng, dong thdi thac ddy su canh
tranh giita cac co sd giao duc dai hoc dé ¢ vi tri
cao hon trén bang xép hang.

Diéu dang quan tam la trong may nam gan
day, d nhiéu nudc trén thé gidi da hinh thanh hoi
ching x&p hang dai hoc. Chinh phii cac nudc
nay bay té tham vong va quyét tam dé mét hoac
mot s6 dai hoc nudc minh ¢6 chd ding trong
t6p 100, 200 cla bang xép hang SJTU hodc

"THE-QS, hodc it ra cing phai c6 mat trong

bang x&p hang, du chi & cudi bang. Mac cho
canh bao cila nhitng ngudi am hiéu ring day
chi 1a san choi cha cac dai gia dai hoc, tam li
dugc ngdi cling chiéu gan nhu dé trd thanh mot
ndi &m anh toan cau.

Viéc x&p hang dai hoc vén c6 mét muc tiéu
cu thé va mét chiéu do xac dinh, nhung gid day
dudng nhu da trd thanh mét hoat déng mang
muc dich tu than. Vi vay, cling giéng nhu cin
bénh thi gi hoc nay, trong gido duc dai hoc thé
gi6i dang nay sinh xu hudng xép hang thé& nao
thi hoat dong th& 4ay. Chéng han, mudn c6 mat
trong bang xép hang clia SJTU, cén tang cudng
mdi giang vién 1a cac nha khoa hoc dugc giai
Nobel hosc Field, can c6 phu cap uu dai cho cac
giang vién c6 bai bao khoa hoc dang trén Nature

¢ Tiép theo s6 42.
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va Science. Con mudn chen chan vao bang xép
hang cla THE-QS thi, theo cach néi cla GS
Marginson (8), can phat trién du lich hoc thuét,
uu @i cac hoc gid nudc ngoai theo ché do &n &
trong khach san 5 sao.

Ngoai ra, c6 mét diéu ma ai ciing hiéu la

| khéng cé dai hoc nao [a vua trong moi linh vic.

Ciing khéng c6 dai hoc nao chiém vi tri ngéi bau
trong su chon lya clia moi SV. Cac bang xép
hang dai hoc hién chi 1a blc tranh phién dién,
tap trung phan anh mét hoic mét s6 chiéu do
nhat dinh clia nha trudng, tuyét nhién khéng cho
thay chan dung da chiéu va da dang cla né.
Trong d6, diéu dang trach nhat la da khong phan
anh cac chiéu do cét tir khac I1a giang day, hoc
tap va phuc vu xa hdi cia nha trudng; khéng tinh
dén céac béi canh dic trung vé kinh té, van hoa,
lich sf va ngén ngtt, trong d6 co s4 gido duc dai
hoc ra dgi va phat trién.

Vi thé, viéc xép hang dai hoc dang chuyén
tir giai doan phat trién tu phat sang tu giac véi su
toan dién hon trong dong luc, cing nhiing
phuong phap ludn mdi, cach ti€p can méi trong
danh gia va xép hang.

M@ dau cho giai doan nay |a viéc théng qua
“Cac nguyén tic Beclin trong xép hang cac co
sd giao duc dai hoc” (9) do Nhém chuyén gia
xé&p hang quédc té€ IREG(™) dua ra tai phién hop
th hai clia nhém tai Beclin, thang 5/2006. Cac
nguyén tic nay dugc coi la khung khd can thiét
dé tién hanh xay dung, trién khai va danh gia
cac xép hang dai hoc, sao cho viéc xép hang
dugc khong ngliing hoan thién vé mat phuong
phép luan. Vi thé, cac nguyén tic nay dua ra cac
quy dinh cu thé ddi véi 4 van dé chinh: muc dich
x&p hang, chon tiéu chi va trong s6, thu thap va
x{r li dit liéu, céng b két qua.

(") IREG (International Ranking Expert Group) dudc thanh 1ap nam 2004 bdi Trung tam Chau Au vé gido duc dai hoc cla

UNESCO va Vién Chinh sach gido duc dai hoc clia Mi.
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P& khic phuc hoi chiing xép hang, cac
‘nguyén tac sau day vé muc dich xép hang rat

can dugc lam ré trong gido duc dai hoc:

a. Viéc xép hang dai hoc chi [a mét trong
nhidu cach tiép can khac nhau dé danh gia dau
vao, quy trinh va dau ra cla giao duc dai hoc.
N6 khdng phai 1a cach thic chinh dé chi ra gido
duc dai hoc dang ra sao va phai lam gi. N6 chi
cung cdp mét bac tranh ¢6 tinh chat thi trudng
dé b3 sung cho céng viéc clia cac co quan nha
nudc, cac t6 chiic kiém dinh va cac don vi danh
gia doc lap.

b. Viéc x&p hang dai hoc phai cha y t6i tinh da
dang clia c4c cd sé gido duc dai hoc, nhing s
ménh va muc dich khac nhau clia cac ca sd do.

c. Viéc x&p hang dai hoc phai lam ré bai
canh lich st, kinh t&, van hoa va ngoén ngit cla
cd sd dugc x&p hang. Cac quéc gia va hé théng
giao duc khdng chia sé cac niém tin va gia tri

" nhu nhau vé khai niém “chat lugng gi4o duc dai
hoc” va vi vay viéc xép hang khong dugc khién
cudng trong cac so sanh vé chat lugng.

Hudng (ng ‘cac nguyén tdc Beclin trong
x&p hang cac co sd gido duc dai hoc”, & nhidu
nu8c dang hinh thanh cac phudng phap luan méi
vGi muc dich danh gia toan dién hon, phiu hgp
hon, céng béng hon. Chang han, & Dic, phong
Trao d6i hoc thuat DAAD, ciing véi Trung tam
Phat trién giao duc dai hoc CHE va tuan bao Die
Zeit da dua ra mdt hudng xép hang mdi (10).
Diém xuat phat co ban trong cach xép hang nay
la cho réng moi xép hang déu mang tinh chi
quan trong viéc t8 hop céc tiéu chi va chon trong
s6. Cho dén nay, viéc x&p hang chi phuc vu cho
muc dich clia ngudi xép hang ch(r khong phai
ngudi sir dung. Vi vay, trong ti€p can clia CHE,
cac dai-hoc va trudng dai hoc chi duge phan
thanh 3 nhém t6t, trung binh va yéu. Dit liéu vé
co sd gido duc dai hoc trong timg nhém dugc
cung cap day dd. Viéc x&p hang cac co sd do

nhu th& nao 1a do ngudi hoc tu thuc hién trén co

s tu quyét dinh cac tiéu chi va trong sé can thiét
theo dinh huéng cda riéng minh.

Tuy nhién, gidi hoc thuat va cac nha hoach
dinh chinh sach trén thé giéi dang chd dgi hon
ca la c6 géng clia khéi EC trong viéc dua ra tiép
can méi trong x&p hang qudc t&. Trong cach tiép

oo

can nay, viéc xép hang riéng |& ting dai hoc bi
phé phén vi né s& dan dén nguy cd phan tang
nguy hiém trong hé théng gido duc dai hoc cla
mét quéc gia. Cach x&p hang theo hudng tap
trung mét chiéu vao thanh qué nghién ctu khoa
hoc ciing bi 1&n &n vi sit ménh cla gido duc dai
hoc khéng phai chi 1a san sinh ra mét s6 cac nha
khoa hoc dugc gidi Nobel ma chinh la gido duc
va dao tao nhan luc trinh d6 cao dap g day du
yéu cau phat trién kinh t& - xa hoi clia dat nudc.

Vi vay, trong cach ti€p can méi clia EC, viéc xép

hang tiing dai hoc riéng 1é dugc thay bang viéc
xép hang timg hé théng dai hoc gilra cac qudc
gia. Cach xép hang don nhat, mét chiéu ciing
dugc thay thé bing cach xép hang da chiéu
phan anh tinh da dang trong t8 chlc cling nhu
sir ménh clia cac hé théng dai hoc trén thé gidi.
Muc dich ctia viéc xép hang nay khong phai la
dé tao ra ngudi thang ké thua giita cac dai hoc
ma 13 dem lai su déi sanh can thiét gilta cac hé
théng dai hoc trong viéc thuc hién st ménh
chung la dap (ng cac thach thitc méi trong budc
chuyé&n sang nén van minh tri tué (11).

8. Su chon lya ctia Viét Nam

Giao duc dai hoc Viét Nam cling dahg ding
trudc bai toan xEp hang. Tuy nhién, dé tim ra i
giai clia bai toan nay, can cb céch tiép can song
phng va su ua chon uu tién, phu hgp véi hién
trang giao duc dai hoc nudc ta.

a. Trudc hét 1a viéc lam rd cac loai trudng
dai hoc clia nuGc ta. Nhu trén da néi, theo Nghi
dinh huéng dan thi hanh Luat Gigo duc thi nuéc
ta c6 ba loai trudng dai hoc la dai hoc, hoc vién

'va trudng dai hoc. V& chinh danh, hién nuéc ta

chi ¢6 5 dai hoc, bao gém 2 dai hoc qudc gia va
3 dai hoc khu vuc, con lai la cac hoc vién va
trudng dai hoc. Tuy nhién, thuc t€ lai kha I6n
x6n. Phan 16n cac trudng dai hoc déu tu xung 13
dai hoc trong tén goi bang tiéng Viét ciing nhu
ti€ng Anh. Vi vay, cling chng c6 gi dé trach ci
khi trong bang xép hang cla Webometrics suét
nhiéu nam nay, mét 8 trudng dai hoc thanh vién
lai & vi tri cao hon cd sd me 1a Dai hoc Quéc gla
Thanh phé H6 Chi Minh.

Di nhién, hién c6 mét s6 hoc vién va trudng
dai hoc nudc ta da hdi da tieu chudn dé dugc goi
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la dai hoc. Nhung dé viéc x&p hang dugc phi
hgp va cdng bang, nhét thiét phai c6 budc phan
loai d4u tién bang mét van ban phép quy liét ké
rd rang co s nao la dai hoc, co s8 nao 13 hoc
vién, trudng dai hoc.

Tiép dén lai la viéc phan loai trong ndi bd
cac dai hoc dé lam rd dai hoc nao la dai hoc
nghién clru. Trén thé gidi, cac dai hoc nghién
clru déu c6 tiéu chi riéng, trong d6 ¢b tiéu chi vé
vai tro trung tdm clia nghién cu khoa hoc trong
cac hoat déng clGa nha truong, va tiéu chi vé ti lé
cao cac nghién citu sinh trong téng sé ngudi hoc
trong trudng. N&u xét theo cac tiéu chi nay, e
réng trudc mat ciing nhu trong trung han, ching
ta chua c6 dai hoc nao d tiéu chuén 13 dai hoc
nghién ciu.

b. Sy lva chon uu tién trong xép hang dai
hoc: Ham vong dé dén nam 2015 ching ta sé
hoan thanh co ban viéc xay dung 4 trudng dai
hoc dang cdp quéc t& va dén 2020 ching ta ¢
it nhat 1 dai hoc trong top 200 cda thé gidi 1a mot
ham vong chinh dang. Cai ma né thiéu chinh la
tinh kha thi trong giéi han clia 11 nam con lai.
Viéc nén néng nudi dudng ham vong nay c6 thé
tao ra mdt bong béng xép hang dé rdi sau d6 la
su that vong ma phai mét nhiéu nam méi c6 thé
ngudi ngoai,

Vi thé, giao duc dai hoc Viét Nam can lam
rd cai 161 hgp li trong x&p hang, tranh hdi chiing
xép hang dé xé&p hang, tir d6 tim ra 16i di riéeng
véi nhiing lua chon uu tién phu hop vdi diéu kién
cu thé clia minh. Cai 16i hop li nay 1a viéc minh
bach hoa két qua hoat ddng ctia nha trudng va
viéc tao ra canh tranh lanh manh trong ndi bo hé
théng. Trong diéu kién cu thé cla nudc ta hién
nay, véi uu tién nang cao chat lugng va nang luc
canh tranh clia ca hé théng giao duc dai hoc thi
18i di phli hgp trudc mét va trong trung han 1a tap
trung vao xé&p hang qudc gia. Viéc phan ddu dé
c6 mat trong bang x&p hang quéc t€ can dugc
phan tich ki vé cac yéu té déng luc dé cé su lua
chon phu hgp va kha thi.

c. X&p hang quéc gia: Du kién két qua xép
hang nay sé& dugc Trung tdm Dam bao chat
lugng dao tao va nghién ciu phat trién gido duc
(Pai hoc Quédc gia Ha Noi) cong bd trong nam
2009. Viéc xép hang sé thuc hién theo 3 nhém
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trudng: cac trudng dao tao dén tién si, cac
trudng chi dao tao dén thac si, va cac trudng chi
dao tao dén trinh d6 dai hoc. Viéc phan nhém
nhu vay la gidi phap tinh thé trong tinh hinh 16n
x0n vé vi thé cac trudng dai hoc clia nudc ta hién
nay. V& lau dai, nhat thiét phai tinh t6i su phan
loai cac trudng dai hoc theo théng 1é quéc té nhu
da trinh bay & trén.

Ngoai ra, rat can quan tdm dé&n cac nguyén
tdc Beclin trong x&p hang dai hoc. Trong d6,
can lam rd dong luc co ban trong viéc xép hang
nay. D6 la déng luc quan li, dong luc khoa hoc,
hay ddng luc phuc vu cho viéc chon trudng clia
hoc sinh, SV. Viéc chon dong Iuc sé quy dinh
viéc chon cac tiéu chi danh gia cung trong sd
clia chang.

Can nhan thlc rang, day la coéng viéc kho
khan, chic rdng budc dau chua dugc nhu vy,
nhung nhat thiét phai lam. Cing giéng nhu tac
doéng tich cuc clia bang xép hang céc tinh vé chi
sd PCI ma VCCI da tién hanh tir vai nam nay,
viéc xép hang dai hoc chic chan sé& gép phan
tam chuyén déng hé thng cac trudng dai hoc vé
mat chat lugng.

Ciing can khuyén khich cac co quan bao chi
ho#c cac t§ chlrc xa hdi nghé nghiép tién hanh
viéc xép hang déc lap dé nang cao chat luong
x&p hang. Vi tién trinh ddy manh tin hoc hoa va
minh bach hoa cac hoat dong clia trudng dai hoc
thi viéc xép hang dai hoc ¢c6 thé trd thanh mét
hoat déng réat séi néi trong toan xa hai, trong dé
ban than cac SV ciing c6 thé tu tién hanh viéc
x€p hang theo dinh huéng chon trudng ctia minh.

d. Xép hang khu vuc: Du kién dén nam.
2020, chung ta c6 it nhat 5 truong dai hoc thuée
top 50 dai hoc hang dau cla khu vuc ASEAN
(12). Muc dich nay c6 kha thi hay khéng con tuy
thudc vao cach hiéu thé nao Ia 50 dai hoc hang
dau ASEAN. Tinh d&n nam 2008, ca khdi
ASEAN méi chi ¢6 2 dai hoc clia Singapore lot
vao top 500 clia bang xép hang SJTU; 15 dai
hoc nam trong top 400 clia bang xép hang THE-
QS. Con theo Webometrics thi, do tinh dai
chiing cia n6, hdng nam déu c6 cdng bé riéng
bang x&p hang top 100 clia khu vuc ASEAN,
trong d6 c6 7 co sé gido duc dai hoc cla Viét
Nam (v6i 3 trudng dai hoc lot vao top 50). Vay,
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cau hdi dat ra la chdang ta mudn cé 5 trudng lot
vao top 50 theo bang xép hang nao? C6 18, theo
hudng di clia mét s6 khu vuc hién nay trén thé
gi6i, ma md dau la khdi EC, can xay dung cach
xép hang riéng cho khdi ASEAN theo cac tiéu
chi phl hop v6i cac dic diém kinh t€ - xa hoi va
truyén théng van hoa - lich sir cha khéi. Day
cling 1a cach thic thiét thuc dé trién khai thuc
hién “Tuyén b6 Thang Long - Ha Noi vé khéng
gian giao duc ASEAN” cdng b8 ngay 23/11/2007
tai Van Miéu - Quéc Tur Giam.

d. Xép hang qudc t&: Ciing theo du thdo
Chién Iugc Phét trién gido duc 2009-2020,
chiing ta dat muc tiéu dén nam 2020 c6 it nhat 1
trudng dai hoc trong top 200 dai hoc hang dau
th& gi6i. Trong x&p hang quéc té, chung ta déu
biét, hién nay Viét Nam chua c6 dai hoc nao
trong top 500 clia bang xép hang SJTU va trong
top 400 cha bang xép hang THE-QS. Nhung
khéng phai chi c6 vay, ngudi viét bai nay da lién
hé bang email véi ngudi phu trach x&p hang ciia
SJTU va dugc biét diéu dang budn hon la: trong
co s di liéu gdm hon 1200 dai hoc thé gidi dé
xem xét xép hang kh8ng ¢6 dai hoc nao cla Viét
Nam; con trong 205 dai hoc ndm ngoai bang xép
hang ctia THE-QS cling khong ¢6 dai hoc nao
cha Viét Nam. Diéu nay dang buén nhung hap Ii:
nhu trén da ndi, trong cac dai hoc clia Viét Nam
hién nay ciing nhu trong trung han, chua c6 dai
hoc nao ¢6 thé dugc coi 1 dai hoc nghién ciiu.
Vi vay, néu hiéu dai hoc hang dau thé gidi 1a cac
dai hoc nghién cru tam cd qudc té theo xép
hang ctia SJTU hodc THE-QS thi muc tiéu dat ra
I bat kha thi va viéc dén stic vao cudc dua quéc
t€ nay sé gay nhiéu tén that han 1a dem lai lgi ich
cho gido duc dai hoc Viét Nam.

Néu nhat thi€t muén thir stc trén san choi
qudc té thi su Iva chon hgp li va khén ngoan 1a
san choi Webometrics. M6t nghién ctu mdi day
(13) cho thdy mdi tuong quan manh giita bang
xép hang Webometrics véi bang xép hang
SJTU, diéu d6 c6 nghia la c6 mat trong bang xé&p
hang Webometrics ciling néi 1&n chéat lugng
nghlen cltu cGa nha trudng.V6i su tham nhap
manh mé cla ICT vao dd&i séng gido duc, chic
chén trong tudng lai khéng xa day s& la mét san
choi c6 hang vé chat lugng va hiéu qua gido duc.

Chuang ta lai dang c6 mét s Igi thé nhat dinh
trén san choi nay, du rang vi tri xép hang con rat
khiém t6n. Vi thé, thay vi dén qua nhiéu sic luc
vao mét s6 dai hoc dé& chua chic c6 mét trong
bang xép hang qudc t&, s& la khon ngoan hon
néu danh sic luc d6 cho viéc tao chuyén bién co
ban clia ca hé théng theo dinh hudng tin hoc hoa
moi hoat déng cia nha truong.
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SUMMARY

Analyzing the dynamics of university and college
rankings, it is shown in this article there are different
dynamical factors underlying the development of rankings,
such as market factor, management factor, science factor,
international integration factor, web development factor.
The choice of a specific dynamical factor entails the choice
of methods, indicators, and their weighting. Based on that
analysis, the choice of college and university rankings in
Vietnam is discussed.
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