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TOM TAT: Pai hoc Quéc gia Ha Noi la mét trong nhiing co so gido duc dao tao dai hoc
hang dau Viet Nam, co su ménh: “Pao tao nhan luc chat lugng cao, trinh do cao, boi
duong nhan tai; nghién ctiu khoa hoc, phat trién cong nghé va chuyén giao tri thiic
tich hgp da nganh, da linh vuc; gop phan xay dung va bao vé dat nudc, lam nong cot
va dau tau trong hé théng giao duc dai hoc Viét Nam”. Bé hoan thanh st ménh nay,
nguon von hang nam Pai hoc Quoc gia Ha Noi can su dung rét Ion, trong khi ngudn
ngan sach nha nudc cap cho truong cang nhu nguén thu ngoai ngan sach nha nucc
cua truong mac du cao hon so vdi mat bang chung nhung van chua hoan toan dap
ung dugc nhu cau phat trien cua nha trudng. Vi vay, viéc giai quyét bai todn tang
cuong nguon luc tai chinh va hiéu qua quan Ii tai chinh tai Pai hoc Quéc gia Ha Noi
la van dé vo cung cap thiét hien nay.
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Dai hoc Qudc gia Ha Noi.

Nhan bai 28/11/2017

1. Dat van de

Trong hai thap ki dau cua thé ki XXI, nhidu qudc gia trén
thé gidi da tién hanh cai cach linh vuc giao duc dao tao dai
hoc (BH), v&i muc dich cai thién chét luong dao tao, nang
cao nang lyc tu chu tai chinh ciing nhu gop phén ting cudng
tinh minh bach, hi€u qua ctua viéc quan li cac nguén Iuc
do Nha nudc cung cap va nha truong tu gay dung. Nhiing
nghién ctru va kinh nghiém ctia cac qudc gia di trudc chi ra
tai chinh bén viing ctia cac truong DH cong lap dong vai
tro then chét trong viéc dat dugc cac muc tiéu noéi trén, chi
nhiing co s& ¢6 cau tric tai chinh hop 1i, ngudn thu 6n dinh
moi ¢o6 du kha nang thyc hién sit mang cua minh, cling nhu
phan tmg thirc thoi véi cac thay doi trong moi truong toan

Nhan két qua phan bién va chinh stia 20/01/2018 <> Duyét dang 25/02/2018.

cau ngay mot phirc tap (Licianelli and Citro, 2017). Pai hoc
Qudc gia Ha Noi (PHQGHN) 1a mot trong nhiing truong
PH cong lap 16n nhit ca nudc, ciing khong nim ngoai xu
thé nay. Boi vay, viéc nghién ctru ngudn lyc tai chinh ciing
nhu céc bién phap ting cudng ngudn luc tai chinh ctia nha
truong 14 vin dé vo cung cip thiét.

2. Noi dung nghién cuu

2.1. Thuc trang cac ngudn luc tai chinh cia Bai hoc

Qudc gia Ha Noi

Téng ngudn Iyc tai chinh cia PHQGHN hién nay twong
dbi 16n so vdi cac co s¢ dao tao cua Viét Nam, trong d6 hon
mdt nira 1a nguon von tir ngan sach nha nude (NSNN). Kinh
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(Ngudn: Bio cdo tong ket 2015, Ban K hoach Tai chinh, DHQGHN)

Hinh 1: Mgt s6 chi tiéu tai chinh giai doan 2012-2014 ciia PHOQGHN
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phi cép phat nay xoay quanh muc 700 - 750 ti dong hang
nam, trong d6 c6 cac khoan cip phat c6 xu hudng tuong doi
on dinh, trong khi mot s6 khac thi nguoc lai.

Trong kinh phi NSNN cép phét, quan trong nhat 1a kinh
phi thuong xuyén cho hoat dong gido duc va dao tao vi kinh
phi nay anh huéng truc tiép va anh huong rat nhanh téi chat
lugng ddo tao. Nhitng nim qua, ngudn kinh phi nay tang lién
tuc, véi mot xu hudng rd rang, cu thé tir 421 ti dong nam
2012 1én 451 ti dong nam 2013 va 1én 481 ti ddng nam 2014.
Diéu nay chimg t6 Chinh phu va cac bd, nganh rat quan tim
t6i chat lugng giang day cia PHQGHN va di hd tro kinh phi
mot cach rat thiét thyc.

Bén canh do, kinh phi dau tu xay dung co ban (XDCB)
chua thé hién duoc mot xu hudng 1o nét, voi 740 ti déng
ctianam 2012, 769 ti déng ctia naim 2013 va 152 ti ddng cua
nam 2014. Diéu nay phan anh, viéc cip phat vén XDCB
phu thudc nhiéu vao kha nang b6 tri, can d6i NSNN hon
1a nhu ciu du tu cia PHQGHN. Vi nhiing kho khin
ctia nén kinh té, day l1a viéc lam c6 thé hiéu dugc. Tuy
nhién, ddi vai gido duc can ¢6 cai nhin dai han, cét giam
kinh phi du tu chidu sdu khong truc tiép anh huong hoic
anh huodng rat it vao nam bj cat giam nhung vé 1au dai s&
lam giam mat bé“mg chét lugng dao tao nodi chung; do do,
dé xuat Chinh pht va cac bg, nganh quan tam gilr 6n dinh
mirc d6 dau tu theo xu hudng ting dan, phu hop véi phat
trién quy moé cia PHQHHN.

Ngudn thu ngoai NSNN cua PHQGHN twong dbi 16n,
khoang 500-600 ti dong mdi nam. Tuy vy, ngudn thu nay
nho hon ngudn NSNN cap. Diéu nay phu hgp vai st ménh
cua DPHQGHN la “Pao tao nhan lyc chét luong cao, trinh
do cao, bodi dudng nhan tai; nghién ctru khoa hoc, phat trién
cong nghé va chuyén giao tri thire tich hop da nganh, da linh
vuc; gop phin xdy dung va bao vé dét nudce, 1lam nong cdt va
dau tau trong hé théng gido duc DH Viét Nam”.

Tuy nhién, phai nhin nhan rang van con nhiéu ton tai trong
co cau thu ngoai NSNN ciia DPHQGHN:

- Ngudn thu ngoai NSNN van phu thudc qua nhiéu vao
thu hoc phi va 1& phi. Cac ngudn thu nay méc du 1a thu ngoai
NSNN nhung theo Luat, hoc phi, 1& phi van dugc coi la
ngudn thu NSNN.

- Thu lién két dao tao qudc té giam manh va giam lién tuc
tir 271 ti ddng nam 2012, xudng 187 ti dong ndm 2013 va
xudng 137 ti ddng nam 2014. Nhiing nim qua, hoat dong lién
két dao tao quéc té khong chi cia PHQGHN ma cua toan
qubc c6 xu hudng giam do kho khin ciia nén kinh té va do
cac co quan quan li nha nude siét chit hon cac quy ché, quy
dinh lién quan. Tuy nhién, mirc giam cia PHQGHN la twong
d6i manh so voi mt bang giam chung cua toan quc. Picu
nay do PHQGHN siét chit hon quy dinh ndi bo lién quan t6i
hoat dong nay.

- Thu dich vu hop tac nghién ctru khoa hoc (NCKH) va
chuyén giao cong nghé mic du c6 xu hudng ting hang nam,
tir 34 ti dong nam 2012 1én 40 ti dong nam 2013 va 45
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ti dong nim 2014. Pay 1a cac con sd con qua khiém tén
s0 v6i mot co s nghién ctru va dio tao hang diu cua ca
nude. Didu d6 co thé giai thich boi cac nguyén nhan sau:
Thir nhat, PHQGHN thién nhiéu vé nghién ctru co ban nén
san phém khong thuong mai hoa dugc; Thir hai, mac du c6
quan tim tGi nghién ctru Gmg dung nhung san pham chua
nhiéu, chua thuong mai hdéa manh duoc; Thir ba, hoat dong
cong tac chuyén giao con chua tbt.

2.2, Cac hién phap tang cuong nguon luc tai chinh va
tang cuong quan tri tai chinh hiéu qua tai Dai hoc Quac
gia Ha Noi

2.2.1. Tang cudng cac hoat dong dao tao lién két qudc té

Hoat dong dao tao lién két quéc té khong chi dugc nhin
nhan 14 mot giai phap nang cao chat luong dao tao, chuyén
giao cong nghé dao tao ma con 1a mdt giai phap ting cuong
ngudn thu. Toan PHQGHN c6 dén 25 chuong trinh dao tao
lién két quéc té voi rat nhidu doi tac, dem lai mot nguén thu
quan trong cho PHQGHN.

O @6, don vi thu hut dugce nhiéu truong dbi tac nhit 1a
Khoa Qudc té véi 8 chuong trinh lién két cing 7 truong DH
trén thé gioi, bao gom:

1/ Chuong trinh dao tao ctr nhan K& toan — Phan tich va
Kiém toan - Pai hoc Téng hop Ki thuat Qubc gia Tambov,
Cong hoa Lién bang Nga;

2/ Chuong trinh do tao cir nhan Kinh doanh Quéc té - DH
Illinois State, Hoa Ki;

3/ Chuong trinh ctr nhan Ké toan - PH HELP, Malaysia;

4) Chuong trinh ctr nhan Kinh té - Quan 1i — DH Paris Sud,
Cong hoa Phap;

5/ Chuong trinh ctr nhan Khoa hoc quan 1i — DH Keuka,
HoaKi ;

6/ Chuong trinh thac si Quan tri Kinh doanh - PH HELP,
Malaysia;

7/ Chuong trinh thac si Tai chinh, Ngan hang va Bao hiém
Viét Nam va BDong Nam A, DH Nantes, Cong hoa Phap;

8/ Chuong trinh ctr nhan Ngon ngit va Van hoc Han, BH
Quang T4y va Nam Kinh, Trung Qudc.

Truong DH Kinh té va Truong DH Ngoai ngit 13 hai truong
¢6 sb chuong trinh dao tao nhiéu thir 2 voi 5 chuong trinh
mdi trudng. Ddi tic chu yéu cia DH Kinh té 1a cac truong
dén tir Hoa Ki (PH Troy, PH Benedict — Chuong trinh ctr
nhan Quan tri Kinh doanh va thac s Quén tri Kinh doanh)
va cac qudc gia noi tiéng Anh nhu New Zealand (PH Massy
- Ctr nhan Kinh té tai chinh) va Thuy Dién (PH Uppsala -
Thac si Quan li cong; Li luan va phuong phéap day hoc tiéng
Anh). Trong khi d6, truong DH Ngoai ngit ¢ cac ddi tac dén
tir nhiéu qudc gia khac nhau trén thé giéi nhu Hoa Ki (PH
Southern New Hampshire — ctr nhan Kinh té tai chinh, Ké
toan tai chinh), Trung Qudc (PH Sur pham Thiém Tay — Cir
nhén tiéng Han; DH Su pham Hoa Pong — cir nhan tiéng Han
thuong mai), Phap (PH Picardie Jules Verne — ctt nhan Kinh
té - Quan li).
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Ngoai ra, cac don vi khac thugc PHQGHN da va dang
trién khai nhiéu chuong trinh lién két véi cac ddi tac khac
nhau nhu PH Khoa hoc Ty nhién (3 chuong trinh) va Khoa
Luat (1 chuong trinh) (xem Bang 1).

2.2.2. Tang cudng hé dao tao chat lugng cao
Mot trong cac dinh huéng nhim ning cao hiéu qua sir
dung von tai PHQGHN Ia dau tu vao hé dao tao chét

Bang 1: Quy mo dao tao DH chinh quy tinh dén thang 02 nam 2014

lugng cao, nham dao tao nguén nhén luc dat chuan quéc
té cho nén kinh té. P& thuc hién chu truong nay, 1an dau
tién o Viét Nam, tor nam 1997, PHQGHN da xay dung va
trién khai du an “Pao tao cir nhan khoa hoc tai nang” va
tor nam 2001 1a Dy an “DPao tao nguén nhan lyc tai nang”.
Day ciing 1a truong DH dau tién cta Viét Nam thyc hién
mot cach chinh quy cong tac dio tao, bdi dudng nhén tai &
bac BH.

Tén don vi He chuan Tai nang Tién tién Chudn QT
1 DH Cong nghé 1,873 258 0 0 480
2 DH Gido duc 1,082 0 0 0 0
3 DHKinhté 1,242 0 0 177
4 DH Ngoai ng 4,246 309
5 DH Khoa hoc Tu nhién 3,967 101 233 413 505
6 DH Khoa hoc Xa hoi va Nhan van 4,879 313 171
7 Khoa Luat 1,106 105 0
8 KhoaY Dugc 193

Tong 18,588 1,288 233 413 1,333

Muc tiéu cta Dy n nam 2001 1a khai thac tiém lyc va thé
manh cia PHQGHN vé co sd vt chat va doi ngii khoa hoc
dé dao tao cac nha khoa hoc gidi thudc cac nganh khoa hoc
co ban cdt 13, cac nganh cong nghé cao va kinh té - xa hoi
miii nhon, cung cép nguén nhan luc chét luong cao phuyc vu
su nghiép cong nghié€p ho4, hién dai hoa dét nudc, dic biét 1a
do1 ngli giang vién cac khoa hoc co ban tai cac truong DH,
cao dang ciing nhu cac nghién ciru vién, nha quan li, chuyén
giao cong ngh¢ tai nang tai cdc vién nghién ctru, cidc doanh
nghiép, cic co quan, don vi trong toan qudc.

Viéc 6 chirc do tao nguén nhan lyc tai nang, chét lugng cao
da duoc trién khai & cac don vi dao tao thude DBHQGHN cho
ca hai bac hoc: Bac PH va bac sau DH. Ddi véi bac PH ¢6 2
loai chuong trinh: Pao tao tai nang va dao tao chat lugng cao.

Hién nay, toan PHQGHN td chire dao tao 32 nganh DH (4
nganh tai ning; 17 nganh chat lugng cao; 4 nganh tién tién;
7 nganh dat chudn quéc t&) va 8 chuyén nganh sau PH dat
chuén quéc té. Sb sinh vién da tt nghiép chuong trinh dao
tao ctr nhan tai ning, chat lugng cao tir ndm 1997 dén nay 1a
2.450, trong d6 cir nhan tai nang 1 531. S6 sinh vién hién
nay (dén 2/2014) theo hoc cac chuong trinh dao tao dac biét
14 3,267 em, chiém khoang 15% tong sb sinh vién chinh quy
toan PHQGHN (Xem Bang 2).

DPHQGHN da dat duoc muc tiéu dé ra 1a thu hat duge
nhiéu sinh vién gi61, can bd gioi vao thuc hién chuong trinh
dao tao, gop phan dao tao ngudn nhan luc tai ning, chat
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luong cao trong linh vuc khoa hoc cong nghé; Tung budc
tao duoc uy tin trong xa hoi; Gop phan thuc day viéc nang
cao chét lugng dao tao chung va tao tién dé thuan loi dé
DHQGHN néng cao chit lugng dao tao tiép can chuan khu
vuc, quéc té.

Nhu vay, c6 thé khéng dinh, viéc dau tu vao hé dao tao chét
luong cao tai PHQGHN rat c6 hiéu qua, nang cao hi¢u qua
sir dung von tai PHQGHN,

2.2.3. Xay dung co ché tai chinh dac thi

Trude ndm 2002, thoi diém trude khi Nghi dinh s6 10/2002
ra doi, co ché tai chinh d6i véi cac don vi su nghiép co nhiéu
bat cap, co ché tai chinh chua c6 su phéan biét gitra don vi sy
nghiép va co quan quan li nha nudc nén da tao ganh nang
cho NSNN trong viéc dam bao ngan sach cho céac dich vu
cong; chua tao diéu kién cho cac don vi phat huy quyén tu
chu, mo rdng, phat trién cac hoat dong su nghiép cung cép
dich vy cong dap tmg nhu ciu x4 hoi va ting ngudn tai chinh
cho don vi.

Trong béi canh d6, nam 2002, PHQGHN di xay dyung “Dé
an Ty chu tai chinh”, 1a mot trong s6 it don vi som trién khai
co ché tu chii tai chinh d6i véi cac don vi sy nghiép c6 thu
theo Nghi dinh 10/2002 ctia Chinh pha. Muc tiéu PHQGHN
trién khai D& 4n nay la:

- Tang cuong phan cip quan li dé nang cao quyén tu chu,
tu chiu trach nhiém cia PHQGHN va cac don vi.
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Bang 2: S6'SV da tot nghiép cac chuong trinh chét lugng cao, tai nang, tién tién, chudn qudc té tinh dén thang 02 nam 2014

Tén don vi Tai nang Tien tién Chuan QT
1 DH Cong nghé 338 174 512
2 DH Gido duc
3 DHKinht& 135 68 203
4 DH Ngoai ngil 593 593
5 DHKhoa hoc Tu nhién 142 531 71 59 803
6 DH Khoa hoc Xa hoi va Nhan van 569 23 592
7 Khoa Luat 142 142
8 KhoaY Dugc

Tong ctia DHOGHN 1,919 531 n 324 2,845

- D6i méi phuong thirc giao nhiém vu va phan bo kinh phi
dé tang hiéu qua str dung ngudn kinh phi tir NSNN cip.

- Tang cuong thu hiit cac cac ngudn tai chinh du tu cho
DPHQGHN phuc vu dao tao nguén nhan luc chit luong cao
va nhan tai cho dat nudc.

- Tao co s& phap li cho don vi sdp xép lai t chirc bd may
hop i, tinh gian bién ché; thé ché hod viéc tra luong, tra cong
thoa dang theo két qua lao dong mot cach hop phap.

- Tao can ct phap li bao dam dé DPHQGHN va don vi truc
thudc bao cao moi khoan thu, chi véi Nha nude.

Trong giai doan ttr 2006 dén 2013, nhiing ndi dung co ban
ctia Pé an Ty chu tai chinh dugc xay dung tir ngm 2002 nhur
phén cp quan Ii tai chinh, phuong an thu - chi va cac co ché
tai chinh dic thu van duoc tiép tuc thuc hién mot cach triét
dé 6 PHQGHN.

Ngoai ra, co ché tai chinh cia PHQGHN c6 nhiing nét dat
thu noi bat sau:

- Phan loai don vi su nghi¢p va giao quyén tu chu tai chinh
cho cac don vi: 1/ Phan loai don vi su nghié¢p dua vao nguén
thu; 2/ Cép kinh phi theo két qua phan loai don vi su nghiép.

- Thay vi giao bién ché va cip quy luong theo sé ngudi co
mat trong chi tiéu bién ché, PHQGHN thuc hién giao chi
tiéu nhan luc cho don vi theo khdi luong cong viéc thuc té
dam nhiém: S gio giang day thuc té cua don vi dao tao, khoi
luong cong viée va san pham dau ra duoc yéu cau theo chirc
nang, nhiém vu ctia don vi phuc vu. Thd trudng cac don vi
duoc toan quyén trong viée sip xép lao dong, sir dung quy
tién luong dé dam bao hoan thanh nhiém vu dugc giao va
tang thu nhap cho can bo. Pay la diém nhin quan trong thay
d6i co ché quan i bién ché va tai chinh 6 PHQGHN.

- X4y dung hé thong tiéu chuan dinh muc dic thu vé dinh
bién, lao dong. Dé c6 co so xac dinh khoi luong cong viéc
thuc t& dam nhiém lam can ct dinh bién va giao chi tiéu nhan
luc cho cac don vi, PHQGHN da xay dung cac dinh murc dac
thi vé lao dong, dinh bién nhu: 1/ Cac dinh mtc vé dinh bién:

Cén b0 gido duc/can bo quén li, can b phuc vu; Can b gido
duc/CP phong thi nghiém; 2/ Cac dinh muc lao dong, dinh
murc gio chudn/giang vién (duge quy dinh thap hon muc binh
quan cua B Gido duc va Bao tao dé dam bao chat luong dao
tao), dinh mirc sinh vién/16p (day li thuyét, day thuc hanh,
thyc tap,...), quy doi theo gio' chuan cac hoat dong hudng
dan SV thyc hanh, thyc tap, lam luan vin, NCKH, hoat dong
NCKH cua giang vién.

2.2.4. Doi mdi ca ché phan bo kinh phi

a. Giai doan trudc nam 2002

(Truce Nghi dinh s6 10/2002/N-CP ngay 16/01/2002 ciia
Chinh phu, sau ddy s& goi tat 1a Nghi dinh 10, vé co ché tai
chinh 4p dung cho don vi su nghiép cé thu ra doi).

- V& phén bd ngan sach: Bo Tai chinh uy quyén ciia Thi
tudng Chinh phu phan b ngan sach cho PHQGHN: NSNN
cép chi thuong xuyén cho su nghiép gido duc, dao tao dua
vao chi tiéu sinh vién c6 ngan sach dugc giao hang ndm cia
DPHQGHN.

DPHQGHN phan bd ngan sach cho céac don vi truc thudc:
Can ¢t vao chi tiéu ké hoach va du toan NSNN giao,
PHQGHN tién hanh phan b kinh phi cho cac don vi triuc
thudc dua vao chi tiéu bién ché dugc B Noi vu giao, chi
tiéu sinh vién c6 ngan sach va cac nhiém vu dédc biét khac.
Khoéng phan biét kha nang tu chu dya trén nguf”)n thu su
nghi¢p cua don vi.

- V& cip phat kinh phi: Hang ki (thang/quy) dwa trén dy
toan ngan sach giao dau nam, ding ki cp han muc kinh
phi cua don vi, PHQGHN ra thong bao han muc kinh phi
cua PHQGHN cho cac don vi; déng thoi giri BO Tai chinh
lam thu tuc cép kinh phi va gtri Kho bac Nha nudc (KBNN)
kiém soat chi. Bo Tai chinh cin ctr thong bio han mirc ctia
DHQGHN, thdm dinh va cip han mic kinh phi qua hé thong
KBNN vao tai khoan han mirc cua cac don vi theo cidc muc,
khoan muc chi tiét cia Muc luc NSNN.
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b. Giai doan tir 2002-2006

Thyc hién Nghi dinh 10/ND-CP:

- V& phan bé kinh phi: Dy toan kinh phi B6 Tai chinh giao
cho PHQGHN: C6 sy thay d6i co ban so véi thoi diém trudce
khi Nghi dinh 10/2002 ra doi. Bo Tai chinh khong giao du
toan cho PHQGHN dura trén chi tiéu bién ché va chi tiéu hoc
sinh ¢6 ngan sach. (Cac bo, nganh giao chi tidu tuyén sinh,
khéng giao chi tiéu hoc sinh ngan sach).

Dy toan PHQGHN phan bd cho cac don vi truc thudc:
Theo co ché tai chinh quy dinh tai Nghi dinh 10 va Dé an
Tu chi tai chinh nim 2002 ciia PHQGHN, nguyén tic phan
b6 du toan cia PHQGHN c6 sy thay d6i co ban so véi giai
doan truéc nam 2002. DPHQGHN thuc hién viéc phan )
ngan sach chi thuong xuyén cho cac don vi dua trén két qua
phan loai don vi su nghiép c6 thu. Péi vai cac don vi tu
dam bao toan bo kinh phi hoat dong thuong xuyén (5 don
vi), PHQGHN khéng cép kinh phi chi thuong xuyén, chi
cap kinh phi thyc hién nhiém vy cu thé duoc giao theo du
an dugc phé duyét.

- V& cip phat kinh phi: Thay d6i phuong thirc cép phat theo
han mtrc kinh phi theo muc, khoan muc chi tiét béng hinh
thirc giao va rat du toan kinh phi theo khdi luong cong viéc
thue hién. PHQGHN giao du toan mot lan cho cac don vi tir
dau nam,; cép vao mot muc “Chi khac”. Cac don vi dang ki
dy toan véi KBNN (phan kinh phi khong thuong xuyén, kinh
phi mua sém); dinh ki cac don vi thuc hién rat du toan (tam
g hoic thanh toan kinh phi) theo khdi luong cong viée thuc
té thuc hién va quyét toan vao cac muc chi twong tmg cta
muc luc NSNN.

c. Giai doan 2007-2011

DHQGHN thyc hién phan bd theo trong s6 nganh dio tao.
Céc nam trude ddy, PHQGHN thuc hién phan bb dong déu
gilta tat ca cac nganh, cac don vi dao tao, khong cé sy phan
biét theo tinh chat va dic thu nganh, dan dén hién trang cac
don vi dao tao khbi nganh khoa hoc co ban c6 quy mo tuyén
sinh thap, chi phi dao tao cao gap kho khan.

Tir nam 2007, PHQGHN c¢6 budc thay dbi can ban trong
phan bd ngén sach, diéu chinh nguyén tic phan bé kinh phi
dao tao thudng xuyén cho don vi theo trong s6 nganh/chuong
trinh dao tao va dugc stra doi héng nam.

d. Giai doan 2012-2014

Phan b theo chi tiéu ké hoach nhiém vy gén véi san pham
d4u ra. Trnam 2012, PHQGHN tiép tuc c6 nhiing diéu chinh
quan trong trong phuong thirc phan bd ngan sach. PHQGHN
tiép tuc hoan thién phuong thirc phan bd ngan sach theo trong
s0 nganh dao tao, dong thoi két hop voi nguyén tac phan bo
kinh phi thuc hién chi tiéu ké hoach nhiém vu gén vO1 san
phdm déu ra. Noi dung phuong thtrc phan bd duoc thyuc hién
nhu sau:

Thir nhdt, vé nguyén tic phan b kinh phi thuc hién cac chi
tiéu ké hoach:1/ Kinh phi thuc hién céc chi tiéu ké hoach gfm
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v6i nhiém vy, dé an theo dinh hudng wu tién cia PHQGHN;
2/ Phan kinh phi cho cac nhiém vu s& phan bd cho cac don vi
dua trén sd luong, chét lugng cac chi tiéu ké hoach da dang
ki va dugc phé duyét trong ung cua ting linh vuec.

Thir hai, xay dung khung chi tiéu, dang ki va phé duyét chi
ti€u cua cac don vi.

Thir ba, PHQGHN quy ddi chi tiéu cac don vi ding ki theo
chi tiéu cia PHQGHN dé ra s6 luong chi tiéu lam cin ci
cép kinh phi.

Thir tur, héng nam, DPHQGHN thyc hién ra soat, danh gia
san phdm ciia cac chi tiéu thyc hién twong mg véi mirc kinh
phi dugc cap. Két qua, s6 luong cac san pham dat dwoc 14 cin
ctr dé didu chinh kinh phi da cip cho cac don vi, diéu chinh
tang, giam muc cAp ngan sach trong ndm hodc nién d6 ngén
sach tiép theo.

Nhin chung, phuong thirc phan bd nay da gin viéc ngan
sach voi yéu cau vé két qua dau ra can dat duoc, tao dong luc
budc cac don vi phai td chire cac hoat dong nhim dat dugc
chi tiéu da dang ki. Tuy nhién, hi¢u qua ctia phuong thirc
phén bd chua dat dugc ki vong do san phém dau ra méi duge
danh gia vé& mat sé luong, chua ¢ du tiéu chi danh gia chét
luong; ddng thoi chua co ché tai xir 1i néu khong hoan thanh
chi tiéu, nhiém vu.

e. Tirnam 2015

Sau khi Nghi dinh 186 ra doi, PHQGHN dinh huéng diéu
chinh phuong thirc phan bd ngan sach dya trén kha ning xa
hdi hoa cua nganh dao tao. Cac can ctr dé thuc hién gém:

- Chis truong d6i méi co ché hoat dong tai chinh cua cac don
vi su nghiép theo Thong bao 37 nam 2010 ctia B Chinh tri.

- Quy ché t6 chirc va hoat dong cia DPHQGHN ban
hanh theo Quyét dinh 126/QD-TTg quy dinh: PHQGHN
c6 co ché tai chinh dic thu; giam dde DPHQGHN duoc
quyét dinh mirc thu hoc phi cac chwong trinh dao tao
chét lugng cao.

- Pic thi ctia cac chuong trinh dao tao dang trién khai
tai DPHQGHN.

Nguyén tdc thue hién: Didu chinh co cau lai phan bd ngan
sach theo hudng:

Déi véi nhitng chuong trinh dao tao & cac nganh nghé it 6
kha nang xa hoi hda nhu dao tao su pham, khoa hoc co ban,...
nhung Nha nude ¢6 nhu cau sir dung cao, didu chinh ting mirc
ngan sach dam bao chat lugng dao tao dat chuan dau ra.

Déi v6i nhitng chuong trinh dao tao & nganh hoc c6 kha
nang x4 hoi hoa cao, tap trung nhiéu & cac nganh thude khéi
Kinh té, Luat, Cong ngh¢ miii nhon,... s€ giam dan mtrc hd
trg ciia ngén sach dong thoi didu chinh muc thu hoc phi dé
timg budc bu dap du chi phi dio tao.

Xac dinh tiéu chi danh gia kha nang xa hoi hoa cua cdac
chirong trinh dao tao: Két qua nghién ctru cia mot sb tac
gia cho thiy kha ning xa hoi héa cta cac nganh dao tao phu
thudc vao mot s6 yéu td sau:

Nhom yéu 16 lién quan dén néi luc ciia co sé dao tao: Khu
vuce dia li (noi co s& dao tao dong tru sd); Tai san, co so vat



chit ciia co so dao tao (biéu hién qua céc tidu chi: Dién tich;
dién tich gidng duong, di¢n tich thu vién); Doi ngii can b
cta nha truong (biéu hién qua cac tiéu chi: S6 lwong can bo
co hitu; ti 1€ can bd co trinh dd tur thac si trd 1én).

Nhém yéu t6 lién quan dén dic diém ndi tai ciia chwong
trinh ddo tao: Khdi nganh dao tao.

Diém tuyén sinh d4u vao ctia nganh (trung binh 3 nim gan
day); Ti 1€ SV ¢6 viéc lam.

Tuy nhién, xét riéng trong ndi b DPHQGHN, loai trir dugc
cac yéu t6 noi luc ctia co s& dao tao (coi nhu dugc huong cac
diéu kién gidng nhau) céc tiéu chi duoc chon gom co:

- Khoi nganh dao tao: Cac nganh dugc xa hdi quan tam
(thé hién qua viéc tuyén sinh tot: S5 lugng va quy mod tuyén
sinh 3 nam gén day tuong dbi 6n dinh, dat hodc vuot chi tiéu
dugc giao);

- Céc chuong trinh thudc don vi/ khoa/ nganh da duoc dau
tu du 4n chiéu sau, du tu co s¢ vat chat hodc chuong trinh d6
duogc tham gia nhiém vu chién luoc, dao tao chat luong cao,
nén c6 du diéu kién vé doi ngii, co sé vat chat, hoc liéu,... dé
dam bao chat luong dao tao (dao tao chét luong cao).

- Cac nganh c6 loi thé quy md, chi phi dao tao thip.

2.2.5. Hoan thién bo may té chiic

Dé hoan thién bo méy to chic, g(’)p ph?m nang cao hiéu
qua DHQHHN da xay dlmg va trién khai Dé an Diéu chinh,
sap xép lai va phat trién t6 chuc vdi trong tam 1a diéu chinh
chuc nang, nhiém vu cua mot s6 don vi, giam sd lugng cac
don vi truc thudc trong toan PHQGHN.

a. V& diéu chinh tén goi, chirc ning, nhiém vu va co ché
quén li, diéu hanh d6i véi mét s6 ban chirc ning va don
vi truc thudc

- Thang 7 nam 2013, di d6i tén Ban Thanh tra thanh Ban
Thanh tra va Phap ché, Ban Quan hé Qudc té thanh Ban Hop
tac va Phat trién, Ban Quan i va Phat trién du 4n thanh Ban
Quan 1i cac du an; déng thoi bo sung chirc nang, nhiém vu
cta céac don vi nay.

- Thang 9 nam 2013, da dbi tén Trung tim Nhan lyc Qudc
té thanh Trung tam Dy bdo va Phat trién nguén nhan luc;
déng thoi ban hanh lai Quy dinh vé td chure va hoat dong cta
trung tam.

- Théang 10 ndm 2013, da diéu chinh chuc nang, nhi¢m vu
cta Trung tm Phat trién Hé thng, Trung tim Cong nghé
dao tao va Hé théng viéc lam thanh Trung tdm Dy bao va
phat trién ngudn nhan lyc .

- Thang 3 nam 2014, di diéu chinh co ché quan li, diéu
hanh ciia Trung tdm H trg Nghién ctru Chau A va Vin
phong hop tic PHQGHN va BH Kyoto.

b. V& sap nhap mét sé don vi truc thude

- Thang 8 nam 2013, da sap nhap chirc nang, nhiém vu cia
Trung tdm Truyén thong va Quan hé cong chiing vao Trudng
Pai hoc Khoa hoc Xa hdi va Nhan van.

Nguyén Thi Huong

- Thang 9 nam 2013, d4 sap nhap Trung tim Nghién ctru vé
Phy nir va Trung tim Dao tao, bdi dudng giang vién li luan
chinh tri vao Truong Pai hoc Khoa hoc Xa hoi va Nhan van.

- Thang 10 nam 2013, da sap nhap Trung tdm HO trg
dao tao va Phat trién d6 thi PH vao Trung tam Phat trién
PHQGHN, trtr b phan Hoa Lac diéu chuyén vé Trung tam
Nghién ctru D6 thi; Trung tim Ung dung cong nghé thong
tin vao Vién Cong ngh¢ Thong tin; Trung tdm Nano va Nang
luong, Trung tdm Nghién ctru Bién va Pao vao Trudong Dai
hoc Khoa hoc Tu nhién.

- Thang 01 nim 2014, da sap nhap Trung tim Qudc té
nghién ciru bién d6i toan ciu vao Trung tim Nghién ctru Tai
nguyén va Méi truong; Nha in vao Nha Xuat ban DPHQGHN.

* Co cu to chire ciia PHQGHN

Tinh dén nay, PHQGHN da co ban thyc hién xong bé an
giai doan 1. Co céu t6 chirce PHQGHN tinh dén thoi diém
nay nhu sau:

Cac truong DH thanh vién thuoc DHQGHN c6 7 truong
gém: Truong PH Khoa hoc Xa hoi va Nhan vin; Trudng
PH Khoa hoc Ty nhién; Truong PH Ngoai ngli; Truong
PH Cong ngh¢; Truong PH Kinh té; Truong PH Gido duc;
Truong DH Viét Nhat.

Cac Khoa, Vién nghién cuu, Trung tam thuéc PHOGHN
bao gom:

- Khoa Luat, Khoa Y Duoc, Khoa Quéc té, Khoa Quan tri
Kinh Doanh, Khoa cac Khoa hoc lién nganh, Trung tdm Gido
duc thé cht va Thé thao, Trung tim Qudc phong va An Ninh,
Trung tdm Nghién ctru do thi.

- Vién Cong nghé Thong tin, Vién Viét Nam hoc va Khoa
hoc phat trién, Vién Bam bao chét luong, Vién Tin hoc
Phap ngit, Vién Vi sinh vat va Cong nghé sinh hoc. Vién Tai
nguyén va Moi truong trén co s¢ Trung tam Nghién ctru Tai
nguyén va Moi truong, Vién Trin Nhan Tong.

Cdc don vi dich vu va hé tro gém: Trung tam Hb trg SV;
Trung tim Thong tin Thu vién; Trung tim Boi dudng va Phat
trién nguén nhan luc; Nha Xuét ban; Ban Quan i cac dy an;
Bénh vién PHQGHN; Tap chi Khoa hoc.

Co quan PHQGHN gém céc ban: Ban Dao tao; Ban Ké
hoach Tai chinh; Ban Cong tac chinh tri va Hoc sinh - Sinh
vién; Ban T6 chtrc Can bd; Ban Hop tac va Phat trién; Ban
Khoa hoc Cong nghé; Van phong; Ban Thanh tra va Phap
ché; Khéi vin phong Dang va doan thé; Ban Xay dung.

c. Ké hoach trién khai trong thoi gian t6i
Thoi gian t61, PHQGHN tiép tuc trién khai thuc hién mot
s6 nhiém vu thudc Dé an nhu sau:

- Tiép nhan quan li Hoa Lac tor Bo Xay dung, tién hanh
ban hanh Quy ché t6 chirc hoat dong cua Ban Quan li Hoa
Lac truc thuoc PHQGHN.

- Trién khai D& an Qudc chi do Thu tudng thanh 1ap tir cudi
nam 2017.

- T6 chiic hoat dong trién khai Vién Tran Nhan Tong (P
dugc thanh 1ap nam 2016).
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- Tiép tuc thu tuc thanh 1ap Truong BPH Qubc té trén co so
Khoa Qudc té.

- Tiép tuc trién khai ké hoach thanh lap Truong BPH Luét
trén co s& Khoa Luat.

- Xay dyng va trién khai mo hinh thi diém dao tao cur
nhan su pham tai PH Gio duc - PHQGHN nhim nang cao
chat luong dao tao trong bdi canh d6i mai gido duc PH.

3. Két luan

PHQGHN 1a mét trong nhitng truong DH hang dau Viét
Nam, thuc hién cac nhiém vu chién luge vé giao duc, dao
tao, nghién ctru... voi ngudn von tir NSNN va cac khoan
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