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Caán böå quaãn lñ (CBQL) giaáo duåc vaâ giaáo viïn
tiïíu hoåc (GVTH) àïìu nhêån thûác roä àûúåc têìm
quan troång cuãa quaãn lñ chêët lûúång hoaåt àöång

böìi dûúäng chuyïn mön (BDCM) cho GVTH theo
Chuêín nghïì nghiïåp. Cöng taác naây àaä àûúåc thûåc
hiïån haâng nùm, tuy nhiïn vêîn coân böåc löå nhiïìu haån
chïë tûâ khêu lêåp kïë hoaåch, lûåa choån nöåi dung, hònh
thûác töí chûác, phûúng phaáp thûåc hiïån vaâ àaánh giaá kïët
quaã böìi dûúäng. Ngoaâi ra, caác àiïìu kiïån vïì cú súã vêåt
chêët vaâ thiïët bõ daåy hoåc cho hoaåt àöång böìi dûúäng
cuäng coân nhiïìu khoá khùn, chûa coá sûå àêìu tû àöìng
böå tûâ Ngaânh cuäng nhû àõa phûúng. Vò vêåy, cêìn coá
nhûäng giaãi phaáp quaãn lñ àöìng böå, khaã thi cho hoaåt
àöång BDCM cho GVTH theo Chuêín nghïì nghiïåp
goáp phêìn nêng cao chêët lûúång àöåi nguä GVTH noái
riïng, chêët lûúång giaáo duåc noái chung.

1. Nêng cao nhêån thûác cuãa CBQL vaâ àöåi nguä
giaáo viïn (GV) vïì hoaåt àöång BDCM vaâ quaãn lñ
chêët lûúång hoaåt àöång böìi dûúäng

1.1. Muåc tiïu. Nêng cao nhêån thûác cuãa CBQL vaâ
GVTH vïì hoaåt àöång vaâ quaãn lñ chêët lûúång hoaåt àöång
BDCM nhùçm giuáp GV, CBQL nhêån thûác àuáng àùæn vaâ
àêìy àuã viïåc trau döìi thïm kiïën thûác, kô nùng, nghiïåp
vuå chuyïn mön; àöíi múái vïì tû duy, phûúng phaáp hoaåt
àöång trong viïåc nêng cao chêët lûúång àöåi nguä àaáp ûáng
yïu cêìu àöíi múái hoaåt àöång daåy hoåc, hûúáng túái àöíi múái
cùn baãn, toaân diïån GD-ÀT Viïåt Nam.

1.2. Nöåi dung:
- Nêng cao nhêån thûác vïì hoaåt àöång BDCM cuãa

CBQL vaâ GVTH. Hiïåu trûúãng laâ chuã thïí quaãn lñ, phaãi
coá nhêån thûác àuáng àùæn vïì cöng taác àöíi múái vaâ xaác
àõnh àuáng traách nhiïåm vïì hoaåt àöång BDCM. Àöíi múái

phûúng thûác quaãn lñ giaáo duåc theo hûúáng nêng cao
hiïåu lûåc quaãn lñ nhaâ nûúác; phaát huy tñnh chuã àöång vaâ
tûå chõu traách nhiïåm; giaãi quyïët hiïåu quaã caác vêën àïì
bûác xuác trong caác nhaâ trûúâng; trong àoá, àöíi múái cöng
taác quaãn lñ chêët lûúång hoaåt àöång BDCM laâ yïëu töë quan
troång, quyïët àõnh nhêët. Nêng cao nhêån thûác cuãa àöåi
nguä GV vïì tinh thêìn traách nhiïåm, yá thûác nhiïåm vuå cuãa
GV; giuáp GV hiïíu vaâ tûå coá hûúáng caãi tiïën nöåi dung,
phûúng phaáp daåy hoåc (PPDH) phuâ húåp vúái yïu cêìu
àöíi múái, hiïån àaåi. Hiïåu trûúãng cêìn àïì ra nhiïìu giaãi
phaáp, hònh thûác, nöåi dung cuå thïí àùåt ra cho àöåi nguä
caán böå vaâ GV cöët caán àïí hoå tûå àöíi múái, caã trong tû duy
vaâ haânh àöång; thêím àõnh tñnh khaã thi vaâ giao quyïìn
haån nhêët àõnh cho hoå àïí giuáp phaát huy tñnh chuã àöång,
saáng taåo vaâ khaã nùng tûå chõu traách nhiïåm trûúác cöng
viïåc àûúåc giao.

- Nêng cao nhêån thûác cuãa GV, nhên viïn vïì viïåc
BDCM nhùçm àaåt chuêín vaâ trïn Chuêín nghïì nghiïåp.
GV laâ àöåi nguä lao àöång chuã yïëu, trûåc tiïëp taåo ra saãn
phêím giaáo duåc. Vò vêåy, àaáp ûáng yïu cêìu vïì hoaåt
àöång BDCM, hiïåu trûúãng phaãi laâm cho moåi GV, nhên
viïn thûåc sûå coá nhêån thûác vïì nhiïåm vuå giaáo duåc,
nhiïåm vuå daåy hoåc, àöíi múái PPDH. Nêng cao niïìm tin
sû phaåm, giaáo duåc tònh caãm yïu trûúâng, yïu lúáp,
yïu hoåc sinh (HS). Xaác àõnh cho GV nhiïåm vuå tham
gia BDCM nêng cao trònh àöå chuyïn mön, nghiïåp
vuå àïí thûåc hiïån töët chûúng trònh giaáo duåc cuäng nhû
thûåc hiïån àöíi múái trong giaáo duåc.

- Nêng cao yá thûác traách nhiïåm nghïì nghiïåp, traách
nhiïåm vúái HS, vúái cöng cuöåc àöíi múái cùn baãn, toaân
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diïån GD-ÀT. Trong quaá trònh nêng cao nhêån thûác
cuãa àöåi nguä GV, CBQL vïì viïåc BDCM nhùçm àaåt
trònh àöå chuêín vaâ trïn chuêín thò viïåc tùng cûúâng
tuyïn truyïìn, giaáo duåc nhêån thûác cho CBQL vaâ GV
chñnh laâ: tùng cûúâng hiïåu quaã cöng taác tuyïn truyïìn
giaáo duåc cho têët caã caán böå, GV thêëy roä vai troâ rêët
quan troång cuãa hoaåt àöång BDCM. Tûâ àoá, xaác àõnh
nhûäng chuã trûúng, chñnh saách phaát triïín giaáo duåc
cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác vaâ quan àiïím “Àaâo taåo liïn
tuåc, böìi dûúäng thûúâng xuyïn, hoåc têåp suöët àúâi” trúã
thaânh nhu cêìu cêìn thiïët.

Àïí laâm töët àiïìu àoá, CBQL cêìn tùng cûúâng töí chûác
caác höåi thaão, sinh hoaåt chuyïn àïì; àöång viïn, khuyïën
khñch keâm theo chñnh saách thu huát GV vaâ CBQL tham
gia nghiïn cûáu khoa hoåc, àùng kñ caác àïì taâi tûå hoåc, tûå
BDCM, duy trò coá hiïåu quaã caác phong traâo thi àua
“daåy töët, hoåc töët”. Àûa vêën àïì tûå hoåc, tûå BDCM thaânh
tiïu chñ àaánh giaá thi àua xïëp loaåi cöng chûác haâng kò,
haâng nùm. Töí chûác hoaåt àöång böìi dûúäng hoùåc àaâo
taåo àïí nêng cao chuêín trònh àöå GV cuãa trûúâng; böìi
dûúäng PPDH, reân luyïån kô nùng vêån duång kiïën thûác
vaâo thûåc tiïîn, taác àöång àïën tònh caãm, àem laåi niïìm vui,
hûáng thuá, phaát huy tñnh chuã àöång, saáng taåo trong àöåi
nguä GV; thûúâng xuyïn töí chûác caác lúáp thao giaãng vïì
àöíi múái PPDH vaâ phöí biïën caác PPDH tñch cûåc àang
àûúåc ûáng duång àïí GV tham khaão, aáp duång trong daåy
hoåc; àöíi múái caác hònh thûác daåy hoåc, khuyïën khñch GV
aáp duång caác hònh thûác giaãng daåy múái phuâ húåp vúái àùåc
àiïím cuãa tûâng böå mön vaâ àem laåi hûáng thuá hoåc têåp
cho HS; töí chûác cho caán böå, GV, nhên viïn tham gia
böìi dûúäng caác lúáp vïì Tin hoåc, Ngoaåi ngûä nhùçm thñch
ûáng vúái thúâi àaåi; coá chïë àöå àaäi ngöå, àöång viïn, khen
thûúãng kõp thúâi nhùçm khuyïën khñch GV coá thaânh tñch
cao trong daåy hoåc vaâ trong cöng taác BDCM.

1.3. Caách thûåc hiïån:
- Xêy dûång kïë hoaåch. Trïn cú súã nhiïåm vuå, chûác

nùng, nhiïåm vuå vaâ thûåc traång vïì töí chûác nhên lûåc vaâ
cú súã vêåt chêët, thiïët bõ daåy hoåc, hiïåu trûúãng caác trûúâng
cêìn chuá troång àïën viïåc xaác àõnh muåc tiïu, dûå kiïën
nguöìn lûåc, phûúng phaáp àïí: + Xêy dûång kïë hoaåch
BDCM nghiïåp vuå, àùåc biïåt laâ vêën àïì tûå hoåc, tûå böìi
dûúäng. Àaãm baão cho GV coá thúâi gian vaâ àiïìu kiïån tûå
hoåc vaâ thûåc hiïån caác kïë hoaåch àõnh kò BDCM, nghiïåp
vuå; + Xêy dûång kïë hoaåch phöëi húåp vúái caác trûúâng àaåi
hoåc vaâ cao àùèng nhùçm àaâo taåo àaåt chuêín vaâ nêng
chuêín cho GV; + Dûå kiïën thaânh lêåp àöåi nguä GV cöët
caán caác böå mön àïí tham gia böìi dûúäng vïì àöíi múái
PPDH; + Triïín khai kïë hoaåch vaâ nöåi dung cêìn böìi
dûúäng àïën caác töí chuyïn mön; kïët húåp böìi dûúäng
chung cuãa nhaâ trûúâng, töí chuyïn mön vúái viïåc tûå böìi

dûúäng cuãa möîi GV; + Lêåp kïë hoaåch thao giaãng thûúâng
xuyïn trong nùm hoåc; + Coá kïë hoaåch phöëi húåp vúái caác
töí chûác, àoaân thïí úã àõa phûúng trong viïåc xêy dûång
cú súã vêåt chêët vaâ trang thiïët bõ daåy hoåc, xêy dûång möi
trûúâng daåy hoåc phuåc vuå àöíi múái PPDH.

- Töí chûác thûåc hiïån: + Böìi dûúäng yá thûác traách nhiïåm,
nêng cao nhêån thûác vïì khoa hoåc quaãn lñ, khoa hoåc
giaáo duåc vaâ cêåp nhêåt kõp thúâi nhûäng yïu cêìu múái cuãa
giaáo duåc; + Böìi dûúäng lñ tûúãng nghïì nghiïåp, coá nhêån
thûác àuáng àùæn vïì nghïì, vïì nhaâ giaáo, quan àiïím cuãa
Àaãng, Nhaâ nûúác ta vïì àöíi múái giaáo duåc cùn baãn, toaân
diïån; + Phên cöng CBQL vaâ nhûäng GV cöët caán tham
gia böìi dûúäng PPDH vaâ phöí biïën caác PPDH tñch cûåc
àang àûúåc ûáng duång nhiïìu nhêët àïí GV tham khaão,
aáp duång trong giaãng daåy. Cûã GV tham gia caác lúáp
BDCM, àaâo taåo àaåt chuêín hoùåc nêng chuêín; + Töí
chûác hoåc têåp nêng cao nhêån thûác vaâ hiïíu biïët vïì PPDH,
giuáp GV lûåa choån phûúng phaáp phuâ húåp vúái tûâng mön,
tûâng baâi daåy vaâ tûâng àöëi tûúång HS; + Xêy dûång cú chïë,
chñnh saách phuâ húåp, phöëi húåp vúái töí chuyïn mön böìi
dûúäng vïì caách thûác soaån giaãng, hònh thûác lïn lúáp, nöåi
dung, chûúng trònh saách giaáo khoa múái; + Phên böí taâi
lûåc vaâ vêåt lûåc cho GV tham gia vaâ àaåt giaãi cao qua
nhûäng àúåt thao giaãng; + Töí chûác dûå giúâ, ruát kinh nghiïåm
giúâ daåy cuãa GV.

- Chó àaåo thûåc hiïån: Cung cêëp, phöí biïën vaâ hûúáng
dêîn cho CBQL, GV caác taâi liïåu höî trúå cho daåy hoåc,
soaån giaáo aán vaâ sûå cêìn thiïët phaãi hoåc têåp caác quy chïë
cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác vaâ cuãa ngaânh. Phên tñch nhûäng
ûu àiïím, nhûúåc àiïím cuãa tûâng phûúng phaáp, giuáp
GV lûåa choån phuâ húåp vúái tûâng böå mön, nöåi dung baâi
daåy vaâ tûâng àöëi tûúång HS.

- Kiïím tra, àaánh giaá: Tiïën haânh giaám saát viïåc thûåc
hiïån àöíi múái PPDH thöng qua töí chûác dûå giúâ, ruát kinh
nghiïåm giúâ daåy cuãa GV, kiïím tra giaáo aán, giúâ daåy trïn
lúáp... Tiïën haânh giaám saát viïåc thûåc hiïån àöíi múái trong
cöng taác soaån giaáo aán, daåy hoåc trïn lúáp cuäng nhû
kiïím tra, àaánh giaá HS thûúâng xuyïn, àõnh kò àïí kõp
thúâi uöën nùæn nhûäng töìn taåi.

2. Quaãn lñ nöåi dung chûúng trònh BDCM cho
GVTH theo Chuêín nghïì nghiïåp

2.1. Muåc tiïu. Nhùçm cêåp nhêåt kiïën thûác chuyïn
mön vaâ kô nùng sû phaåm àïí GV coá thïí daåy àuã caác
mön hoåc, caác hoaåt àöång giaáo duåc toaân cêëp hoåc, coá
khaã nùng daåy cho HS nhiïìu nhu cêìu giaáo duåc khaác
nhau, nhû: HS nùng khiïëu, HS coá hoaân caãnh khoá
khùn, HS khuyïët têåt... Nhûäng GV àûúåc BDCM coá
thïí  trúã  thaânh nhûäng GV cöët caán cuãa trûúâng, àõa
phûúng vaâ coá tiïìm lûåc àïí phêën àêëu nêng cao hún
vïì chuêín, ngaåch.



Taåp chñ Giaáo duåc SÖË ÀÙÅC BIÏÅT34 (Kò 1 - thaáng 7/2016)

2.2. Nöåi dung:
- Böìi dûúäng vïì phêím chêët chñnh trõ àaåo àûác, löëi

söëng. Trong quaá trònh böìi dûúäng nêng cao chêët lûúång
àöåi nguä GVTH theo Chuêín nghïì nghiïåp, phêím chêët
chñnh trõ, àaåo àûác, löëi söëng cuãa ngûúâi thêìy phaãi luön
àûúåc coi troång. Bêët cûá hoaân caãnh naâo, ngûúâi thêìy cuäng
phaãi xûáng àaáng laâ “têëm gûúng” saáng cho HS noi theo;
àùåc biïåt, cêìn chuá yá thaái àöå àöëi vúái cöng viïåc vaâ caách
ûáng xûã trûúác nhûäng vêën àïì, tònh huöëng trong quan hïå
vúái cêëp trïn, àöìng nghiïåp, HS vaâ phu huynh HS (“Kô
nùng mïìm”); ngûúâi thêìy phaãi coá taác phong mêîu mûåc,
tön troång vaâ cöng bùçng trong àöëi xûã vúái HS, xêy dûång
àûúåc uy tñn trûúác HS, nhên dên vaâ xaä höåi. Àöìng thúâi,
chuá troång nêng cao tinh thêìn traách nhiïåm, àaåo àûác vaâ
lûúng têm nghïì nghiïåp, phong caách sû phaåm cho
àöåi nguä GV. Àaánh giaá nhûäng mùåt àûúåc, mùåt coân haån
chïë, tûâ àoá xêy dûång phûúng hûúáng reân luyïån phêím
chêët chñnh trõ, àaåo àûác, löëi söëng cho möîi GV; trong àoá,
cêìn nhêën maånh yïu cêìu: “Möîi thêìy cö giaáo laâ têëm
gûúng àaåo àûác, tûå hoåc vaâ saáng taåo”.

Ngoaâi ra, phaãi chuá troång àïën caác yïu cêìu: chêëp
haânh àêìy àuã caác quy àõnh cuãa phaáp luêåt, chuã trûúng
chñnh saách cuãa Àaãng vaâ Nhaâ nûúác; yïu nghïì, têån tuyå
vúái nghïì, sùén saâng khùæc phuåc khoá khùn hoaân thaânh
töët nhiïåm vuå giaáo duåc HS; söëng trung thûåc, laânh maånh,
giaãn dõ; coá tinh thêìn tûå hoåc, phêën àêëu nêng cao phêím
chêët, àaåo àûác, trònh àöå chñnh trõ chuyïn mön, nghiïåp
vuå; thûúâng xuyïn reân luyïån sûác khoeã...

- Böìi dûúäng vïì kiïën thûác vaâ kô nùng sû phaåm. Hiïån
nay, böìi dûúäng àïí àaáp ûáng Chuêín nghïì nghiïåp GVTH
múái ban haânh coá nhûäng yïu cêìu cao hún, àoá laâ: cêåp
nhêåt kiïën thûác chuyïn mön vaâ kô nùng sû phaåm àïí
GV coá thïí daåy àuã caác mön hoåc, thûåc hiïån caác hoaåt
àöång giaáo duåc toaân cêëp hoåc; nùæm àûúåc nöåi dung
chûúng trònh cuãa toaân cêëp hoåc vaâ nöåi dung giaáo duåc
saách giaáo khoa toaân cêëp àïí sùén saâng nhêån daåy hoåc úã
bêët cûá lúáp naâo àûúåc phên cöng; àùåc biïåt, GV phaãi coá
àuã kiïën thûác, kô nùng vaâ PPDH cho moåi àöëi tûúång HS;
nùæm àûúåc kiïën thûác vïì têm lñ hoåc lûáa tuöíi, sûã duång caác
kiïën thûác àoá àïí lûåa choån PPDH, caách ûáng xûã sû phaåm
phuâ húåp vúái HS tiïíu hoåc; biïët ûáng duång cöng nghïå
thöng tin vaâo daåy hoåc.

2.3. Caách thûåc hiïån: Cêìn raâ soaát chêët lûúång àöåi
nguä trïn cú súã töíng húåp kïët quaã cuãa chuêín haâng nùm
àïí xêy dûång kïë hoaåch, chûúng trònh, nöåi dung, thúâi
gian tiïën haânh... àöëi vúái tûâng àöëi tûúång GV. Xêy dûång
quy chïë laâm viïåc chung cuãa Ban chó àaåo vaâ tûâng
thaânh viïn phuå traách, sau möîi kò, nùm hoåc cêìn coá
àaánh giaá sú kïët, töíng kïët ruát kinh nghiïåm. Ban chó àaåo
cêìn xêy dûång kïë hoaåch, chûúng trònh, nöåi dung böìi

dûúäng phuâ húåp vúái àiïìu kiïån thûåc tïë cuãa ngaânh, cuãa
trûúâng, cuãa àõa phûúng vaâ phaãi àaáp ûáng àûúåc yïu
cêìu cú baãn vïì kiïën thûác, kô nùng sû phaåm cuãa Chuêín
nghïì nghiïåp GVTH theo nhûäng nöåi dung sau:

- Böìi dûúäng nùng lûåc chuyïn mön: Cung cêëp nhûäng
tû liïåu, taâi liïåu, thiïët bõ cêìn thiïët liïn quan àïën nöåi dung
kiïën thûác vaâ PPDH caác mön hoåc úã tiïíu hoåc; àõnh hûúáng
saáng taåo cuãa GV trong daåy hoåc; böìi dûúäng khaã nùng
nùæm bùæt muåc àñch yïu cêìu cuãa tûâng baâi, tûâng mön;
phûúng phaáp àaánh giaá kïët quaã hoåc têåp, reân luyïån cuãa
HS... (vñ duå: thûåc hiïån tñch húåp caác mön hoåc Toaán,
Tiïëng Viïåt, Khoa hoåc, Thïí duåc... vúái giaáo duåc àaåo àûác,
trñ tuïå, thïí chêët, thêím mô cho HS). Hoùåc àöíi múái PPDH
vaâ giaáo duåc theo hûúáng phaát huy tñnh tñch cûåc, chuã
àöång, saáng taåo cuãa HS; böìi dûúäng cho GV nùng lûåc
thiïët kïë baâi daåy caác mön, nùng lûåc ra àïì khaão saát, àïì
thi, viïåc chêëm, traã baâi, nhêån xeát...

- Böìi dûúäng nùng lûåc sû phaåm: Böìi dûúäng cho GV
nùng lûåc ûáng xûã caác tònh huöëng trong daåy hoåc vaâ giaáo
duåc; cöng taác chuã nhiïåm lúáp; töí chûác caác hoaåt àöång
giaáo duåc ngoaâi giúâ lïn lúáp; tòm hiïíu phên loaåi HS; töí
chûác caác hoaåt àöång... Lûåa choån vaâ sûã duång húåp lñ caác
PPDH theo hûúáng phaát huy tñnh saáng taåo, chuã àöång
trong viïåc hoåc têåp cuãa HS; laâm chuã àûúåc lúáp hoåc; xêy
dûång möi trûúâng hoåc têåp húåp taác, thên thiïån, taåo sûå tin
cêåy cho HS; hûúáng dêîn HS tûå hoåc; coá caác biïån phaáp
giaáo duåc, quaãn lñ HS cuå thïí, phuâ húåp vúái àùåc àiïím HS
cuãa lúáp...

- Böìi dûúäng nùng lûåc cöng taác xaä höåi hoáa giaáo duåc:
Cung cêëp cho GV kiïën thûác lõch sûã, àõa lñ, vùn hoáa, xaä
höåi; cú cêëu böå maáy chñnh trõ vaâ töí chûác àoaân thïí cuãa
àõa phûúng; biïët töí chûác liïn kïët caác lûåc lûúång giaáo duåc
trong vaâ ngoaâi nhaâ trûúâng phuåc vuå cho cöng taác giaáo
duåc HS; liïn kïët vúái àöìng nghiïåp, laänh àaåo nhaâ trûúâng;
liïn kïët vúái gia àònh HS, vúái chñnh quyïìn àõa phûúng...

- Böìi dûúäng kiïën thûác khoa hoåc böí trúå, nhû: Tin
hoåc ûáng duång vaâ Ngoaåi ngûä (Tiïëng Anh) giao tiïëp
thöng duång; kiïën thûác vïì cöng nghïå, giaãi trñ, vùn hoáa,
thïí thao; kô nùng söëng; töí chûác hoaåt àöång têåp thïí vaâ
cöng taác chuã nhiïåm lúáp...

3. Quaãn lñ hoaåt àöång tûå hoåc, tûå böìi dûúäng nhùçm
àaáp ûáng quy àõnh Chuêín nghïì nghiïåp

3.1. Muåc tiïu: Àöëi vúái möîi nhaâ trûúâng, viïåc böìi
dûúäng GV mang tñnh chiïën lûúåc vaâ thûúâng xuyïn,
liïn tuåc, lêu daâi àïí xêy dûång àöåi nguä GV àuã vïì söë
lûúång, phuâ húåp vïì cú cêëu vaâ coá chêët lûúång cao. Xu
thïë chung cuãa thúâi àaåi vaâ kinh nghiïåm cöng taác böìi
dûúäng nhûäng nùm qua àaä khùèng àõnh phaãi tñch cûåc
àöíi múái sinh hoaåt chuyïn mön, lêëy tûå hoåc, tûå nghiïn
cûáu laâ chuã yïëu.
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3.2. Nöåi dung: Sinh hoaåt chuyïn mön laâ quaá
trònh caác GV tham gia vaâo caác khêu tûâ chuêín bõ,
thiïët kïë baâi hoåc saáng taåo, daåy thûã nghiïåm, dûå giúâ,
àaánh giaá vaâ ruát kinh nghiïåm. Àêy laâ hoaåt àöång hoåc
têåp lêîn nhau, hoåc trong thûåc tïë; laâ núi thûã nghiïåm vaâ
traãi nghiïåm nhûäng caái múái; núi kïët nöëi lñ thuyïët vúái
thûåc haânh. Trong quaá trònh hoåc têåp àoá, GV seä hoåc
àûúåc nhiïìu àiïìu àïí phaát triïín nùng lûåc chuyïn mön.
Vò vêåy, nhaâ trûúâng cêìn taåo cho GV àöång lûåc tham
gia sinh hoaåt chuyïn mön vúái muåc àñch nêng cao
chêët lûúång baâi hoåc cuãa HS.

3.3. Caách tiïën haânh:
- Khuyïën khñch, höî trúå GV tûå hoåc, tûå böìi dûúäng.

Ban giaám hiïåu vaâ töí chuyïn mön cêìn hûúáng dêîn vaâ
khuyïën khñch tûâng GV lêåp kïë hoaåch tûå hoåc cuå thïí vúái
caác nöåi dung: + Caác muåc tiïu cêìn àaåt àûúåc; + Caác kiïën
thûác kô nùng cêìn nùæm vûäng; + Caác hoaåt àöång hoåc têåp
cuãa baãn thên seä thûåc hiïån; + Caách àaánh giaá; + Thúâi
gian hoaân thaânh... Trïn thûåc tïë, möîi GV coá kïë hoaåch
hoåc têåp vaâ thúâi gian hoaân thaânh muåc tiïu hoåc têåp khaác
nhau tuây theo khaã nùng, trònh àöå vaâ àiïìu kiïån cuãa möîi
ngûúâi. Töí chuyïn mön vaâ Ban Giaám hiïåu quan têm
taåo àiïìu kiïån cho GV thûåc hiïån kïë hoaåch àaä xêy dûång.
Cêìn theo doäi, kiïím tra, töí chûác sú kïët àaánh giaá nöåi
dung tûå hoåc, tûå böìi dûúäng cuãa GV theo giai àoaån àïí raâ
soaát, ruát kinh nghiïåm àïí tiïëp tuåc böìi dûúäng thïm.

- Tûå hoåc, tûå böìi dûúäng qua àöìng nghiïåp. Coá thïí laâ
kiïën thûác vïì phong tuåc, têåp quaán, lïî höåi truyïìn thöëng úã
àõa phûúng; kiïën thûác vïì chñnh trõ, KT-XH, tin hoåc, àöíi
múái PPDH; kô nùng xêy dûång böå cêu hoãi...; coá thïí hoåc
têåp kinh nghiïåm vïì caách soaån baâi, caách töí chûác troâ
chúi hoåc têåp, kiïën thûác - kô nùng cêìn phaãi àaåt úã caác
mön àöëi vúái tûâng khöëi lúáp; kinh nghiïåm xêy dûång höì
sú söí saách qua caác lêìn kiïím tra cheáo trong toaân trûúâng,
qua trûng baây giaáo aán töët, höì sú töët...

- Tûå hoåc, tûå böìi dûúäng thöng qua thûåc haânh. Sau
möîi tiïët daåy, thao giaãng, dûå giúâ, GV phaãi tûå àaánh giaá
mònh àaä thûåc hiïån àûúåc nhûäng yïu cêìu naâo cuãa muåc
tiïu baâi hoåc, àaä thûåc sûå àöíi múái PPDH chûa, caái gò
chûa thûåc hiïån töët... Ban Giaám hiïåu vaâ töí chuyïn mön
phaãi chó roä cho GV thêëy nhûäng ûu àiïím, haån chïë vïì:
kiïën thûác, phûúng phaáp, kô nùng sû phaåm... vaâ àûa ra
giaãi phaáp khùæc phuåc nhûäng haån chïë àoá. Tñch cûåc tham
gia baáo caáo caác chuyïn àïì, àêy laâ cú höåi àïí GV tûå
nghiïn cûáu,  tham khaão, àoåc taâi  liïåu, hoåc  têåp kinh
nghiïåm cuãa caác àöìng nghiïåp. Trong hoaåt àöång têåp
thïí, cêìn coá thaái àöå tûå tin, maånh daån, linh hoaåt àïí tûå
khùèng àõnh mònh trûúác têåp thïí, böåc löå mùåt maånh vaâ
ûu thïë vïì kiïën thûác, kô nùng sû phaåm cuãa möîi GV. Tûå

hoåc thöng qua nghiïn cûáu taâi liïåu, têåp thoái quen ghi
cheáp, sùæp xïëp taâi liïåu, dûä liïåu möåt caách coá hïå thöëng.
Möîi GV phaãi xêy dûång kïë hoaåch hoåc têåp chuyïn mön
nghiïåp vuå dûúái nhiïìu hònh thûác (àoåc nghiïn cûáu taâi
liïåu, khai thaác thöng tin tû liïåu trïn maång vaâ caác phûúng
tiïån thöng tin àaåi chuáng...).

4. Àöíi múái kiïím tra, àaánh giaá kïët quaã quaãn lñ
hoaåt àöång BDCM

4.1. Muåc tiïu: Kiïím tra, àaánh giaá laâ khêu quan
troång khöng thïí thiïëu trong quaá trònh töí chûác böìi dûúäng
GV; laâ cöng cuå quan troång, chuã yïëu àïí àiïìu chónh nöåi
dung, chûúng trònh, phûúng phaáp cuäng nhû hònh thûác
töí chûác hoaåt àöång böìi dûúäng GV. Kiïím tra, àaánh giaá
laâm roä nhûäng mùåt maånh, mùåt yïëu trong quaá trònh quaãn
lñ chêët lûúång hoaåt àöång böìi dûúäng vaâ chêët lûúång ngûúâi
àûúåc tham gia böìi dûúäng àïí kõp thúâi uöën nùæn vaâ àiïìu
chónh. Kiïím tra, àaánh giaá hoaåt àöång BDCM cuãa GV
nhùçm ào lûúâng chêën chónh viïåc thûåc hiïån caác muåc
tiïu kïë hoaåch cuãa töí chûác àïí àaãm baão caác hoaåt àöång
naây àûúåc thûåc hiïån àuáng hûúáng, àaåt hiïåu quaã cao.

4.2. Nöåi dung: Viïåc àöíi múái kiïím tra, àaánh giaá
phaãi àaåt caác yïu cêìu sau: Phaát hiïån kõp thúâi nhûäng sai
lïåch, biïíu hiïån hay chiïìu hûúáng vi phaåm caác quy àõnh,
quy chïë chuyïn mön àïí kõp thúâi uöën nùæn nhùæc nhúã,
àiïìu chónh vaâ tòm ra nguyïn nhên vaâ caác biïån phaáp
khùæc phuåc. Bïn caånh àoá, phaát hiïån nhûäng nhên töë
tñch cûåc, nhûäng GV coá nùng lûåc, coá trònh àöå chuyïn
mön vûäng. Qua kiïím tra, àaánh giaá giuáp GV coá yá thûác
vaâ tùng cûúâng hún trong viïåc àêìu tû cho chuyïn mön;
àaánh giaá àuáng khaã nùng, chêët lûúång àöåi nguä phaát hiïån
àûúåc nhûäng mùåt maånh, nhûäng haån chïë cuãa àöåi nguä
GV, tûâ àoá coá kïë hoaåch àaâo taåo, böìi dûúäng möåt caách
húåp lñ.

4.3. Caách tiïën haânh: Xêy dûång kïë hoaåch BDCM
trïn cú súã nhiïåm vuå, chûác nùng, thûåc traång vïì töí chûác
nhên lûåc vaâ cú súã vêåt chêët, trang thiïët bõ daåy hoåc; hiïåu
trûúãng caác trûúâng cêìn chuá troång àïën viïåc xaác àõnh
muåc tiïu, dûå kiïën nguöìn lûåc, phûúng phaáp àïí coá kïë
hoaåch phöëi húåp vúái caác töí chûác, àoaân thïí úã àõa phûúng
trong viïåc xêy dûång cú súã vêåt chêët vaâ trang thiïët bõ daåy
hoåc, xêy dûång möi trûúâng daåy hoåc phuåc vuå àöíi múái
PPDH. Xêy dûång kïë hoaåch phöëi húåp vúái caác trûúâng
àaåi hoåc, cao àùèng nhùçm àaâo taåo àaåt chuêín vaâ nêng
chuêín cho àöåi nguä caán böå, GV. Dûå kiïën thaânh lêåp àöåi
nguä GV cöët caán caác böå mön àïí tham gia böìi dûúäng vïì
àöíi múái PPDH.

Ngay tûâ àêìu nùm hoåc, hiïåu trûúãng cêìn lêåp kïë hoaåch
thao giaãng thûúâng xuyïn trong nùm hoåc; xêy dûång
caác quy chïë chuyïn mön vaâ tiïu chñ àaánh giaá GV úã
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tûâng mùåt cuå thïí (trònh àöå chuyïn mön, nghiïåp vuå,
phêím chêët, nùng lûåc caác hoaåt àöång giaáo duåc khaác);
GV cêìn nùæm nöåi dung quy chïë chuyïn mön vaâ caác
tiïu chñ àaánh giaá àaä àûúåc xêy dûång.

5. Quaãn lñ cú súã vêåt chêët, trang thiïët bõ kô thuêåt
vaâ kinh phñ cho cöng taác BDCM

5.1. Muåc tiïu: Cêìn taåo àiïìu kiïån vïì cú súã vêåt chêët,
taâi chñnh, taâi liïåu, thúâi gian cho hoaåt àöång BDCM. Àoâi
hoãi caác cêëp quaãn lñ phaãi thûåc sûå quan têm àïën cöng
taác böìi dûúäng vaâ tûå böìi dûúäng cuãa GV. Nhûäng yïu cêìu
vïì taâi chñnh, thúâi gian cho hoaåt àöång BDCM cêìn coá
vùn baãn quy àõnh cuå thïí àöëi vúái ngûúâi ài hoåc. Bïn
caånh àoá, hoaåt àöång böìi dûúäng vaâ tûå böìi dûúäng àûúåc
àaãm baão àuã taâi liïåu, taåp chñ, phuåc vuå cho GV hoåc têåp
nghiïn cûáu; nhaâ trûúâng phaãi laâ trung têm vùn hoáa thu
huát àöåi nguä GV vaâo hoaåt àöång böìi dûúäng (coá phoâng
thû viïån, phoâng hoåc, phoâng thñ nghiïåm...).

5.2. Nöåi dung: Àïí laâm töët cöng taác BDCM, hiïåu
trûúãng caác trûúâng cêìn phaãi coá möåt àöåi nguä GV cöët caán
maånh vïì chuyïn mön nghiïåp vuå, àûúåc àaâo taåo chñnh
quy, coá kinh nghiïåm trong daåy hoåc vaâ nghiïn cûáu
khoa hoåc; coá chïë àöå khuyïën khñch, khen thûúãng kõp
thúâi. Yïu cêìu GV vaâ caác töí chuyïn mön coá kïë hoaåch
hoåc têåp BDCM, sûã duång triïåt àïí cú súã vêåt chêët, tùng
cûúâng nghiïn cûáu taâi liïåu duâng trong hoaåt àöång böìi
dûúäng naây; dûå toaán kinh phñ vaâ tiïën haânh trang bõ cú
súã vêåt chêët phuåc vuå cho hoaåt àöång BDCM.

Phaãi laâm cho àöåi nguä GV nhêån thûác roä viïåc hoåc
têåp, böìi dûúäng, tûå böìi dûúäng, nêng cao trònh àöå vïì moåi
mùåt vûâa laâ nhiïåm vuå vûâa laâ quyïìn lúåi cuãa baãn thên. Do
àoá, àöåi nguä GV tham gia quaá trònh böìi dûúäng vaâ tûå böìi
dûúäng tûå giaác, tñch cûåc àïí khöng ngûâng hoaân thiïån
baãn thên thûåc hiïån töët chûác traách vaâ nhiïåm vuå cuãa GV
trong thúâi kò múái.

5.3. Caách tiïën haânh:
- Xêy dûång kïë hoaåch: Ngay tûâ cuöëi nùm hoåc trûúác,

hiïåu trûúãng caác trûúâng cêìn têåp trung raâ soaát, xêy dûång
kïë hoaåch cho viïåc BDCM cuãa GV; àêìu tû cú súã vêåt
chêët vaâ trang thiïët bõ daânh cho viïåc hoåc têåp BDCM.
Dûå kiïën nguöìn kinh phñ àïí trang bõ cú súã vêåt chêët vaâ
BDCM; theo doäi viïåc sûã duång àöì duâng daåy hoåc cuãa
GV (taâi liïåu, saách tham khaão).

- Töí chûác thûåc hiïån: Tùng cûúâng àêìy àuã cú súã vêåt
chêët phuåc vuå tûå hoåc (saách giaáo khoa, saách tham khaão,
thiïët bõ daåy hoåc hiïån àaåi). Phên tñch nhûäng ûu, nhûúåc
àiïím cuãa tûâng phûúng phaáp, giuáp GV coá caách lûåa
choån phuâ hoåp vúái tûâng böå mön, nöåi dung baâi daåy vaâ
tûâng àöëi tûúång HS. Taåo àiïìu kiïån cho GV coá khaã nùng
hoaåt àöång BDCM nghiïåp vuå sû phaåm töët nhêët nhû:

àêìu tû xêy dûång cú súã vêåt chêët kô thuêåt, trang bõ cho
cöng taác giaãng daåy, hoåc têåp, böìi dûúäng vaâ tûå böìi dûúäng,
àïì xuêët yá kiïën, thöng qua nöåi dung böìi dûúäng, dûå giúâ,
chia seã kinh nghiïåm, lûåa choån àiïín hònh...

- Chó àaåo thûåc hiïån: Hiïåu trûúãng cêìn têåp trung böìi
dûúäng àöåi nguä GV noâng cöët àïí triïín khai vïì àöíi múái
PPDH nhùçm nêng cao nùng lûåc, nghiïåp vuå sû phaåm
cuãa GV; àöìng thúâi, cêìn coá sûå giuáp àúä caác trûúâng àaåi
hoåc hoùåc cao àùèng vïì cöng taác àaâo taåo, böìi dûúäng.
Nêng cao vai troâ, traách nhiïåm vaâ tñnh gûúng mêîu cuãa
hiïåu trûúãng vaâ àöåi nguä caán böå quaãn lñ trong viïåc sûã
duång vaâ baão quaãn cú súã vêåt chêët, taâi liïåu. Vò vêåy, hiïåu
trûúãng caác trûúâng cêìn chó àaåo viïåc thûåc hiïån sûã duång
àöì duâng daåy hoåc vaâ quaãn lñ saách giaáo khoa, taâi liïåu
tham khaão möåt caách hiïåu quaã vaâ töët nhêët.

- Kiïím tra, àaánh giaá: Hiïåu trûúãng cêìn phaãi xêy
dûång kïë hoaåch kiïím tra cú súã vêåt chêët, viïåc sûã duång
àöì duâng daåy hoåc vaâ quaãn lñ saách giaáo khoa, taâi liïåu
tham khaão thûúâng xuyïn; tûâ àoá, àöång viïn khuyïën
khñch GV tñch cûåc tham gia sûã duång trang thiïët bõ, taâi
liïåu tham khaão trong daåy hoåc vaâ BDCM. Thûåc hiïån
chïë àöå kiïím tra, kiïím kï taâi saãn, thiïët bõ daåy hoåc theo
àõnh kò. Hiïåu trûúãng cêìn tham gia BDCM cho GV
thöng qua dûå giúâ, höåi thaão, chuyïn àïì vaâ kiïím tra,
àaánh giaá, ruát kinh nghiïåm hiïåu quaã sûã duång thiïët bõ
daåy hoåc cuãa GV.

* * *
Caác giaãi phaáp àïì xuêët trïn cêìn àûúåc tiïën haânh

àöìng böå vaâ höî trúå nhau caã vïì mùåt yá thûác, yá tûúãng,
cöng taác töí chûác, àiïìu kiïån cú súã vêåt chêët, taâi chñnh vaâ
nhûäng quan àiïím chó àaåo, àiïìu haânh cuãa Phoâng GD-
ÀT àïën hiïåu trûúãng caác trûúâng tiïíu hoåc cuäng nhû sûå
tûå thên vêån àöång cuãa chñnh möîi GV nhùçm goáp phêìn
nêng cao chêët lûúång àöåi nguä GVTH noái riïng vaâ chêët
lûúång giaáo duåc noái chung. 
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