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Viïåt Nam vaâ Haân Quöëc laâ hai nûúác chêu AÁ coá nhiïìu
àiïím tûúng àöìng vïì lõch sûã phaát triïín, vùn hoáa AÁ
àöng vaâ cú cêëu xaä höåi. Caác chñnh saách phaát triïín

thaânh cöng cuãa Haân Quöëc coá thïí lêëy laâm baâi hoåc cho
möåt söë nûúác trong nhiïìu lônh vûåc trong àoá coá giaáo duåc.
Nghiïn cûáu kinh nghiïåm cuãa Haân Quöëc vïì caãi caách
giaáo duåc seä coá giaá trõ tham khaão böí ñch cho quaãn lñ vaâ
phaát triïín giaáo duåc cuãa caác nûúác trong khu vûåc.

1. Chñnh saách giaáo duåc cuãa Haân Quöëc
Chñnh phuã Haân Quöëc coi àaâo taåo nhên lûåc laâ

nhiïåm vuå ûu tiïn trong giaáo duåc àïí àaãm baão coá nguöìn
nhên lûåc àaáp ûáng yïu cêìu cöng nghiïåp hoáa. Giaáo
duåc àûúåc thûåc hiïån song haânh vúái tiïën trònh cöng
nghiïåp hoáa. Laâ möåt nûúác khöng giaâu taâi nguyïn vaâ
nguöìn vöën, Haân Quöëc súám xaác àõnh viïåc phaát triïín
nguöìn nhên lûåc chñnh laâ yïëu töë quyïët àõnh sûå tùng
trûúãng kinh tïë cuãa àêët nûúác vaâ àaä tñch cûåc àêìu tû cho
GD-ÀT.

Tûâ nùm 1949, Haân Quöëc àaä coá möåt àaåo luêåt giaáo
duåc vúái caác nöåi dung chñnh laâ bònh àùèng vïì cú höåi giaáo
duåc, phöí cêåp giaáo duåc tiïíu hoåc, giaáo duåc hoåc thuêåt tûå
do, tûå trõ àaåi hoåc, giaáo duåc suöët àúâi vaâ àöíi múái cú cêëu
hïå thöëng quaãn lñ giaáo duåc. Thaáng 12/1968, Haân Quöëc
cöng böë möåt àaåo luêåt giaáo duåc khaác àïí àaáp ûáng yïu
cêìu phaát triïín cuãa àêët nûúác trong giai àoaån múái. Àaåo
luêåt naây nhêën maånh viïåc xêy dûång möåt nïìn taãng tinh
thêìn cho sûå kïë tuåc dên töåc cuäng nhû giaá trõ nhên vùn
vaâ àaåo àûác xaä höåi, saáng taåo thêìn tûúång múái vïì dên töåc
Haân Quöëc trïn tinh thêìn thöëng nhêët vaâ hoâa húåp dên
töåc. Ngoaâi ra, àaåo luêåt cuäng khúi dêåy sûå yïu thñch vaâ
ham hiïíu biïët vïì lõch sûã quöëc gia vaâ múã röång têìm nhòn
ra thïë giúái, giûä gòn vaâ phaát huy baãn sùæc dên töåc, tiïëp
thu coá choån loåc nhûäng tinh hoa cuãa thúâi àaåi, chöëng laåi
caác taác nhên tiïu cûåc bïn ngoaâi [1; tr 178].

Haân Quöëc tiïëp tuåc nêng cao chêët lûúång giaáo duåc
vaâ àaâo taåo trong thêåp kó 80. Baãn cöng böë Hiïën phaáp vaâ
Hiïën chûúng giaáo duåc quöëc gia nùm 1987 àaä kïë thûâa
hai àaåo luêåt 1949 vaâ 1968 vaâ coá nhûäng àiïím böí sung
àöíi múái vïì giaáo duåc. Hiïën phaáp Haân Quöëc thïí chïë hoáa
giaáo duåc suöët àúâi, thûåc hiïån caác biïån phaáp caãi caách thi
vaâo àaåi hoåc vaâ phaát triïín giaáo duåc tûâ xa, nêng cao mûác
àêìu tû cho giaáo duåc.

Tûâ thêåp niïn 90 giaáo duåc Haân Quöëc bûúác vaâo giai
àoaån phaát triïín tiïn tiïën, giaáo duåc nhùçm muåc tiïu hûúáng
nöåi vaâ phuác lúåi giaáo duåc nhùçm nêng cao nùng lûåc tûå
haânh àöång vaâ hoaân chónh tñnh caách cuãa tûâng caá nhên
trong cöång àöìng giuáp hoå söëng töët àeåp hún. Àöìng thúâi,
taåo ra cú may bònh àùèng giaáo duåc, caãi thiïån àúâi söëng
giaãng viïn vaâ tùng cûúâng caác phûúng tiïån phuåc vuå
giaãng daåy vaâ hoåc têåp.

Chñnh saách phaát triïín giaáo duåc cuãa Haân Quöëc tuy
coá àûúåc àiïìu chónh cho phuâ húåp vúái tûâng giai àoaån
phaát triïín cuãa nïìn giaáo duåc nhûng àûúåc thûåc hiïån
nhêët quaán trïn cú súã triïët lñ “Hong-ikong-gan” àoá laâ lñ
tûúãng cao vïì giaáo duåc thêëm nhuêìn chuã nghôa nhên
vùn, tinh thêìn dên chuã, tònh yïu nhên loaåi vaâ tûå do.
Tû tûúãng Nho giaáo, hïå tû tûúãng àaä coá aãnh hûúãng lúán
àïën àúâi söëng tinh thêìn dên töåc cuãa Haân Quöëc àûúåc
nghiïn cûáu thñch nghi vúái böëi caãnh múái. Quan niïåm
vïì ba viïåc lúán cuãa Nho giaáo laâ “lêåp àûác, lêåp ngön, vaâ
lêåp cöng” àûúåc caãi biïën thaânh “lêåp àûác, lêåp danh, vaâ
lêåp nghiïåp” coá taác duång àõnh hûúáng cho viïåc “tu thên”
cuãa thïë hïå treã trong àiïìu kiïån múái. Böën àùåc trûng vïì
yá thûác hïå àûúåc coi laâ muåc tiïu cú baãn nhêët maâ giaáo
duåc Haân Quöëc hûúáng túái  laâ: Tñnh nhên vùn
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(Humanity); Baãn sùæc dên töåc (Nationalidentity); Tñnh
àaåo àûác (Morality) vaâ Tñnh tiïën böå (Progressiveness)
[1; tr 180].

Chiïën lûúåc vaâ chñnh saách phaát triïín giaáo duåc múái
cuãa Haân Quöëc àûúåc hoaåch àõnh dûåa theo yïu cêìu
phaát triïín Haân Quöëc thaânh möåt quöëc gia hiïån àaåi vúái
ba àùåc àiïím: Möåt laâ, quöëc gia phuác lúåi, cöng bùçng, öín
àõnh vaâ dên chuã; Hai laâ, xaä höåi phöìn vinh, bònh àùèng,
cöng nghiïåp hoáa vaâ àõnh hûúáng thöng tin cao; Ba laâ,
xaä höåi múã vaâ àõnh hûúáng toaân cêìu hoáa vúái möåt hïå
thöëng tûå do vaâ nùng àöång.

Giaáo duåc Haân Quöëc chuyïín hûúáng tûâ möåt hïå thöëng
quaãn lñ àöìng nhêët hoùåc chuyïín hoáa sang möåt hïå thöëng
àa daång hoáa vaâ mïìm deão hún, nhêën maånh vaâo yïu
cêìu múã röång tñnh tûå trõ trïn cú súã tñnh tûå quaãn vaâ tinh
thêìn traách nhiïåm.  ÚÃ Haân Quöëc, Böå Giaáo duåc vaâ phaát
triïín nguöìn nhên lûåc - Ministry of Education and
Human Resource Development (MOEHRD) laâ cú quan
cuãa Chñnh phuã chõu traách nhiïåm xêy dûång vaâ thûåc
hiïån caác chñnh saách liïn quan àïën giaáo duåc nhaâ trûúâng,
giaáo duåc khöng chñnh quy vaâ caác hoaåt àöång hoåc thuêåt.
Böå thûåc hiïån tñch húåp vaâ phöëi húåp caác chñnh saách giaáo
duåc, êën haânh vaâ phï duyïåt saách giaáo khoa, trúå giuáp vïì
mùåt haânh chñnh vaâ taâi chñnh cho moåi cêëp bêåc giaáo duåc,
chó àaåo caác cú quan giaáo duåc vaâ caác trûúâng àaåi hoåc
vêån haânh hïå thöëng àaâo taåo giaãng viïn vaâ chõu traách
nhiïåm vïì giaáo duåc suöët àúâi.

Taâi chñnh cho GD-ÀT úã Haân Quöëc chuã yïëu laâ sûå trúå
giuáp cuãa Chñnh phuã vaâ hoåc phñ. Nguöìn chñnh cuãa ngên
saách giaáo duåc úã khu vûåc àö thõ laâ thu nhêåp quöëc nöåi
göìm chi phñ hoaåt àöång cuãa MOEHRD, cuãa caác àaåi
hoåc quöëc gia, caác viïån nghiïn cûáu. Àöìng thúâi, caác cú
súã giaáo duåc úã Haân Quöëc tñch cûåc khai thaác nguöìn taâi
trúå tûâ doanh nghiïåp. Caác doanh nghiïåp coá vai troâ hïët
sûác quan troång trong viïåc trûåc tiïëp taâi trúå kinh phñ cho
caác trûúâng àaåi hoåc Haân Quöëc àïí thûåc hiïån caác chûúng
trònh, dûå aán nghiïn cûáu theo àùåt haâng cuãa doanh
nghiïåp; caác saãn phêím nghiïn cûáu cuãa caác trûúâng
àaåi hoåc àûúåc chuyïín giao ûáng duång vaâo hoaåt àöång
àöíi múái saáng taåo cuãa doanh nghiïåp [2; tr 608].

Haân Quöëc quan niïåm caãi caách giaáo duåc laâ nhiïåm
vuå thûúâng xuyïn, liïn tuåc, giaáo duåc vaâ àaâo taåo nguöìn
nhên lûåc phaãi bùæt nhõp vúái yïu cêìu phaát triïín kinh tïë.

2. Caãi caách giaáo duåc úã Haân Quöëc
Trong giai àoaån àêìu cuãa cöng nghiïåp hoáa, vaâo

nhûäng nùm 60 àïën nhûäng nùm 70 cuãa thïë kó XX, Haân
Quöëc têåp trung vaâo phaát triïín cöng nghiïåp nheå vaâ
àiïån tûã vaâ àaä têåp trung hoaân thaânh phöí cêåp giaáo duåc
tiïíu hoåc, phaát triïín giaáo duåc trung hoåc cú súã, khuyïën
khñch trung hoåc nghïì vaâ kô thuêåt, haån chïë chó tiïu giaáo

duåc àaåi hoåc. Àaåo luêåt àaâo taåo nghïì nùm 1967 ra àúâi
àaä khuyïën khñch caác töí chûác, doanh nghiïåp tham gia
àaâo taåo nghïì nhùçm taåo ra lûåc lûúång lao àöång coá kô
nùng cho caác doanh nghiïåp coá nhu cêìu. Caác trûúâng,
trung têm daåy nghïì phaát triïín nhanh vaâ ngaây caâng múã
röång quy mö.

Sang nhûäng nùm 80, khi chuyïín tûâ saãn xuêët cöng
nghïå trung bònh sang cöng nghïå cao, Haân Quöëc têåp
trung múã röång quy mö giaáo duåc phöí thöng, àêíy maånh
àaâo taåo nghïì, núái röång chó tiïu nhêåp àaåi hoåc theo
hûúáng phaát triïín caác trûúâng cao àùèng nghïì vaâ kô
thuêåt. Caác trònh àöå tûâ daåy nghïì àïën trung cêëp, cao
àùèng, àaåi hoåc, sau àaåi hoåc àûúåc thûúâng xuyïn àiïìu
chónh vïì quy mö vaâ chêët lûúång cho phuâ húåp vúái àoâi
hoãi vïì nguöìn nhên lûåc cuãa tiïën tònh cöng nghiïåp
hoáa. Hiïån nay, àïí àaáp ûáng yïu cêìu cuãa kinh tïë tri
thûác, Haân Quöëc coá tó lïå dên söë töët nghiïåp àaåi hoåc cao
so vúái caác nûúác trong Töí chûác húåp taác vaâ phaát triïín
 kinh tïë khaác. Tuy nhiïn, Haân Quöëc vêîn chuá yá cuãng
cöë giaáo duåc phöí thöng laâm nïìn moáng cho cöng taác
àaâo taåo nhên lûåc.

Giaáo duåc nghïì nghiïåp vaâ kô thuêåt àûúåc coi troång
ngay tûâ cêëp trung hoåc. Ngay trong chûúng trònh giaáo
duåc phöí thöng, tñnh thûåc haânh àûúåc coi troång hún
tñnh haân lêm, yïu cêìu phên luöìng àûúåc thûåc hiïån raáo
riïët. Sau khi töët nghiïåp trung hoåc cú súã, hoåc sinh
àûúåc phên luöìng vaâo trûúâng trung hoåc phöí thöng vaâ
trung hoåc nghïì (bao göìm caã trûúâng trung hoåc thuöåc
caác haäng cöng nghiïåp). Vúái sûå ra àúâi cuãa Luêåt thuác
àêíy giaáo duåc cöng nghiïåp, caác trûúâng trung hoåc nghïì,
chûúng trònh àaâo taåo cöng nghiïåp vaâ àaâo taåo taåi nhaâ
maáy phaát triïín rêët maånh meä úã Haân Quöëc.

Gêìn àêy, Haân Quöëc cöng böë kïë hoaåch caãi caách
giaáo duåc daâi haån nhùçm muåc àñch giaáo duåc con ngûúâi
cuãa thïë kó XXI, àûa nïìn giaáo duåc àïën nùm 2020 coá thïí
àaåt àïën trònh àöå cuãa caác nûúác cöng nghiïåp phaát triïín
nhêët trïn thïë giúái. Muåc tiïu chñnh cuãa caãi caách giaáo
duåc úã Haân Quöëc hiïån nay laâ xêy dûång möåt hïå thöëng
giaáo duåc múã, taåo cú höåi cho têët caã moåi ngûúâi hoåc têåp
suöët àúâi àïí hoå coá thïí trúã thaânh nhûäng ngûúâi coá àuã kiïën
thûác, nùng lûåc àaáp ûáng nhu cêìu cuãa xaä höåi thöng tin
vaâ toaân cêìu hoáa.

Àïí àaåt àûúåc muåc tiïu trïn, phûúng hûúáng cuãa caãi
caách giaáo duåc àûúåc xaác àõnh laâ:

- Giaáo duåc lêëy trung têm laâ ngûúâi hoåc;
- Giaáo duåc àa daång hoaá, àùåc trûng hoaá;
- Quaãn lñ giaáo duåc dûåa trïn nïìn taãng tûå giaác vaâ

traách nhiïåm;
- Giaáo duåc tûå do, bònh àùèng vaâ cên àöëi;
- Giaáo duåc múã thöng qua maång thöng tin - söë hoaá;
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-  Xêy dûång möåt nïìn giaáo duåc chêët lûúång cao, àaåt
ngang trònh àöå giaáo duåc cuãa caác nûúác phaát triïín trong
möåt thúâi gian ngùæn nhêët.

3. Möåt söë kinh nghiïåm vïì quaãn lñ vaâ phaát triïín
giaáo duåc cuãa Haân Quöëc

Thûá nhêët, Chñnh phuã luön coi troång phaát triïín caác
dõch vuå cöng vïì giaáo duåc. Caác chñnh saách cuãa Chñnh
phuã trong lônh vûåc naây luön luön baám saát vaâ bùæt kõp
yïu cêìu phaát triïín KT-XH qua caác thúâi kò phaát triïín.
Chñnh phuã khöng chó coá vai troâ taåo möi trûúâng, khuyïën
khñch phaát triïín maâ coân trûåc tiïëp taâi trúå, àêìu tû cho phaát
triïín GD-ÀT.

Thûá hai, thu huát taâi trúå cuãa doanh nghiïåp, cuãa caác
töí chûác caá nhên, liïn kïët chùåt cheä giûäa trûúâng àaåi hoåc
vaâ doanh nghiïåp trong àêìu tû vaâ phaát triïín giaáo duåc.
Sûå liïn kïët naây seä goáp phêìn hïët sûác quan troång vaâo
viïåc nêng cao nùng lûåc caånh tranh cho caã nhaâ trûúâng
vaâ doanh nghiïåp àöìng thúâi mang laåi lúåi ñch to lúán cho
xaä höåi.

Thûá ba, phên quyïìn vaâ àún giaãn hoáa sûå àiïìu haânh
hïå thöëng giaáo duåc. Cêìn thûåc hiïån chïë àöå quaãn trõ
phên quyïìn coá hiïåu lûåc. Quyïët liïåt chuyïín àöíi caác
trûúâng àaåi hoåc cöng lêåp sang cú chïë tûå chuã, tûâng bûúác
xoáa boã bao cêëp nhaâ nûúác. Àïí coá thïí thuác àêíy nïìn
giaáo duåc thò cêìn phaãi phaát triïín hún nûäa sûå tûå do, tñnh
àöåc àaáo, tñnh saáng taåo vaâ àa daång, sûå tûå do cêìn àûúåc
aáp duång nhiïìu hún trong ngaânh giaáo duåc.

Thûá tû, chuá troång phaát triïín àaâo taåo nghïì àaáp ûáng nhu
cêìu phaát triïín cuãa nïìn kinh tïë thöng qua viïåc phên luöìng
giaáo duåc súám, ngay sau khi hoåc sinh hoåc xong trung hoåc
cú súã; taåo cú chïë liïn thöng giûäa caác luöìng, giûäa giaáo duåc
cú baãn vaâ giaáo duåc nghïì nghiïåp; khuyïën khñch phaát triïín
caác trûúâng daåy nghïì, caác trûúâng trung cêëp, cao àùèng vaâ
àaåi hoåc nghïì; àiïìu tiïët nhu cêìu tuyïín sinh àaåi hoåc baám saát
nhu cêìu cuãa nïìn kinh tïë, àùåc biïåt laâ nhu cêìu phaát triïín
nghïì nghiïåp.

* * *
Trong àiïìu kiïån nïìn kinh tïë tri thûác vaâ quaá trònh toaân

cêìu hoáa hiïån nay, hún bao giúâ hïët, chñnh phuã Haân Quöëc
nhêån thêëy têìm quan troång cuãa giaáo duåc trong phaát triïín
KT-XH. Kinh nghiïåm vïì phaát triïín vaâ àöíi múái chñnh saách
giaáo duåc cuãa Haân Quöëc laâ baâi hoåc quyá baáu cho Viïåt Nam
trong böëi caãnh àöíi múái cùn baãn vaâ toaân diïån nïìn giaáo duåc
vaâ höåi nhêåp quöëc tïë.

Taâi liïåu tham khaão
[1] Buâi Minh Hiïín - Vuä ngoåc Haãi - Àùång Quöëc Baão
(2006). Quaãn lñ Giaáo duåc. NXB Àaåi hoåc Sû phaåm.
[2] Trêìn Khaánh Àûác (2009). Giaáo duåc vaâ Phaát triïín nguöìn
nhên lûåc trong thïë kó XXI. NXB Giaáo duåc Viïåt Nam.

[3] Nguyïîn Hûäu Trñ (2005). Caãi caách giaáo duåc trïn thïë
giúái. Thöng tin tû liïåu chuyïn àïì, söë 3, Viïån Thöng tin
khoa hoåc, Hoåc viïån Chñnh trõ Quöëc gia Höì Chñ Minh.
[4] Trõnh Xuên Thùæng (2014). Kinh nghiïåm àaâo taåo nhên
lûåc cuãa möåt söë quöëc gia trïn thïë giúái vaâ baâi hoåc tham
khaão cho Viïåt Nam. Hoåc viïån Chñnh trõ khu vûåc IV.
[5]  Jisoon  Lee  (2002).  Education  Policy  in  the
Republic  of  Korea.  Building  Block  or  Stumbling
Block. Seoul National University.
[6] Jones, R.S (2013). Educational Reform in Korea.
OECD Economics Department Working Papers, No.
1067, OECD Publishing.

troång têm, biïën caái löån xöån trúã nïn trêåt tûå (chùèng haån
coá sûå lêîn löån trong lúâi cuãa ngûúâi noái thò ngûúâi nghe coá
thïí hoãi ngûúâi noái nhû Töi chûa roä laâ àaä hiïíu àuáng yá
anh/ chõ chûa? hay Töi vûâa nghe thêëy... Àiïìu àêëy coá
phaãi khöng?).

* * *
LN laâ möåt nghïå thuêåt, möåt kô nùng rêët quan troång

trong cuöåc söëng cuãa möîi ngûúâi, giuáp kiïìm chïë àûúåc
caãm xuác cuãa baãn thên vaâ hoåc hoãi thïm àûúåc nhiïìu àiïìu
böí ñch. Àöëi vúái NQL, biïët LN laâ chòa khoáa cuãa sûå thaânh
cöng. Àïí biïët LN, cêìn phaãi phaát triïín khaã nùng nghe,
hiïíu nöåi dung thöng tin àûúåc àûa ra àöìng thúâi duy trò töët
möëi quan hïå vúái ngûúâi noái. Vò thïë, reân luyïån kô nùng LN
laâ möåt quaá trònh, àoâi hoãi NQL phaãi coá yá thûác hoåc hoãi,
thûúâng xuyïn trau döìi vaâ àuác kïët kinh nghiïåm tûâ thûåc
tiïîn hoaåt àöång giao tiïëp cuãa mònh. Àöìng thúâi, trong thûåc
tïë giao tiïëp khöng phaãi luác naâo cuäng coá thïí aáp duång möåt
quy trònh nghe theo àuáng lêìn lûúåt tûâng bûúác vúái têët caã
caác gúåi yá noái trïn, maâ cêìn cùn cûá vaâo tònh huöëng thûåc tïë
àïí vêån duång cho phuâ húåp. 
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