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1. Àùåt vêën àïì
Àêìu tû cho giaáo duåc (GD), trong àoá àùåc biïåt àêìu tû cho

GD nhên taâi laâ möåt vêën àïì àùåt ra cho möîi quöëc gia àïí coá thïí
coá nhûäng bûúác phaát triïín àöåt phaá trong hiïån taåi vaâ tûúng lai.
Tùng cûúâng hïå thöëng trûúâng chuyïn, trûúâng nùng khiïëu laâ
möåt trong nhûäng con àûúâng àïí thu ngùæn khoaãng caách, tiïët
kiïåm vïì thúâi gian nhùçm àaåt àûúåc muåc tiïu tùng trûúãng
thûúâng àûúåc caác quöëc gia lûåa choån vaâ Viïåt Nam cuäng
khöng nùçm ngoaâi quy luêåt àoá. Àïí laâm töët nhiïåm vuå àûúåc
giao phoá, trûúâng trung hoåc phöí thöng (THPT) chuyïn cêìn
coá àöåi nguä giaáo viïn (GV) mêîu mûåc vïì àaåo àûác nghïì nghiïåp,
gioãi vïì chuyïn mön, sùæc saão vïì tû duy, nhuêìn nhuyïîn vïì
phûúng phaáp daåy hoåc...

Chiïën lûúåc phaát triïín GD giai àoaån 2011-2020 àaä khùèng
àõnh quan àiïím chó àaåo phaát triïín GD trong thúâi gian túái vïì
vêën àïì böìi dûúäng, phaát triïín nhên taâi laâ “phaãi chuá troång thoãa
maän nhu cêìu phaát triïín cuãa möîi ngûúâi hoåc, nhûäng ngûúâi coá
nùng khiïëu àûúåc phaát triïín taâi nùng”.

Trûúác nhu cêìu àoâi hoãi vïì nguöìn nhên lûåc chêët lûúång
cao, Àïì aán Phaát triïín hïå thöëng trûúâng THPT chuyïn giai
àoaån 2010-2020 àaä àûúåc xêy dûång vúái muåc tiïu: “Xêy
dûång vaâ phaát triïín caác trûúâng THPT chuyïn thaânh möåt hïå
thöëng cú súã GD trung hoåc coá chêët lûúång GD cao, àaåt chuêín
quöëc gia... Caác trûúâng THPT chuyïn laâ hònh mêîu cuãa caác
trûúâng THPT vïì cú súã vêåt chêët, àöåi nguä nhaâ giaáo vaâ töí chûác
hoaåt àöång GD”.

Sau hún 30 xêy dûång vaâ phaát triïín, Trûúâng THPT
Chuyïn Huâng Vûúng, tónh Phuá Thoå àaä àaåt àûúåc nhûäng
thaânh tûåu quan troång trong viïåc xêy dûång quy mö nhaâ
trûúâng: nêng cao chêët lûúång àaâo taåo (ÀT); thûåc hiïån töët caác
muåc tiïu nêng cao dên trñ, ÀT nhên lûåc vaâ böìi dûúäng nhên
taâi; nhaâ trûúâng khöng nhûäng taåo àûúåc niïìm tin cuãa laänh
àaåo vaâ nhên dên trong tónh maâ coân khùèng àõnh àûúåc võ thïë,
coá uy tñn, àûúåc xïëp vaâo töëp caác trûúâng chuyïn maånh trong
caã nûúác. Tuy nhiïn, trûúác yïu cêìu, cú höåi vaâ thaách thûác múái
nhùçm ÀT nguöìn nhên lûåc theo hûúáng chuêín hoáa, Nhaâ
trûúâng cêìn phaãi coá nhûäng àöíi múái toaân diïån, trong àoá cöng

taác nêng cao chêët lûúång àöåi nguä phaãi àûúåc xaác àõnh laâ
nhiïåm vuå troång têm cuãa kïë hoaåch chiïën lûúåc. Àïí thûåc hiïån
àûúåc muåc tiïu àoá, trûúác hïët, phaãi àaánh giaá àuáng thûåc traång
àöåi nguä trong böëi caãnh àöíi múái GD hiïån nay theo quan
àiïím phaát triïín.

2. Thûåc traång àöåi nguä GV Trûúâng THPT Chuyïn Huâng
Vûúng, tónh Phuá Thoå

Vúái quy mö hoåc sinh (HS) vaâ kïët quaã thi HS gioãi quöëc
gia, quöëc tïë cho thêëy kïët quaã hoåc têåp vaâ thi HS gioãi cuãa
Trûúâng THPT Chuyïn Huâng Vûúng àaä thïí hiïån cöng sûác
khöng nhoã cuãa àöåi nguä GV nhaâ trûúâng. Àöëi vúái trûúâng
THPT Chuyïn, àöåi nguä laänh àaåo khöng chó laâ nhûäng
ngûúâi coá nùng lûåc quaãn lñ, coá têìm nhòn, maâ coân phaãi laâ
nhûäng GV gioãi vïì chuyïn mön vaâ coá nùng lûåc ÀT, böìi
dûúäng HS gioãi. GV cuãa Trûúâng coá phêím chêët töët, têm
huyïët vúái sûå nghiïåp; phaát hiïån, böìi dûúäng nhên taâi vaâ
khöng ngûâng àûúåc chuêín hoáa, àaáp ûáng töët yïu cêìu daåy
hoåc cuãa trûúâng chuyïn. Nhûäng GV coá nùng lûåc vïì chuyïn
mön cuâng vúái kinh nghiïåm lêu nùm àûúåc phên cöng
giaãng daåy taåi caác lúáp chuyïn; nhûäng GV coá nùng lûåc vïì
chuyïn mön nhûng chûa coá nhiïìu kinh nghiïåm thò àûúåc
phên cöng giaãng daåy taåi caác lúáp khöng chuyïn.

Dûúái àêy laâ nhûäng àaánh giaá vïì àöåi nguä GVTrûúâng
THPT Chuyïn Huâng Vûúng trong 5 nùm gêìn àêy (2011-
2016) trïn 3 nöåi dung:söë lûúång, cú cêëu vaâ chêët lûúång.

2.1. Vïì söë lûúång GV
Söë liïåu baãng 1 cho thêëy, thûåc traång àöåi nguä GV cuãa

Trûúâng THPT Chuyïn Huâng Vûúng àang coá xu hûúáng
giaãm vaâ coân thiïëu so vúái àõnh mûác quy àõnh cuãa Böå GD-ÀT.

Cùn cûá söë liïåu thöëng kï 5 nùm gêìn àêy vïì àöåi nguä GV
Trûúâng THPT Chuyïn Huâng Vûúng cho thêëy, söë lûúång GV
àaãm nhiïåm viïåc àûáng lúáp laâ tûúng àöëi àuã theo caách tñnh quy
chuêín tó lïå GV/lúáp cuãa Böå GD-ÀT (trung bònh tó lïå GV/lúáp
cuãa caác trûúâng chuyïn úã khu vûåc Àöìng bùçng Bùæc böå laâ 3,1).
Tó lïå GV/lúáp cuãa Trûúâng THPT Chuyïn Huâng Vûúng coân
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dûúái mûác quy àõnh, hiïån nay söë lûúång GV cuãa nhaâ trûúâng
coân thiïëu khoaãng 8 ngûúâi.

2.2. Vïì cú cêëu GV
2.2.1. Cú cêëu GV theo böå mön cuãa trûúâng THPT Chuyïn

Huâng Vûúng, tónh Phuá Thoå (so saánh vúái àõnh mûác cuãa Böå
GD-ÀT) (biïíu àöì 1)

Biïíu àöì 1
Biïíu àöì 1 cho thêëy, nïëu xeát theo cú cêëu GV theo böå

mön thò cú cêëu hiïån nay cuãa Nhaâ trûúâng àaãm baão theo àõnh
mûác cuãa Böå GD-ÀT.

2.2.2. Cú cêëu GV theo àöå tuöíi cuãa Trûúâng THPT Chuyïn
Huâng Vûúng, tónh Phuá Thoå (nùm hoåc 2015-2016) (baãng 2)

Baãng 2

Vúái cú cêëu tuöíi àúâi chuã yïëu têåp trung úã àöå tuöíi 30-50 tuöíi
(84%), laâ àöå tuöíi àaä coá nhûäng tñch luäy àaáng kïí vïì chuyïn
mön vaâ kinh nghiïåm daåy hoåc, GD thò sûå phaát triïín cuãa Nhaâ
trûúâng seä àiïìu kiïån thuêån lúåi. Tuy nhiïn, vúái àöåi nguä GV treã
(6,7%), Nhaâ trûúâng seä phaãi mêët möåt thúâi gian nhêët àõnh àïí
taåo àiïìu kiïån reân luyïån, tu dûúäng vò hoå chûa coá nhiïìu kinh
nghiïåm trong viïåc böìi dûúäng HS gioãi nïn khöng thïí phên
cöng vaâo daåy lúáp chuyïn. Trong nhûäng nùm qua, Ban
Giaám hiïåu Nhaâ trûúâng cuâng caác töí chuyïn mön mùåc duâ àaä
tuyïín nhiïìu GV daåy chuyïn vaâ böìi dûúäng HS gioãi, song lûåc
lûúång naây vêîn thiïëu úã möåt söë mön. Chñnh vò vêåy, Nhaâ trûúâng
luön coá kïë hoaåch kõp thúâi böìi dûúäng, ÀT nêng cao trònh àöå,
nùng lûåc chuyïn mön nghiïåp vuå cho GV treã trong giai àoaån
2016-2020.

2.3. Vïì chêët lûúång GV
2.3.1. Vïì trònh àöå àûúåc ÀT

Biïíu àöì 2. Cú cêëu GV theo trònh àöå àûúåc ÀT cuãa Trûúâng THPT
Chuyïn Huâng Vûúng, tónh Phuá Thoå  (nùm hoåc 2015-2016)
Biïíu àöì 2 cho thêëy, Nhaâ trûúâng coá 100% GV coá trònh

àöå àaåt chuêín, trong àoá 51/112 GV trïn chuêín (thaåc sô)
chiïëm 45,6%. Tó lïå àaåt trïn chuêín úã caác mön nhû mön
Toaán - Tin  (64,0%), mön Hoáa (70,0%), mön Sinh (66,7%)
tûúng àöëi cao.

Tuy nhiïn, tó lïå GVàaåt trònh àöå àûúåc ÀT trïn chuêín
coân thêëp (tûâ 4-15%). 05 nùm qua, söë GV ài hoåc thaåc sô
coân ñt, chûáng toã viïåc ÀT, böìi dûúäng GV cuãa trûúâng coân
khoá khùn, nguyïn nhên chñnh laâ do söë lûúång GV cuãa
trûúâng coân thiïëu nïn khöng thïí böë trñ àûúåc giúâ daåy khi
coá GV ài hoåc daâi haån. Trong thúâi gian túái, Nhaâ trûúâng
àang hûúáng túái viïåc cûã GV ài nghiïn cûáu sinh trong
nûúác hoùåc nûúác ngoaâi.

2.3.2. Vïì trònh àöå tin hoåc, ngoaåi ngûä. Vïì töíng thïí, GV
Nhaâ trûúâng àïìu coá kiïën thûác sêu röång vaâ trònh àöå, nùng lûåc
chuyïn mön, nghiïåp vuå vûäng vaâng. Thïm vaâo àoá, möi
trûúâng trûúâng chuyïn töi luyïån cho GV nhiïìu kinh nghiïåm,
phûúng phaáp vaâ hònh thûác töí chûác daåy hoåc tñch cûåc, phaát
huy àûúåc tñnh saáng taåo cuãa HS, giuáp HS nêng cao nùng lûåc
tûå hoåc, tûå nghiïn cûáu vaâ taåo àûúåc sûå hûáng khúãi trong hoåc
têåp (baãng 3).

3. Àaánh giaá thûåc traång àöåi nguä GV Trûúâng Chuyïn
Huâng Vûúng, tónh Phuá Thoå

3.1. Àiïím maånh: Tûâ nùm 1998 àïën nay, Trûúâng THPT

Töíng söë lúáp 

STT Nùm 
hoåc Chuyïn 

Khöng 
chuyïn 

Söë 
lûúång 
GV 

thûåctïë 

Söë lûúång 
GV 

theoàõnh 
mûác cuãa 

Böå GD-ÀT 

Söë GV 
thiïëu so 
vúái àõnh 

mûác 

1 2011-
2012 38 114 117,8 4 

2 2012-
2013 

34 6 126  124 2 

3 2013-
2014 

35 6 129  127,1 2 

4 2014-
2015 34 7 114  127,1 13 

5 2015-
2016 

34 7 119  127,1 8 

T < 30 30  T  50 T > 50 
STT Töí Töíng 

söë GV Söë 
lûúång 

Tó lïå 
(%) 

Söë 
lûúång 

Tó lïå 
(%) 

Söë 
lûúång 

Tó lïå 
(%) 

1 Toaán - Tin 25 1 4,0 23 92,0 1 4,0 
2 Lñ - Cöng nghïå 14 0 0,0 12 85,7 2 14,3 
3 Hoaá 10 1 10,0 9 90,0 1 10,0 
4 Sinh 9 1 11,1 7 77,8 1 11,1 
5 Vùn 19 0 0,0 18 94,7 0 0,0 
6 Sûã - Àõa - GDCD 18 4 22,2 12 66,7 2 11,1 
7 Ngoaåi ngûä 17 1 5,9 12 70,6 4 23,5 
8 Thïí mô 7 0 0,0 7 100,0 0 0,0 

Cöång 119 8 6,7 100 84,0 11 9,3 

Baãng 1. Thûåc traång söë lûúång GV Trûúâng THPT
Chuyïn Huâng Vûúng, tónh Phuá Thoå
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Chuyïn Huâng Vûúng àaä laâm töët cöng taác tuyïín choån GV,
àöåi nguä GV hiïån nay àaãm baão töët cho cöng taác giaãng daåy,
GD: 100% àuã tiïu chuêín theo yïu cêìu cuãa Luêåt GD; 100%
GV àaãm baão phêím chêët chñnh trõ, nùng lûåc chuyïn mön,
yïu ngaânh, yïu nghïì, tûå haâo vïì nghïì daåy hoåc cuãa mònh,
yïu quyá HS, coá uy tñn vúái trûúâng, vúái phuå huynh vaâ HS;
100% GV àïìu coá yá thûác phêën àêëu àïí àaåt GV daåy gioãi. Àöåi
nguä GV luön thûåc hiïån töët cuöåc vêån àöång “Kócûúng, tònh
thûúng, traách nhiïåm”, dên chuã hoaá trûúâng hoåc. Tó lïå GV daåy
gioãi tûâ cêëp trûúâng, cêëp tónh haâng nùm àaåt tûâ 50% trúã lïn.

Coá àûúåc kïët quaã naây laâ do trong thúâi gian qua, viïåc
tuyïín choån GV cuãa Nhaâ trûúâng àûúåc diïîn ra liïn tuåc theo
nùm hoåc tûâ hai nguöìn tuyïín choån: möåt laâ tûâ nguöìn GV gioãi
cuãa caác trûúâng THPT trong toaân tónh, hai laâ tûâ nhûäng sinh
viïn töët nghiïåp loaåi xuêët sùæc, gioãi cuãa caác trûúâng àaåi hoåc sû
phaåm trong toaân quöëc.

Trûúâng THPT Chuyïn Huâng Vûúng luön luön quan
têm nêng cao trònh àöå cho àöåi nguä GV bùçng nhiïìu hònh
thûác nhû: cûã GV ài hoåc nêng cao trònh àöå, böìi dûúäng vaâo
caác dõp heâ do Böå GD-ÀT, Súã GD-ÀT töí chûác. Ngoaâi ra, GV
luön coá yá thûác tûå hoåc, tûå böìi dûúäng nhû: sinh hoaåt töí chuyïn
mön, nhoám chuyïn mön, dûå giúâ, tham gia höåi thaão caác
chuyïn àïì... Thöng qua àoá, caác vêën àïì vïì kiïën thûác múái vaâ
khoá trong chûúng trònh daåy hoåc chuyïn àûúåc thaáo gúä.

3.2. Àiïím yïëu: Söë GV gioãi trong tónh coân ñt nïn viïåc
tuyïín GV vïì trûúâng coân gùåp nhiïìu khoá khùn. Trûúâng àaä
phaãi tuyïín duång nhiïìu GV treã, chûa coá kinh nghiïåm nïn
phêìn naâo aãnh hûúãng àïën cöng taác chuyïn mön hiïån taåi
cuãa Trûúâng.

Thûåc tïë cho thêëy, trong nhûäng nùm gêìn àêy, viïåc tuyïín
choån GVcuãa Trûúâng THPT Chuyïn Huâng Vûúng gùåp nhiïìu
khoá khùn. Söë lûúång sinh viïn xuêët sùæc tûâ caác trûúâng àaåi hoåc
sû phaåm töët nghiïåp vïì tónh khöng nhiïìu, söë GV gioãi vaâ coá
kinh nghiïåm tûâ caác trûúâng THPT trïn àõa baân tónh khi àûúåc
àiïìu àöång vïì trûúâng chuyïn laåi mùæc phaãi raâo caãn laâ kinh tïë
gia àònh coân khoá khùn, khöng muöën chuyïín vïì thaânh phöë
hoùåc têm lñ ngaåi thay àöíi, quen vúái sûå öín àõnh. Mùåt khaác,

chñnh saách vaâ chïë àöå àaäi ngöå cuãa Ngaânh vaâ cuãa Tónh chûa
àuã maånh àïí thu huát nhûäng GV coá nùng lûåc chuyïn mön töët
tûâ caác trûúâng THPT khaác vaâ nhûäng sinh viïn múái töët nghiïåp
vïì cöng taác taåi trûúâng.

Mùåt khaác, nhûäng GV treã múái ra trûúâng tuy coá trònh àöå
chuyïn mön gioãi nhûng coân haån chïë vïì kinh nghiïåm, kô
nùng vaâ phûúng phaáp giaãng daåy. Àïí khùæc phuåc tònh traång
naây, Nhaâ trûúâng àaä böë trñ, phên cöng GV giaâu kinh nghiïåm
keâm cùåp nhûäng GV coân non tay nghïì, giuáp hoå tûâng bûúác
trûúãng thaânh.

Vò söë lûúång GV coân thiïëu úã möåt söë mön cho nïn möåt söë
GV phaãi giaãng daåy thïm giúâ, aãnh hûúãng àïën chêët lûúång vaâ
sûác khoeã. Tó lïå GV treã cao, nïn thûúâng nghó chïë àöå thai saãn
aãnh hûúãng túái kïë hoaåch giaãng daåy. Söë GV coá àuã trònh àöå
nùng lûåc cao vïì chuyïn mön àïí böìi dûúäng cho HS gioãi coân
ñt. Viïåc böë trñ daåy tùng giúâ phêìn naâo aãnh hûúãng àïën sûác
khoãe cuãa GV, àöìng thúâi GV khöng coá àiïìu kiïån àïí nghiïn
cûáu chuyïn mön sêu phuåc vuå viïåc giaãng daåy mön chuyïn
vaâ böìi dûúäng HS gioãi.

Ngoaâi chñnh saách àûúåc quy àõnh taåi quy chïë trûúâng
chuyïn, do Böå GD-ÀT ban haânh, caán böå GV Nhaâ trûúâng
khöng àûúåc hûúãng chïë àöå, chñnh saách naâo khaác cuãa àõa
phûúng. Àiïìu naây àaä gêy ra nhiïìu khoá khùn cho Trûúâng
trong viïåc sùæp xïëp, böë trñ sûã duång lao àöång àïí phuåc vuå viïåc
giaãng daåy vaâ böìi dûúäng HS gioãi.

***
Toám laåi, muöën xêy dûång àûúåc àöåi nguä GV cuãa Trûúâng

THPT Chuyïn Huâng Vûúng, tónh Phuá Thoå àaáp ûáng àûúåc
yïu cêìu ÀT nhên taâi cho Tónh, cêìn coá nhûäng àöíi múái trong
triïín khai hoaåt àöång ÀT, böìi dûúäng tûâ caác nhaâ trûúâng sû
phaåm, cuäng nhû trong quaá trònh giaãng daåy cuãa GV, biïën
quaá trònh ÀT thaânh tûå ÀT cuãa möîi GV. Àöìng thúâi, phaãi àïì
cao vai troâ quaãn lñ àöåi nguä GV tûâ viïåc quy hoaåch àöåi nguä àïën
viïåc tuyïín choån, sûã duång, thanh tra, kiïím tra, àaánh giaá, xïëp
loaåi, thûåc hiïån chñnh saách àaäi ngöå, àïën viïåc laâm töët cöng taác
böìi dûúäng nùng lûåc, phêím chêët, àaåo àûác cho möîi GV trong
trûúâng vaâ toaân ngaânh GD.
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Töíng söë 
GV 

Ngoaåi ngûä Tin hoåc 
STT Töí CM 

 A B C A B C 
1 Toaán - Tin 25 5 5 9 4 9 5 
2 Lñ- Cöng nghïå 14 3 6 1 2 5 1 
3 Hoaá 10  1 5 1 9  
4 Sinh 9 3 2 2 1 4  
5 Vùn 19 1 4 4 4 5  

6 
Sûã - Àõa - Giaáo 
duåc cöng dên 18 4 11  6 8  

7 Ngoaåi ngûä 17   17  2 3 
Cöång 112 16 29 38 18 42 9 
Tó lïå  13,4 24,4 31,9 15,1 35,3  
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