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Quêån Hai Baâ Trûng coá 24 trûúâng tiïíu hoåc (TH),
nùçm raãi raác trong caác khu dên cû vúái àiïìu kiïån
söëng khaác nhau. Nhûäng nùm qua, ngaânh GD-

ÀT quêån Hai Baâ Trûng àaä rêët quan têm àïën cöng taác
àöíi múái, caãi tiïën phûúng phaáp daåy hoåc (PPDH), àùåc
biïåt laâ àêìu tû caác nguöìn lûåc cho viïåc ûáng duång cöng
nghïå thöng tin (CNTT); thiïët lêåp website riïng cuãa
ngaânh; chuá troång viïåc böìi dûúäng àöåi nguä, khuyïën khñch
ûáng duång CNTT vaâo trong giaãng daåy úã caác bêåc hoåc.

Thûåc tïë cho thêëy, duâ ûáng duång CNTT trong daåy hoåc
(DH) àang trúã thaânh nhu cêìu cêìn thiïët nhûng nhêån
thûác vaâ trònh àöå vïì CNTT cuãa giaáo viïn (GV) coân nhiïìu
haån chïë. Àùåc biïåt, cöng taác quaãn lñ cuãa hiïåu trûúãng coân
nhiïìu bêët cêåp do àiïìu kiïån ûáng duång taåi caác trûúâng khöng
àöìng nhêët. Bïn caånh àoá, tû duy cuãa GV trûåc tiïëp giaãng
daåy chûa àöíi múái, thêåm chñ ngaåi tiïëp cêån vúái CNTT nïn
hoå chûa têåp trung àêìu tû thúâi gian, cöng sûác vaâo lônh
vûåc naây. Vò vêåy, cêìn coá biïån phaáp quaãn lñ ûáng duång
CNTT trong DH nhùçm phaát nêng cao chêët lûúång giaáo
duåc (GD). Baâi viïët naây àïì xuêët möåt söë biïån phaáp quaãn lñ
ûáng duång CNTT trong DH taåi caác trûúâng TH úã quêån
Hai Baâ Trûng - Haâ Nöåi.

1. Nêng cao nhêån thûác cho caán böå quaãn lñ
(CBQL), GV vïì têìm quan troång, lúåi ñch cuãa viïåc
ûáng duång CNTT trong DH

 Àïí laâm àûúåc àiïìu naây, CBQL cêìn chó roä cho GV
thêëy àûúåc yá nghôa, têìm quan troång cuãa CNTT àïí GV tûå
yá thûác viïåc ûáng duång CNTT vaâo DH, xem àêy laâ nhiïåm
vuå quan troång cêìn phaát huy nöåi lûåc, tiïìm nùng. ÛÁng
duång CNTT coân giuáp laänh àaåo nhaâ trûúâng chó àaåo,
quaãn lñ, thu thêåp vaâ xûã lñ thöng tin, àûa ra quyïët àõnh möåt
caách nhanh choáng, chñnh xaác; do àoá, cêìn taåo àiïìu kiïån
cho caán böå, GV ài hoåc têåp, böìi dûúäng nêng cao trònh àöå
vïì chuyïn mön, nghiïåp vuå vïì lônh vûåc naây.

Vïì phña GV, cêìn nghiïm tuác thûåc hiïån chuã trûúng,
kïë hoaåch thûåc hiïån nhiïåm vuå nùm hoåc cuãa nhaâ
trûúâng; chuã àöång àöíi múái tû duy, nhêån thûác àûúåc
vai troâ cuãa ûáng duång CNTT trong DH; tûå böìi dûúäng
nêng cao trònh àöå chuyïn mön noái chung vaâ CNTT
noái riïng; biïët caách triïín khai tñch húåp CNTT vaâo
quaá trònh DH möåt caách khoa hoåc, hiïåu quaã; baão àaãm
tó lïå thúâi lûúång DH coá ûáng duång CNTT möåt caách
húåp lñ, traánh laåm duång.

2. Töí chûác, böìi dûúäng cho GV vïì ûáng duång
CNTT trong DH

- Töí chûác böìi dûúäng, nêng cao kiïën thûác kô nùng vïì
ûáng duång CNTT cho àöåi nguä GV àïí hoå coá thïí ûáng
duång töët trong cöng viïåc; - Taåo nguöìn nhên lûåc vïì CNTT
àïí thûåc thi töët caác nhiïåm vuå vaâ yïu cêìu àùåt ra vïì caác lônh
vûåc CNTT cho nhaâ trûúâng; - Àaâo taåo vaâ böìi dûúäng kiïën
thûác vïì CNTT cho àöåi nguä GV laâ khêu quan troång
quyïët àõnh thaânh cöng cuãa chiïën lûúåc phaát triïín vaâ ûáng
duång CNTT trong trûúâng TH noái riïng, toaân ngaânh noái
chung; vò vêåy, phaãi coá kïë hoaåch, chñnh saách àaâo taåo, sûã
duång àöåi nguä GV möåt caách húåp lñ, coá hiïåu quaã. Kïët quaã
cuãa viïåc böìi dûúäng, àaâo taåo cho GV phaãi trûåc tiïëp taác
àöång vaâo viïåc ûáng duång CNTT àïí thiïët kïë kïë hoaåch
DH; ûáng duång CNTT trong quaãn lñ àïí höî trúå vaâ khuyïën
khñch hoåc têåp; khai thaác caác tiïån ñch trïn maång.

Hònh thûác böìi dûúäng GV bao göìm: thûúâng xuyïn,
àõnh kò, nêng cao. Àïí thûåc hiïån biïån phaáp naây, laänh àaåo
nhaâ trûúâng cêìn thûåc sûå quan têm àïën vêën àïì trònh àöå
CNTT cuãa GV; coi viïåc haån chïë kiïën thûác vïì CNTT laâ
möåt phêìn traách nhiïåm cuãa nhaâ trûúâng; coá kïë hoaåch töí
chûác böìi dûúäng linh hoaåt, àûa ra caác chûúng trònh àaâo
taåo phuâ húåp vúái yïu cêìu cuãa tûâng GV cuå thïí. GV, caán
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böå nhaâ trûúâng cêìn tham mûu àïí taåo àiïìu kiïån vïì CSVC,
kinh phñ àïí thûåc hiïån cöng taác böìi dûúäng.

3. Chó àaåo tùng cûúâng viïåc ûáng duång caác phêìn
mïìm GD trong quaãn lñ DH theo hûúáng tñch húåp,
khai thaác vaâ sûã duång coá hiïåu quaã caác taâi nguyïn
vaâ ûáng duång trïn Internet

Muåc tiïu cuãa biïån phaáp naây laâ nhùçm tùng cûúâng
caác ûáng duång CNTT trong àöíi múái nöåi dung, phûúng
phaáp: - Àa daång hoaá, hiïån àaåi hoaá caách thûác quaãn lñ
hoaåt àöång ûáng duång CNTT vaâo DH trong nhaâ trûúâng;
- Tùng cûúâng khai thaác Internet àïí thu thêåp, sûã duång
caác thöng tin phuåc vuå chuyïn mön, nghiïåp vuå; - Xêy
dûång theo hûúáng tñch húåp kho dûä liïåu nhaâ trûúâng,
chuêín hoaá kho dûä liïåu duâng chung; - Tùng cûúâng
cöng taác quaãn lñ theo hûúáng hiïån àaåi, phuâ húåp vúái xu
thïë phaát triïín vaâ höåi nhêåp; - Sûã duång töët caác phêìn mïìm
thiïët kïë baâi daåy (giaáo aán àiïån tûã) nhû: phêìn mïìm
Microsoft PowerPoint, Violet,...; - Xêy dûång thöng tin
àiïån tûã (website) nhaâ trûúâng àïí cung cêëp caác thöng
tin, hoaåt àöång cuãa nhaâ trûúâng, àöìng thúâi trang thöng
tin àiïån tûã cuäng laâ núi tra cûáu àiïím thi caác kò thi olympic,
thi GV gioãi, kiïím tra hoåc kò, tra cûáu caác vùn baãn phaáp
quy, höî trúå caác hoaåt àöång DH cuãa thêìy vaâ troâ; - Tùng
cûúâng khai thaác thöng tin trïn Internet àïí tra cûáu, “taãi”
caác thöng tin, phêìn mïìm phuåc vuå cöng taác chuyïn
mön, àöíi múái phûúng phaáp úã nhaâ trûúâng, vaâ àêy
cuäng laâ möi trûúâng thuêån lúåi giuáp caác nhaâ giaáo, hoåc
sinh tiïëp cêån vaâ khai khaác nhanh nhêët caác nguöìn thöng
tin hiïån àaåi trïn thïë giúái.

Àïí thûåc hiïån töët biïån phaáp naây, laänh àaåo nhaâ trûúâng
cêìn nùæm vûäng vaâ theo kõp sûå phaát triïín CNTT, khi àõnh
hûúáng vêîn phaãi àaãm baão àuáng nguyïn tùæc cuãa quaá
trònh DH. GV biïët sûã duång maáy tñnh hoùåc phaãi coá chuyïn
viïn tin hoåc höî trúå GV soaån trïn maáy tñnh; GV chuã àöång
tñch cûåc ûáng duång CNTT vaâo DH; CSVC àaãm baão
cho viïåc böìi dûúäng thûåc hiïån töët.

4. Chó àaåo quy trònh thiïët kïë vaâ sûã duång giaáo
aán DH tñch cûåc coá ûáng duång CNTT

 Muåc tiïu cuãa biïån phaáp laâ nhùçm xêy dûång vaâ thûåc
hiïån àûúåc möåt quy trònh chuêín aáp duång cho GV úã caác
trûúâng TH quêån Hai Baâ Trûng giaãng daåy trong têët caã
caác mön khi thiïët kïë vaâ sûã duång giaáo aán DH coá ûáng
duång CNTT trong caác baâi daåy.

Àïí thûåc hiïån giaãi phaáp, CBQL taåo moåi àiïìu kiïån
cho caán böå, GV ài hoåc têåp, böìi dûúäng nêng cao trònh
àöå vïì chuyïn mön, nghiïåp vuå vïì lônh vûåc CNTT,
CBQL cêìn nùæm vûäng chuã trûúng, àûúâng löëi chñnh
saách cuãa Àaãng, Nhaâ nûúác vïì ûáng duång CNTT trong
DH àïí theo kõp sûå phaát triïín chung cuãa xaä höåi; àùåc
biïåt phaãi quan têm àïën viïåc sûã duång giaáo aán coá ûáng
duång CNTT vaâo DH, tûâ àoá coá thïí hûúáng dêîn vaâ quaãn
lñ àaåt hiïåu quaã cao nhêët.

Khi àõnh hûúáng vêîn phaãi àaãm baão àuáng nguyïn
tùæc cuãa quaá trònh DH. GV biïët sûã duång maáy tñnh vaâ
caác thiïët bõ daåy hoåc (TBDH) hiïån àaåi hoùåc phaãi coá
chuyïn viïn tin hoåc höî trúå, nhaâ trûúâng phaãi xêy dûång
quy chïë kiïím tra, àaánh giaá thi àua khen thûúãng.

5. Quaãn lñ haå têìng CSVC, TBDH hiïån àaåi, xêy
dûång phoâng hoåc àa phûúng tiïån (ÀPT)

 Muåc tiïu cuãa biïån phaáp: tùng cûúâng hïå thöëng
CSVC, TBDH coá ûáng duång CNTT nhû: maáy tñnh,
maång maáy tñnh, phoâng hoåc ÀPT... theo hûúáng hiïån àaåi
hoáa; tûâng bûúác nêng cao àiïìu kiïån daåy vaâ hoåc àaáp ûáng
nhu cêìu àöíi múái nöåi dung, phûúng phaáp, tùng cûúâng kô
nùng thûåc haânh cho àöåi nguä GV; phaát triïín hïå thöëng
TBDH hiïån àaåi àaáp ûáng àûúåc yïu cêìu xêy dûång phoâng
hoåc ÀPT vaâ phuåc vuå töët nhu cêìu soaån giaãng bùçng giaáo
aán DH coá ûáng duång CNTT cuãa àöåi nguä GV úã caác trûúâng
TH quêån Hai Baâ Trûng; àaãm baão nhaâ trûúâng coá àuã
àiïìu kiïån cêìn thiïët àïí triïín khai caác ûáng duång vïì CNTT
vaâo DH nhùçm nêng cao chêët lûúång DH.

Cöng viïåc àêìu tiïn maâ CBQL cêìn thûåc hiïån khi
tiïën haânh quaãn lñ viïåc mua sùæm nhûäng TBDH hiïån
àaåi, xêy dûång phoâng hoåc ÀPT laâ phaãi raâ soaát laåi toaân
böå nhûäng TBDH hiïån àaåi maâ trûúâng mònh àang coá,
kiïím tra kô lûúäng xem nhûäng thiïët bõ êëy coân coá khaã
nùng sûã duång hay khöng? Sau àoá, cùn cûá vaâo yïu
cêìu cuå thïí vïì söë lûúång, chuãng loaåi caác TBDH hiïån àaåi
cêìn thiïët cho viïåc xêy dûång caác phoâng hoåc ÀPT cuãa
trûúâng röìi múái tiïën haânh lêåp danh saách àïì nghõ Phoâng
GD-ÀT àïí mua àïí àaãm baão nhûäng thiïët bõ khi àûúåc
mua vïì àuã vïì söë lûúång, àuáng vïì chuãng loaåi vaâ traánh
àûúåc sûå laäng phñ khöng cêìn thiïët.

CSVC goáp phêìn taåo nïn sûå thaânh cöng trong
cöng viïåc, àùåc biïåt viïåc ûáng duång CNTT khöng thïí
khöng coá maáy tñnh vaâ maång maáy tñnh.

Viïåc àêìu tû xêy dûång CSVC, TBDH coá ûáng duång
CNTT phaãi dûåa trïn kïë hoaåch töíng thïí cuãa trûúâng;
ûu tiïn xêy dûång caác phoâng hoåc böå mön, phoâng thû
viïån sau àoá hûúáng túái àïì nghõ xêy dûång phoâng hoåc
ÀPT. Viïåc àêìu tû phaãi àöìng böå vïì cú súã haå têìng cuäng
nhû phaãi trang bõ caác kiïën thûác cú baãn cho ngûúâi sûã
duång vaâ baão quaãn caác thiïët bõ àoá. Àöìng thúâi, hiïåu trûúãng
phaãi taåo àiïìu kiïån, khuyïën khñch GV vaâ HS khai thaác
sûã duång coá hiïåu quaã caác tiïån ñch maâ CNTT mang laåi.

6. Ban haânh caác quy àõnh bùçng vùn baãn cho
viïåc ûáng duång CNTT trong DH

Biïån phaáp nhùçm àïì cao traách nhiïåm cuãa ngûúâi
laänh àaåo cuäng nhû thöëng nhêët trong viïåc chó àaåo cho
GV ûáng duång CNTT vaâo DH; viïåc sûã duång caác hònh
thûác khen thûúãng, phï bònh möåt mùåt taåo àöång lûåc,
khñch lïå, àöång viïn àöëi vúái nhûäng CBQL, GV vaâ HS
tñch cûåc saáng taåo trong ûáng duång CNTT vaâo giaãng
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daåy vaâ hoåc têåp; mùåt khaác coân goáp phêìn chêën chónh
nhûäng GV, khöng tñch cûåc hoùåc sai phaåm trong quaá
trònh thûåc hiïån nhiïåm vuå àûúåc giao.

Ban Giaám hiïåu (trïn cú súã chûác nùng, nhiïåm vuå
vaâ quyïìn haån cuãa mònh) phaãi àûa ra caác quy àõnh,
quy chïë àïí caán böå, nhên viïn trong nhaâ trûúâng nghiïm
chónh thûåc hiïån; böë trñ nguöìn kinh phñ àïí ngoaâi phêìn
thûúãng tinh thêìn coân coá phêìn thûúãng vêåt chêët àöång
viïn, khuyïën khñch sûå nöî lûåc phêën àêëu cuãa GV. Àêy
cuäng laâ viïåc laâm cêìn thiïët àïí GV àïì cao danh dûå vaâ tûå
khùèng àõnh nùng lûåc cuãa baãn thên.

Ban Giaám hiïåu kïët húåp caác àoaân thïí chó àaåo caác
töí chuyïn mön thöëng nhêët nöåi dung, chûúng trònh
caác baâi daåy, tiïët daåy cuå thïí, thöëng nhêët xem caác baâi daåy
naâo, tiïët daåy naâo coá thïí ûáng duång CNTT àïí àaåt àûúåc
hiïåu quaã cöng viïåc cao hún. Giao cho caác töí khöëi xêy
dûång vaâ goáp yá cho caác baâi daåy coá ûáng duång CNTT
cho GV.

Hiïåu trûúãng phaãi phên cöng möåt laänh àaåo phuå
traách viïåc ûáng duång CNTT trong quaãn lñ vaâ DH; chuá
troång àêìu tû vïì con ngûúâi, thúâi gian, taâi chñnh cho viïåc
khñch lïå, khen thûúãng nhûäng caá nhên, têåp thïí tñch cûåc
ûáng duång CNTT trong DH; cên àöëi nguöìn ngên saách
cuãa trûúâng, taåo àiïìu kiïån cho caán böå, GV ài hoåc têåp,
böìi dûúäng vïì kiïën thûác CNTT hoùåc trñch möåt phêìn
ngên saách khñch lïå, khen thûúãng, àöång viïn caác caá
nhên, têåp thïí hoaân thaânh töët hoùåc ûáng duång coá hiïåu
quaã CNTT trong DH.

7. Giaám saát, kiïím tra quaá trònh thûåc hiïån viïåc
ûáng duång CNTT

 Muåc tiïu cuãa biïån phaáp naây nhùçm giaám saát, kiïím
tra thûåc hiïån caác hoaåt àöång ûáng duång CNTT trong DH
theo kïë hoaåch àaä àïì ra giuáp phaát hiïån sai soát, lïåch laåc;
phaát hiïån gûúng töët, nhûäng kinh nghiïåm töët; phaát hiïån
nhûäng khaã nùng, tiïìm lûåc àûúåc têån duång;... àïí àiïìu
chónh möåt caách kõp thúâi. Viïåc thûåc hiïån caác hònh thûác
giaám saát, kiïím tra laâ möåt viïåc laâm thûúâng xuyïn, cêìn
thiïët, àïí àûa ra nhûäng quyïët àõnh khen thûúãng, phï
bònh húåp lñ, tûâ àoá nêng cao yá thûác tûå giaác cuãa GV, coá taác
duång tñch cûåc trong cöng taác quaãn lñ viïåc ûáng duång
CNTT trong DH nhùçm àaåt muåc tiïu àïì ra.

Kiïím tra, àaánh giaá laâ möåt chûác nùng quan troång
khöng thïí thiïëu cuãa nhaâ quaãn lñ nhùçm giuáp hiïåu trûúãng
xaác àõnh àûúåc mûác àöå, hiïåu quaã quaá trònh ûáng duång
CNTT trong nhaâ trûúâng; qua àoá, hiïåu trûúãng àïì ra
caác biïån phaáp àiïìu chónh cuå thïí, phuâ húåp, kõp thúâi,
chñnh xaác.

Hiïåu trûúãng laâ ngûúâi chõu traách nhiïåm viïåc ûáng
duång CNTT trong DH úã caác nhaâ trûúâng; vò vêåy, cêìn
àêìu tû thúâi gian àïí nghiïn cûáu vïì àùåc àiïím, baãn chêët

cuãa tiïët daåy coá ûáng duång CNTT hay khöng, àöìng thúâi
tham khaão yá kiïën cuãa caác töí chuyïn mön múái coá thïí
àûa ra tiïu chñ cuãa viïåc kiïím tra, àaánh giaá möåt caách
phuâ húåp, khoa hoåc vaâ chñnh xaác.

Àïí thûåc hiïån giaãi phaáp cêìn coá quy chïë kiïím tra,
àaánh giaá thi àua khen thûúãng, laänh àaåo nhaâ trûúâng phaãi
laâm töët caác chûác nùng quaãn lñ, phaãi nùæm àûúåc quy trònh
thiïët kïë vaâ sûã duång giaáo aán DH coá ûáng duång CNTT.
Hiïåu trûúãng thaânh lêåp caác töí kiïím tra do hiïåu trûúãng
hoùåc uãy quyïìn cho phoá hiïåu trûúãng laâm trûúãng ban vaâ
caán böå, GV coá trònh àöå chuyïn mön töët laâm uãy viïn.

Àïí viïåc giaám saát, kiïím tra àaãm baão muåc tiïu àïì ra
cêìn töí chûác böå maáy vaâ thiïët kïë caác hoaåt àöång cuãa böå
maáy kiïím tra cho phuâ húåp, àöìng thúâi phaát hiïån kõp thúâi
nhûäng lïåch laåc, sai soát cuäng nhû nhûäng àiïín hònh,
nhûäng gûúng töët àïí àiïìu chónh kõp thúâi, phaát huy vaâ
nhên röång nhûäng àiïín hònh trong thûåc tiïîn hoaåt àöång.

* * *
Nhûäng biïån phaáp quaãn lñ maâ chuáng töi àïì xuêët úã

trïn àûúåc àûa ra trïn cú súã nghiïn cûáu nöåi dung vaâ
àùåc àiïím hoaåt àöång ûáng duång CNTT vaâo DH trong
àiïìu kiïån hiïån nay; nghiïn cûáu cú súã lñ luêån cuãa cöng
taác QLGD noái chung, quaãn lñ viïåc ûáng duång CNTT
vaâo DH viïåc vêån duång trong àiïìu kiïån thûåc tiïîn taåi caác
trûúâng TH quêån Hai Baâ Trûng noái riïng.

Quaá trònh àïì xuêët àaä àaãm baão tñnh phaáp lñ, àöìng
böå, hiïåu quaã vaâ thûåc tiïîn cuãa caác biïån phaáp. Viïåc khaão
nghiïåm cho thêëy tñnh cêìn thiïët vaâ tñnh khaã thi cuãa caác
biïån phaáp. Caác biïån phaáp àïì xuêët möåt mùåt phaãi àûúåc
triïín khai möåt caách kõp thúâi, àöìng böå, thûúâng xuyïn
trong quaá trònh xêy dûång vaâ thûåc hiïån caác nhiïåm vuå úã
möîi giai àoaån, möîi nùm hoåc.

Tuy vêåy, caác biïån phaáp àïì xuêët múái chó àûúåc khùèng
àõnh qua khaão nghiïåm nïn àûúåc triïín khai aáp duång
cêìn thûåc hiïån linh hoaåt, saáng taåo vaâ coá nhûäng àiïìu
chónh thñch húåp nhùçm àaåt àûúåc hiïåu quaã cao nhêët
trong quaãn lñ.
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