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XAY DlfNG liEU CHU~N HI~U TRUlJNG TRUlJNG PHD THONG 
7 A. '- ' A A I A. I 

TINH HUNG YEN THm Kl CONG NGHI~P HOA, HI~N DJ}I HOA 

C6 th~ n6i, chua bao gid giao dl,lc Vi~t Nam 
d(Jng trl!oc nhli'ng doi hoi va thach th(Jc gay 

gat nhLJ hi~n nay. Dat nuoc d6i moi, d§y m~nh 
h()i nh~p; thlfc hi~n c6ng nghi~p hoa, hi~n d~i 
hoa (CNH, HDH), chat ILJc;mg nguon nhan life 
dLJ~c coi Ia nhan to quyet djnh. 

D~ giai bai toan chat ILJ~ng giao dl,lC, c6 rat 
nhieu vi~c phai tien hanh dong thdi, trong d6 d6i 
moi quan If giao d1,1c (QLGD), tang cLJC!ng vai tro, 
hi~u qua cua CBQL (CBQL) phai dl!~c coi Ia 
nhi~m v1,1 hang dau. 

Bac Ho da chi r6: "Can b¢ Ia cai goc cua 
m9i c6ng vi~c", "Gong vi~c thanh cong ho~c that 
b~i deu do can be? tot hay kern". 

H()i ngh! lan th(J 9 Ban Chap hanh Trung 
uang Dang khoa x (5-14/ 11 2009) t6ng ket 10 
nam thlfc hi~n Nghj quyet Trung uang 3 khoa 
VIII ve Chien ILJ~c can b¢ thdi ki d§y m~nh CNH, 
HDH quan tri~t sau sl!tc quan di~m: Can be? Ia 
nhan to quyet djnh Slf thanh b~i CUa each m~ng, 
Ia khau then chat trong cong tac xay dlfng Dang. 
D6i moi cong tac can b¢, xay dlfng moi tieu 
chu§n chuc danh can be? va tieu chf danh gia c1,1 
th~ voi tU'ng ch(Jc danh can b¢, xay dlfng quy 
ho~ch can b(> a tat ca cac cap, cac nganh ... 

Trong ph~m vi giao d1,1c- dao t~o (GD-DT) 
cap tinh, m~ng ILJoi cac trLJC!ng ph6 thong chiem 
til~ lon, c6 th~ n6i Ia chu yeu. Vi~c tang cLJC!ng 
nang life, hi~u qua cua d(>i ngO CBQL cac trl!dng 
ph6 thong trong tlnh, dap (Jng yeu cau phat tri~n 
giao d1,1c ph6 thong (GDPT) Ia m(>t nhi~m v1,1 het 
s(Jc quan trQng, cap bach va can thiet phai di 
truoc m(>t bl!oc. 

Voi tinh than d6, bai viet xin dLJ~c g6p y kien 
vao vi~c xay dlfng tieu chu§n Hi~u trLJang cac 
trl!dng ph6 thOng tinh Hung Yen giai do~n thl,l'c 
hi~n CNH-HDH. 

1. Thl!c tri[lng mi[lng 1Lt8i giao d~;~c ph6 
thong va d9i ngo CBQL cac truang ph6 
thong tlnh HLtng Yen 

Tlnh Hl!ng Yen c6 161 xa/phLJC!ng, thj tran. 
M~ng ILJoi cac trl!dng ph6 thong c6 169 trl!dng 
ti~u hQc, 168 trl!dng trung hQC co sa (THCS) va 
33 trLJC!ng trung h9c ph6 thong (THPT). Tfnh binh 
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qu€m, moi xa/phl!dng, thj tran c6 tlt 1 den 2 
trLJC!ng ti~u hQc, THCS; khoang 6 xa, 3,5 v~n dan 
c6 m(>t trl!dng THPT. 

Gan 1 00% tre em 6 tu6i va hoc sinh tot 
nghi~p ti~u h9c dLJ~c huy d(>ng vao hQc lop 1 va 
lop 6, tren 80% h9c sinh tot nghi~p THCS vao 
h9c lop 10. Nam 2000. HLJng Yen hoan thanh 
ph6 c~p giao dl,lc ti~u h9c dung de? tu6i, nam 
2001 dLJ~c cong nh~n ph6 c~p THCS. 

D()i ngO CBQL cac trl!dng Ti~u h9c c6 169 
hi~u trLJang, 207 ph6 hi~u trLJang; THCS c6 168 
hi~u truang, 174 ph6 hi~u trl!ang; THPT c6 33 
hi~u trl!ang, 61 ph6 hi~u trLJang. 

CBQL c6 trinh d(> th~c si doi voi cac trl!dng 
THPT dat 19%, c6 trinh do dai hoc doi voi cac 
trl!dng ti~u h9c d~t 28% va .THCS ia 4 7%. CBQL 
c6 trinh d() dLJoi chu§n a ti~u hQc 23%, THCS 
1,2%. 

Ve gi6i tfnh va d(> tu6i, CBQL nrt a ti~u h9c 
chiem 78%, THCS 58%, THPT 17%. Tfnh do 
tu6i trung binh dl!oi 50, a ti~u h9c va THCS 70%·, 
THPT 32%. 

Nhin chung, d()i ngO CBQL cac trLJdng ph6 
thong tinh Hl!ng Yen du ve so ILJ~ng, trinh d¢ 
dao tao dat chu§n a m(Jc cao. Trinh do tren 
chu§n. a ti~u hoc va THCS cao han THPT. Dac 
bi~t. ch(Jc danh ph6 hi~u trLJang a ti~u h9c va 
THCS chu yeu a trinh d(> d~i hQc. 

CBQL cac trLJdng ph6 thOng tlnh Hl!ng Yen 
phan lon Ia nhli'ng nha giao gioi dLJ~c b6 nhi~m. 
dieu d(>ng sang lam cong tac quan If; n6i chung 
d()i ngO nay c6 ph§m chat d~o due, y th(Jc chfnh 
trj tot, yeu nghe, c6 tinh than trach nhi~m cao, 
hoan thanh nhi~m v1,1 dLJ~c giao. H~ng nam h9 
deu dLJ~c danh gia hoan thanh, ho~c hoan thanh 
xuat sac nhiem vu. 

Tuy v~y: so CBQL c6 trinh d(> tren chu§n a 
THPT chiem til~ thap. 0 ti~u h9c va THCS, tile 
ngl!di c6 trinh d() tren chu§n cao han, nhl!ng ch~ 
yeu dLJ~c dao t~o t~i chuc. Trinh d¢ d()i ngO girta 

. cac huy~n khong dong deu. Trinh do If luan 
chfnh trj cua h9 chu yeu Ia sa cap va ch(Jng chi. 
Ngo~i ngrt va tin h9c gan nhu kh6ng dLJ~c sa 
dl,lng ho~c dl!~C Slt dl,lng a m(/c thap. Ho rt dl!OO 
boi dl!Bng, c~p nh~t thOng tin, kien thCrc, ki~h 
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nghi~m quan If giao d1,1c thuang xuyem va chu 
yeu quan If bang kinh nghi~m. Tfnh hinh thuc va 
benh thanh tfch kha nang ne. Hau nhlf khong c6 
lu~n chuy~n va mien ·nhi~m CBQL. N6i chung, 
cac CBQL deu duac b6 nhiem lai sau khi het 1 
hoac 2 nhiem ki, ~~c du m~t b<) ph~n trong d6 
c6 ·nang 11,1'~ quan If khong theo kip yeu cau dcSi 
mai giao di,IC. 

M~c du vi~c phan cap quan If can b(l cua 
tlnh da du<;~c quy djnh kha ro rang, song. tren 
thuc te viec phoi hap trong cong tac quan If, 
d~nh gia d(>i ngG can· b(l QLGD gilta cac cap cac 
nganh trong tlnh con chong cheo, phan tan, 
thieu sl,l' ph6i h<;Jp. Vai tro cua cac ca quan quan 
If nha nuac ve giao di,IC trong quan If, danh gia 
CBQL giao d1,1c con h<;m che. 

Tlnh va nganh chua xay dl,l'ng dlf<;lc tieu 
chu§n chuc danh Hi~u truang truang ph6 thOng. 
Cong tac quy ho<;1ch CBQL truang ph6 thon~ 
thlfc hien CO ne nep, tuy V~Y Vi~c dao t<;iO, boi 
dJong giao vien trong di~n quy ho<;1ch CBQL 
truang phcS thong thi hau nhlf chua du<;~c d~t ra. 

Truac yeu cau phat tri~n giao di,IC trong tha.i 
ki CNH, HBH va qua trinh h9i nh~p kinh te quae 
te, d(li ngu CBQL giao d1,1c n6i chung, GDPT n6i 
rieng, m(lt m~t phai khac ph1,1c h<;1n che, tiep t1,1c 
phat huy uu di~m va tien b(l, m~t kMc phai du<;~c 
phat tri~n va nang cao nang ll,l'c han niJa. 

2. Xay ch,rng m~:~c tieu nang cao nang h.rc 
d9i ngu CBQL cac tnrang pha thong tlnh 
Hung Yen 

Hung Yen phan dau ca ban hoan thanh 
CNH, HBH truac nam 2020. Bieu d6 d~t ra cho 
nganh GD-8T trach nhi~m het sue n~ng ne. 8~ 
pMt tri~n GDPT giai do<;1n den 2015, djnh huang 
2020, tlnh Hung Yen xay dl,l'ng m1,1c tieu nang 
cao chat luc;mg d(li ngu CBQL cac truang ph6 
thong nhlf sau: 

Ben nam 2010, 90% CBQL a ti~u hQC, 60% 
a THCS va 30% a THPT c6 trinh do tren chu§n 
chuyen mon; dlf<;IC boi dlfong Ve If ~~~n chfnh trj, 
chuyen mon va nghi~p v1,1 QLGD, a':! ninh-qu6c 
phong; ung d1,1ng cong ngh~ thong tin trong cong 
tac quan If. Sau 201 O, vi~c de b<;1t CBQL truang 
ph6 thong se ap d1,1ng tieu chu§n chuyen mon, 
nghi~p Vl,l vai tung cap hQC. 

Ve so ILI<;Jng ca cau, Tlnh se thl,l'c hi~n theo 
quy djnh t<;1i Thong tu lien tjch s6 35/2006/TTLT­
BGD&BT-BNV, ngoai ra c6 m(lt d(li ngCi CBQL 
'T~p Sl,l'" dlf<;IC bo trf d tung cap hQC, dja ban Cl,l 
th~; lam tot cong tac quy ho<;1ch, d<;1o tc;to truac 
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khi de bat; thuang xuyen duy tri quy ho<;1ch ke 
can m6i. chuc danh c6 tu 2 den 3 nguai; dam 
b~o· tfnh can doi gilta cac ban, cac b9 mon trong 
m6i truang, m6i c1,1m truang; thuang xuyen c6 tu 
20 den 25% CBQL du<;~c ell luan phien di hQc, 
dao tao, boi duong. 

rien nam 2015, ve ca ban, hi~u truang 
truang ti~u hqc, THCS c6 trinh d9 d<;ii hqc; h~~u 
truang cac truang THPT c6 trinh d9 th<;1c si; dam 
bao ca cau, so ILI<;Jng, tieu chu§n; thuang xuyen 
dao tao boi duong, nang cao nang ll,l'c quan If, 
cho c~n b(l, dap (tng yeu cau dcSi mai, nang cao 
chat luang GDPT. 

f)~n nam 2020, n6i chung CBQL truang ti~u 
hoc va THCS c6 trinh d(l d<;ii hqc, CBQL cac 
tr~ang THPT c6 trinh d9 th<;1c si. 

3. Xay dVng tieu chu~n Hi'u trudng 
truang pha thong tlnh Hllng Yen thai ki CNH, 
H£)H 

Can cu vao chu truang cua Dang, cac van 
ban huang dan cua cap c6 th§m quyen, tren ca 
sa nghien cuu tinh hinh giao d1,1c Hung Yen, 
chung toi xin dua ra cac nh6m tieu chu§n Hi~u 
trudng truang ph6 thong tlnh Hung Yen. Trong 
d6 c6 tieu chu§n chung (bao gam cac yeu cau 
ve ph§m chat va cac nh6m nang ll,l'c, hi~u biet), 
tieU chu§n ve chuyen mon, nghi~p Vl,l va Sd 
truang, nang khieu khac. 

3.1. Tieu chuan chung 
a. Phdm chat 
Trung thanh va kien djnh vai duang loi cua 

Dang, Nha nuac, chap hanh nghiem phap lu~t; 
c6 tinh than trach nhi~m. lam vi~c c6 hi~u qua, 
nang cao chat lu<;~ng giao d1,1c; thuang xuyem hQc 
t~p boi dlfong l§ien thuc va nang ll,l'c quan If, y 
thuc t6 chuc kllu~t. tt! phe binh va phe binh tot; 
khong tham nhung, c6 tinh than doan ket, dan 
chu; quy t1,1, Ia tam guang nha giao c6 anh hlfdng 
tfch CI,I'C tai c(lng dong; tfch CI,I'C hQC t~p Va lam 
theo tam guang a~o due Ho Chf Minh, du<;~c 
dong nghi~p va nhan dan tfn nhi~m. 

b. Nang lt!c va hi€u biet 
Chung toi xin de xu at 1 0 nh6m nang ll,l'c va 

hi~u biet duac coi Ia rat can doi vai chuc danh 
Hi~u truang truang ph6 thong nhu sau: 

1- Nang ll,l'c nghien cCtu va am hi~u cac chu 
truang chfnh sach lon cua Trung uang va dja 
phuang trong linh vl,l'c giao d1,1c; 

2- Nang ll,l'c ke thua truyen thong, v~n d1,1ng 
vao hi~n t<;li va quy hO<;lCh chien ILI<;Jc; 

3- Nang ll,l'c phan doan, luang truac cac tra 
ngc;ti va thao go kh6 khan; 
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4- Nang h,tc xU' If thong tin, duy tri·cac moi 
quan h~ va thuyet trinh; 

5- Nang h,tc phan tfch, t6ng hqp va ra quyet 
dinh; 

6- Nang h,tc ve chuyen man giang dfiiY va 
nghi~p Vl,.f QLGD; 

7- Nang h,tc xay dt,tng quy dinh, quy che cha 
dcm Vi Va kien thltc Ve lu~t phap; 

8- Nang h,tc ve t6 chltc, can b(l va ki~m tra, 
danh gia; · 

9- Nang h,tc ve cong tac Dang, daan th~. 
hafilt d(lng xa h(li va lam vi~c thea nh6m; 

10- Nang h,tc ve cong tac t6ng hqp hanh 
chfnh, quan If ca sCI v~t chat, thiet bi va (tng d1,.1ng 
cong ngh~ thong tin. 

3. 2. Tieu chuan ve' chuyen mon, nghi~p 
vv va cac sa tri.IOng, nang khieu khac 

- Tieu chuan v~ chuyen man: Co trinh d9 · 
chuyen mon tren muc chu§n. Cl,.l th~. hi~u 
tnrang trvang ti~u hQc, THCS phai c6 trinh d9 
dfili h9c, hi~u trvang trvang THPT c6 trinh d9 
thfilc sl QLGD ha~c thfilc sl m(lt chuyen nganh 
thu(lc llnh vtfc lanh dfi~a, quan H. 

- Tieu chuan v~ nghi~p VI! qulm If: Haan 
thanh chvang trinh daa tfila nghi~p vv quan If 
'giaa d1,.1c thea quy Cinh, h~ng nam dvqc boi 
dvong, c~p nh~t thong tin, kien thltc. 

- Tieu chuan v~ If lu~n chinh trj: Trung cap 
tra len, ngoai ra h~ng nam dvqc h9c t~p. boi 
dvong thea chvang trinh cua cap uy, chfnh 
quyen dia phvang va nganh GD-DT. 

- Khuyen khich cac so trtJbng va nang 
khieu: Ngafi~i ngii, tin hQc, van haa ngh~ thu~t. 
6c th§m ml, th~ d1,.1c, th~ thaa, quan If kinh te, 
hafilt d(lng xa h(li, v~n d(lng quan chung ... 

3.3. Cap pho cua Hi~u truifng 
Can c(t tieu chu§n cua Hi~u trvang, tvang 

(tng vai tU'ng cap hQC Cl,.f th~. cap ph6 cua Hi~u 
trvang cOng dVqc ap d1,.1ng tieu chu§n nhV cua 
cap trvang, nhvng dvqc xem xet a m(tc d9 dang 
haan thi~n. 

4. MQt so giai phap chu yeu 

D~ thtfc hi~n tot cac mvc tieu, tieu chu§n 
CBQL trvang phcS thong tlnh HVng Yen neu tren, 
can c6 m(lt h~ thong giai phap dong b9 va chi 
dfila thong nhat cua cap uy Dang, chfnh quyen 
tlnh Hvng Yen. Trang d6 can thtfc hi~n m(lt so 
·giai phap chu yeu sau: · • 

4. 1. Lam tot cong tac quy hoflch CBQL 
tri.IOng pho thong 

MCii dan vi trvang h9c can tien hanh ra saat, 
xac dinh ca cau d(li ngO CBQL cua dan vj minh, . 
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tren ca SO d6, quy hafi~Ch can b(l thea cac van 
ban hvang dan cua cap trert; chu d(lng chu§n bi 
d(li ngO CBQL trvang ph6 thong cha cac thai ki 
tiep thea. 

Can thtfc hi~n cac nguyen tac: M(lt chuc 
danh quy hafi~ch tlt 2 den 3 ngvai, trang d6 phan 
bi~t r6 quy hafi~Ch 1, quy hafi~Ch 2 ... va CO ke 
hafi~Ch daa tfila. Quy hafi~Ch VOi nhieU d(l tudi 
khac nhau, vu tien d(l tu6i phu hqp dvai 50 tu6i 
vai nam va dvai 45 tu6i vai nii. Hang nam phai 
tien hanh ra saat, dva ra khoi quy hafi~ch nhiing 
ngvai khong con du My chu§n, tin nhi~m va b6 

• sung them quy hafi~ch mai. 
Cong tac quy hafilch phai dam baa cong 

khai, dan chu va dung doi tvqng. Quy trinh giai 
thi~u quy hafi~ch dvqc thtfc hi~n tfili h(li nghi lien 
tich gom Ban Chi uy, Ban Giam hi~u. Chu tich 
Cong daan, Bf thv daan thanh nien (TcSng ph1,.1 
trach d(li). Khi can thiet, c6 th~ rna h(li nghi vai 
doi tVqng r(lng han. Sa GD&DT duy~t quy hafi~ch 
doi vai cac trvang THPT, Huy~n uy/UBND huy~n 
duy~t quy hafi~ch doi vai cac trvang THCS, ti~u 
hQc, dong thai ra quyet dinh cong nh~n quy 
hafi~Ch va thong baa tai dan Vi. 

4.2. Thi.IOng xuyen dao tt~o, bol dU'Ong 
CBQL va can bp trong di~n quy hot~ch 

Sau quy hafi~Ch can phai daa tfila, boi dvong 
cha cac doi tvqng dvqc quy hafi~ch. Cac dan vi 
can cu quy hafi~ch dvqc duy~t. tien hanh boi 
dVong va giaa nhi~m Vl,.f. Nhiing ngVai trang quy 
haach c6 trach nhiem haan thien trinh do daa 
tfilo va w boi dvong .thea tieu chu§n. . 

SCI GD&DT c6 trach nhi~m t6 chuc cac lap 
daa tfila, boi dvong nghi~p vv quan If cha can b9 
trang quy hafi~ch taan nganh trvac khi bcS nhi~m; 
can clt chvang trinh daa tfila, boi dvong CBQL 
thea quy dinh chung va tieu chu§n CBQL trvang 
phd thong tlnh Hvng Yen d~ xay dtfng chvang 
trinh daa tfi~a boi dvong va giaa nhi~m vv cha 
cac dan vi thtfc hi~n; dva vi~c daa tfila boi dvong 
thea tieu chu§n, tra thanh hafilt d(lng thvang 
xuyen va yeu cau bat bu(lc cua cong tac quy 
hafi~ch, bcS nhi~m. 

4.3. Tang cl.fi1ng vai tro CBQL trong hot~t 
dpng quan 11 tri.IOng pho thong 

Moi dan vi trvang hQC can xac dinh vai tro, 
trach nhi~m cua CBQL trong cong tac quan If 
nha trvang; xac dinh vai tro, trach nhi~m cua 
ngvai dUng dau. 

Phan dinh r6 chltc nang, nhi~m vv. quyen 
hfiln cua cac chuc danh CBQL nha trvang; chi 
dfila xay dt,tng quy che lam vi~c va lam viec thea 
quych~ · 
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4.4. Dan chu trong bo nhi~m, bo' nhi~m 
1111 va danh gia CBQL trU'O'ng pho' thong 

Can d6i mai cong tac danh gia can be?, tren 
ca so tieu chucin chuc danh va tieu chf danh gia 
CI,J the VOi tltng chuc danh, tUng doi tU'c;Jng can 
b(>; dam baa nguyen t~c t~p trung, dan chu, 
cong khai, minh b~ch, khach quan, toan diEfln va 
cong tam; lay chat luqng hiEflu qua hoan thanh 
nhi~m v1,1 lam thuC!c do chfnh; coi tr9ng va phat 
huy trach nhiEflm cua ngl.J'Oi d(tng dau, ngl.J'Oi tn/C 
tiep quan If, sll d1,1ng can be?. 

Trang thlfc hiEfln bcS nhi~m can giG' viJng 
nguyen t«k t~p trung-dan chu, phat huy dan chu 
trong tat ca cac khau b6 nhiem. Can bo dU'OC b6 
nhiEflm can xay dlfng De an .cong tac ~a b~o v~ 
trl.J'C!c He?i dong thcim d!nh c6 thcim quyen. Sau 
moi thai h~n, can tien hanh bcS nhiEflm l~i va thi/C 
hiEfln: me?t nguai khong dam nh~n mc?t chuc danh 
qua 2 nhi~m ki. 

4.5. Tang cU'O'ng nang 11,/t cua trU'O'ng cao 
diing sL1ph11m va trU'O'ng CBQL giao dt,Jc 

Truong cao d~ng sll ph~m va truang CBQL 
giao di,IC cua tlnh dllc;JC giao nhi~m VI,J dao t~O, 
boi duong giao vien va CBQL truang ph6 thOng 
doi vC!i tieu h9c va THCS. Tinh va nganh can 
quan tam, nang cao v! the, trach nhiEflm quyen 
h~n cho nha trl.J'ang; can phan cap m~nh me 
han, t~o dieu ki~n cho nha truang chu d(>ng thlfc 
hiEfln nhiEflm VI,J. 

Doi vC!i cac trllang THPT, h~ng nam so GD­
DT can phoi hqp vC!i trllang DHSP, H9c viEfln 
QLGD va cac co so c6 chuc nang dao t~o cao 
hQC de nam Vlrng tinh hinh hQC tc;lp cua cac sinh 
vien su ph~m nguai Hllng Yen, phoi hqp dao t~o 
cao h9c va boi duong, cc;lp nh~t thong tin QLGD 
cho cac doi tuqng. 

4.6. Tinh can sam ban hanh chu trl.J'Ong, 
chfnh sach, t~O Sl/ thong nhat trong chi d~O cua 
cap uy Dang, Chfnh quyen thlfc hi~n m1,1c tieu, 
tieu chucin va giai phap nang cao chat luqng d(>i 
ngO CBQL cac truang ph6 thong tinh Hllng Yen. 

Chu tjch Ho Chf Minh tllng nh~c nho: "Dung 
can b(? COt de thi/C hanh day du chfnh sach cua 
Dang va Chfnh phu". 

Ngh! quyet Trung uang 6 (kh6a VI) da chi ro 
"Can c1,1 the h6a tieu chucin can be? cho tllng 
chuc danh lanh d~o va quan If", 'Khong the dllng 
o tieu chucin phcim chat va nang life chung 
chung". Thlfc hiEfln chu truang d6 He?i ngh! Trung 
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U'Gng 3 (kh6a VIII) da ra Ngh! quyet ve "Chien 
luqc can be? thai ki dciy m~nh cong nghiEflp h6a, 
hi~n d~i h6a dat nl.J'C!c". Ban Chap hanh Trung 
uang kh6a IX, khoa X ra Ngh! quyet tiep t1,1c thi,J'c 
hiEfln Ngh! quyet Trung uang 3 khoa VIII. 

D6 Ia chu truang IC!n cua Dang trong cong 
tac t6 chuc can be? thai ki dciy m~nh CNH, HDH; 
Ia can cu de moi cap, moi nganh CI,J the hoa tieu 
chucin can b(>, cong chuc cua nganh minh phu 
hc;Jp vai yeu cau ve chuyen man, phcim chat 
chfnh tr! va d~o due nghe nghiEflp. 

Nganh GD-DT tinh Hllng Yen nhiJng nam 
qua da d~t duqc nhiJng thanh ti/U to IC!n, dap (tng 

CO ban nhu cau di hQC cua nhan dan va gop 
phan phat trien kinh te-xa h(>i cua tinh. Tuy v~y, 
dung trl.J'Oc yeu cau ngay cang cao cua qua trinh 
h(>i nhc;lp, CNH-HDH dat nl.J'C!c, GD-f>T n6i 
chung, giao d1,1c ph6 thong tinh Hllng Yen n6i 
rieng can phai chu d(>ng, tfch CI,J'C nang cao nang 
II,J'c QLGD, trong d6, chucin hoa d(>i ngO CBQL 
truang ph6 thong Ia me?t trong nhG'ng nhiEflm VI,J 
hang dau. 
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SUMMARY 

The article describes the status of the education 
network and administrative staff in Hung Yen's schools. 
From that the author comments on the formulation of 
standards for school headmasters in Hung Yen for the time 
of industrialization, modernization. 
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