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TOM TAT: Trong diéu kién hoi nhap va su bung né tri thuc hién nay, Viet Nam khong nam
ngoai xu thé déi mai hé thong gido duc dai hoc. Biéu nay lai cang cdp thiét hon khi chung
ta dang 6 mot xuét phat diém rét thap so voi khu vuc va trén thé gioi. Bai viét dua ra mot
S6 giai phap nang cao nang luc doi nga giang vién ddp ing yéu cau doi mdi gido duc dai
hoc nhu: (1) Giai phap vé phdp Ii; (2) Giai phdp hoan thién ché dinh quyén va nghia vu
cua giang vien trong truong dai hoc; (3) Gidi phdp thu hut, tao nguén giang vién trong
truong dai hoc; (4) Giai phap tuyén chon giang vién trong truong dai hoc; (5) Giai phap
vé chinh sdch dai ng¢ giang vién trong trudng dai hoc; (6) Giai phdp dao tao, bdi duéng
giang vién; (7) Giai phédp vé cong tdc kiém tra, nhan xét, danh gia déi voi giang vién. Vi
vay, trong chién lugc doi mdi gido duc co rét nhiéu diéu can phai lam va can duoc tién
hanh dong bo song phat trién nhanh nguon luc chat luong cao vdi phét trién va ting dung
khoa hoc cong nghé can dugc quan tam hang dau.

TU KHOA: Giang vién; gido duc; ddi mdi gido duc dai hoc; nang luc.

Nhan bai 27/9/2017 - Nhan ket qua phan bién va chinh stia 20/10/2017 - Duyét dang 25/01/2018.

1. Pat van de

Gido duc (GD) nude ta thap ki toi phat trién trong bdi canh
thé gidi c6 nhiéu thay d6i nhanh va phirc tap. Trong diéu kién
hdi nhdp va sy bung nd tri thie hién nay, Viét Nam khong
nam ngoai xu thé déi méi hé thong GD dai hoc (DH). Didu
nay lai cang cap thiét hon khi chung ta dang & mot xuét phat
diém rat thip so v6i khu vuc va thé giéi. Thém nira, nén kinh
té tri thire v6i dic trung cdt yéu quyét dinh su thanh bai cua
qudc gia, dan toc, cac to chirc va mdi c4 nhan 1a dya trén tri
thirc. Chinh vi vdy, viéc ning cao chat luong (CL) d6i ngii
giang vién luon duge xem 1a nhan t6 c6 tinh chit quyét dinh
CL dao tao (BT) nguén nhan lyc. Tuy nhién, CL cta doi ngii
giang vién dau nganh ciia nudc ta hién nay dang bi hang hut;
nang luc (NL) chuyen mon, ki nang (KN) thyc hanh, kha
nang giao tiép bang ngoai ngir va trinh d6 tin hoc con han
ché; i 1 giao vién c6 hoc vi, hoc ham thap, Gidng vién hién
nay phéan 16n chi dugc BT li thuyét, thiéu kinh nghiém thyc
té tir doanh nghiép nén khong bit kip véi s van dong, phat
trién voi nén GD theo dinh hudng tmg dung nghé nghiép nhu
hién nay. Nghi quyét s6 29/NQ-TW cta Hoi nghi 1an thir 8
Ban chap hanh Trung Uong (Khoa XI) vé Ddi méi can ban
vatoan dién GD DT, dap g yéu cau cong nghiép hoa - hién
dai hoa trong diéu kién klnh té thi truong dinh huéng xa hoi
chii nghia va hoi nhap quéc té da dé ra muc tiéu cu thé trong
GD DPH la tép trung DT nhén lyc trinh d¢ cao, boi dudng
nhan tai, phat trién phélm chat va NL tu hoc, tu 1am giau tri
thirc, sang tao clia ngudi hoc. Pé nang cao NL doi ngii giang
vién can phai xay dung quy hoach, ké hoach DT, bdi dudng
ddi ngli nha gido; thuc hién chuén hoa doi ngll giang vién DPH
c6 trinh d¢ thac si tro 1€n va phai dugc DT, boi dudng nghiép
vu su pham; DP6i méi muc tiéu, noi dung, phuong phap DT,
c¢6 ché d6 wu dai dbi voi nha gido va can bd quan 1i (QL) GD;

khuyén khich hoc tap nang cao trinh d9; C6 chinh sach hd tro
giang vién tré vé chd &, hoc tap va nghién ciru khoa hoc. Vian
kién Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XI khang dinh: “Doi
méi co ché QL GD, phat trién doi ngii gido vién va can by QL
12 khau then chdt”. Tur thuc trang trén, doi hoi cong cudc ddi
moi toan dién nén GD DH Viét Nam n6i chung va tai Truong
PH Thai Binh Duong néi riéng can phai tap trung hang dau
va nhiéu hon cho van dé CL. Cong cudc d6i méi hién tai phai
nham nang cao CL d¢i ngii giang vién, chuyén tir phat trién
theo chiéu rong sang chiéu sau giéng nhu hai nhiém vu Pai
hoi XI ctia Dang giao cho nganh GD: “Ddi méi can ban, toan
dién nén GD va dot pha xay dung ngudn nhan lyc CL cao”.

2. N6i dung nghién cuu

2.1. Thuc trang doi ngii doi ngii giang viéen trong truong

dai hoc

2.1.1. Thuc trang doi ngii giang vién trong truong dai hoc

Sau ba 30 nam ddi méi, hoi nhdp va 5 nam thuc hién
“Chién lugc phat trién GD 2011-2020”, GD PH nudc ta
da phat trién 16 rét vé quy mo, da dang hoa vé loai hinh va
cac hinh thirc BT, budc dau diéu chinh co ciu hé thong, cai
tién chuong trinh, quy trinh BT va huy dong dugc nhidu
nguén lue xd hoi. CL GD PH ¢ mot sb nganh, linh vuc, co
s& GD PH c¢6 nhirng chuyén bién tich cuc, ting budc dap
g yéu cau phat trién kinh té - x3 hoi. Doi ngii giang vién
¢6 trinh d6 DH va trén DH ma s6 duoce DT tai cac co s GD
trong nudc da gop phan quan trong vao cong cudc doi moi
va xdy dung dat nude. Tuy nhién, van chua dap tng duoc
nhiing doi hoi ctia sy nghi¢p cong nghiép hoa, hién dai hoa
d4t nude, nhu ciu hoc tap ciia nhan dan va yéu cAu hoi nhdp
qudc té trong giai doan mai. Poi ngil can bo, giang vién va
can bd QL GD con nhiéu han ché [1]. Vi vay, viéc nang cao
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nang cao CL ngudn nhan lyc dap tng yéu cau trong thoi ki
hoi nhap qudc té.

Theo théng ké ctia BO GD&DT, tinh dén hét ndm hoc 2016-
2017 [2], nude ta c6 235 truong DH, hoc vién véi tong quy
mo 1.676.879 sinh vién (SV), giam 76.295 SV (ti 1€ 4,35%)
so v&i nam hoc 2015-2016 (1.753.174 SV) va giam 147.449
SV (ti 1¢ 8,08%) so voi nam hoc 2014-2015 (1.824.328 SV).
Phan 16n SV tap trung theo hoc cac nganh thuoe Khdi nganh
I, V (xem Biéu d6 1).

Tdng sb giang vién trong cac truong DH hién nay 1a 72.792
nguoi, tang 4,6% so voi nam hoc 2015-2016 (69.591 giang
vién), trong d6 giang vién co trinh do tién si 1a 16.514 (ting
21,4%) va thac si 1a 43.065 (tang 6,6%) (Biéu do 2).

Nhur vy, trung binh 1a 23 SV/giang vién. Sau 30 nam doi
mai, doi ngii can bd vién chirc noi chung va doi ngi g1ang
vién trong truong DH da ¢6 sy phat trién 16n manh ca vé s6
luong, CL. Nhin lai két qua xay dung d6i ngii giang vién, dic
biét 1a doi ngil giang vién trong truong PH, trén co s¢ phan
tich, téng hop s6 liéu duoc khao s, théng ké tir BO GD&DT,
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(Nguon thong ké GD-DT nam hoc 2016-2017)
Biéu do 2: S6 heong gidng vién phdn theo trinh dg chirc danh

cho théy c6 mot s6 ndi dung sau:

Uu diém: Pa BT hang triéu nhan lyc c6 trinh d cao dé'ing,
PH, hang van lao dong c6 trinh d¢ thac si, tién si cho dat
nudc. Pay 1a lyc lugng chii lyc, nong cdt cia qua trinh cong
nghiép hoa, hién dai hoa, phat trién dat nudc trong thoi ki
d6i méi va hoi nhap qudc té. Hé thdng co so BT DH da phu
gin kin ca nudc. Pau tu cia Nha nude cho GD PH ting
nhanh, co ché tai chinh cho GD PH da duoc ddi méi. Co
ché giam sat CL GD duogc thuc hién. Quan hé quéc té phat
trién twong ddi nhanh ca cap qudc gia va cap truong. Doi ngii
giang vién trong tru(‘mg DH duoc ning cao ca vé s6 lugng va
NL chuyén mén. Kién thirc, trinh d6 chuyén mén nghlep vu
va NL hoat dong thuc tién timg budc duoc nang cao vé moi
mat, gop phan tich cuc vao thanh cong cua su nghiép déi méi
dat nudc trong giai doan vira qua.
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Biéu do 3: Ti ¢ %: tién si/giang vién, thac si/giang vién, DH/
gidng vién khoi Ki thudt ciia cdc truong DH thugc Bé Cong
thirong nam hoc 2015-2016

Ban linh chinh tri, phdm chat dao dtrc cua giang vién ngay
cang viing vang, trung thanh véi su nghiép cach mang. Bén
canh do6, lyc luong giang vién tré 1a nhiing nguoi co6 hoai
bao, udc mo, nhiét huyét. Trinh d6 ngoai ngtr, tin hoc, li
ludn chinh tri khong ngimg duoc bdi dudng nang cao. Cac
quan diém chinh sach: Cong tac xdy dung doi ngii giang
vién trong 30 nam ddi méi da co nhitng chuyén bién quan
trong vé nhan thic, quan diém tu tudng, duoc thé hién
trong co ché, chinh sach, phap lut tir khau tuyén dung, BT
va QL, timg bude da dap Gmg duoc yéu cau phat trién kinh
té - xd hoi cua dit nude.

Han ché: S6 luong, co cau doi ngii giang vién chua dap
{mg duoc yéu cau trudc mat va lau dai; tinh trang hing hut
giita cac thé hé giang vién trong mdi co quan, don vi con phd
bién; thiéu doi ngll can by nong cbt ké can c6 trinh do chuyén
mon cao. Theo céc s6 liéu thong ké dén nam hoc 2016-2017
cho thiy, nganh GD PH nudc ta thiéu khoang 12.428 dén
47.726 giang vién. CL doi ngii gidng vién trong truong DH
nudc ta hién nay con yéu, chua thuc sy twong xtng véi doi
hoi phat trién cua dat nudce, xa hoi va xu thé hoi nhap. CL
giang vién mot truong DH 14 co cdu thanh phin giang vién,
cu thé 14 s6 lugng tién si hay & ti 1é tién si/giang vién. Ti 1
nay cac truong DH nudce ta chi moi dat 14,38 %, trong khi do
0 cac truong PH trung binh ¢ phuong Tay la khoang 70%.
Vi su so sanh nay, CL luc lugng giang vién DH Viét Nam
16 rang con rét thap.

Ngoai ra, trén téng s 235 truong DH, hoc vién chi c6 gan
20% giang vién cua cac truong DH c6 trinh d¢ tién si, phan
16n cong viée chinh cua ho la giang day, thoi gian danh cho
nghién ctru chua tuwong ximg. Do 1a hé qua cua sy giang day
qué tai d6i voi giang vién, do ti 18 chénh léch qué 1on giira
SV va giang vién. Thuc té cho thdy, cac trudng DH can phai
lam nhiéu hon nira dé hd tro d6i méi thong qua nghién ctru
va cong nghé.
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Sy phan bd vé giang vién co trinh do cao khong dong
déu gitra cac khu vuc lanh thd. Theo sb liéu thong ké
cua B GD&DT, trong nam hoc 2015-2016, ti I¢ giang
vién dugc cong nhan gido su la 0,79% va pho gido su 1a
4,77%. Giang vién la gido su, phé gido su thudng tap
trung & mot s6 truong DH 16n tai Ha Noi va Thanh phd
H6 Chi Minh. Bt biét, hién nay, cdc mo hinh QL cua
céac truong PH, hoc vién con dugc phan hoa theo cac B
chu quéan. Tu d6, co6 su chénh Iéch rat 16n vé sb luong, co
cAu, trinh do chuyén mon cua khdi cac truong thudc Bo
GD&DT so véi cac trudong con lai thudc Bo Qubc phong,
Bo Cong Thuong, B6 Tai chinh, Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thon, B§ Lao dong Thuong binh va Xa hoi...
(xem Biéu d6 3).

Mat khac, thanh tich nghién ctru khoa hoc cua doi ngii
giang vién con nhiéu han ché. Sé luong bai bao cong b trén
tap chi chuyén nganh qudc té chua nhiéu (xem Béng 1):

Bang 1: S0 lugng cong bo qudc té cua Viet Nam giai doan 2011-
2015 trong co sd dif ligu Web of Sicence

Nam Socong Tiletang Solugt Solugt  So lugt
bo truéng  trichdan trich dan trich dan
tréen mot trung
congbhd binh1
nam cua
1 cong
ho
2011 1584 12917 8,15 2,04
2012 1964 23,99 16509 8,41 2,80
2013 2509 27,75 12593 5,02 2,51
2014 2759 9,96 7662 2,78 2,78
2015 3137 13,70 2413 0,77

Su phan hoa vé CL doi ngii giang vién con thé hién & cac
cong trinh cng bd quéc té. Theo sb liéu cong b ctia Web of
Science (WoS) cho thiy, cac cong trinh cong bd quic té cua
giang vién chu yéu tap trung vao cac PH ving, cac trudng
DH lau doi tap trung cht yéu tai Ha Noi va Thanh phd Ho
Chi Minh. Cuy thé, PH Qudc gia Ha Ni tap trung dong dao
cac nha nghién ctru khoa hoc, 1 truong dan dau danh sach
cong bd bao ISI cua Viét Nam. S6 luong cong bd cua PH
Quéc gia Ha Ndi cao hon 1.5 14n cua cac truong & vi tri 62,
3 1a DH Qudc gia Hb Chi Minh va BH Tén Dirc Thing trong
nam hoc 2016-2017 va c6 cach biét rd rét so voi nhom cac
truong BH con lai (xem Biéu do 4).

Nguyén nhén: Dau tu Nha nudc va xa hoi cho GD nhiéu
nhung dan trai, thiéu trong tdm. Mac du Viét Nam 1a nude
¢6 ti 1& chi cho GD cao nhét thé gidi, duy tri khoang 20%
téng chi ngan sach Nha nudc trong nhitng nim gan day
nhung nhin vao co s¢ vét chét phuc vu cho GD con rat thiéu
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Biéu do 4: Co s¢ dit liéu ciia Web of Science (WoS)

va lac hau, dic biét 1a dau tu trang thiét bi, xdy dung dau
tu co sO thuc hanh, thi nghiém cho SV con rat han ché nén
SV t6t nghiép ra truong rat khé dé thyc hién ngay nhing
cong viéc thudc chuyén mon da dugc BT vi hg con thiéu
KN thuc hanh. Tinh than trach nhiém, v thic td chure ki luat
ctia mot bd phan giang vién con yéu, phong cach lam viéc
cham d6i mdi; tinh than phuc vy, nhiét huyét chua cao. Co
ché QL GD con nhiéu han ché. Viéc QL Nha nudc vé GD
PH con bit cap. Co ché QL, sir dung, ché do chinh sach
dbi voi giang vién trong truong DH con bat hop 1i, chwa
tao duoc dong luc khuyén khich doi ngii giang vién dé cao
trach nhiém, phdn dau rén luyén nang cao pham chat dao
dtrc, NL cong tac.

2.1.2. Vé cong tac quan li giang vién

Dén nam 2020, dén sé nude ta khoang 100 triéu ngudi véi
khoang 23,5 triéu hoc sinh (HS) va 4,5 triéu SV. Viéc tang tu
nhién quy mé HSSV hing nam; viéc giam ti 16 HSSV/I6p, ti
1€ SV/giang vién doi héi quy mé ddi ngli phai tang trung binh
5%/mam. Bén nam 2020, can co 1,25 triéu nha giao; trong do
sO giang vién phai ting gép 4 1an hién nay vdi it nhat 25%
¢6 trinh do tién si, 100% giang vién su dung thanh thao mot
ngoai ngilt [1]. Trong thoi gian qua, cong tac QL giang vién
trong trudng DH d3 dat dugc nhimg thanh cong nhét dinh,
bude dau da mang lai hiéu qua nhét dinh cho su phat trién
ctia nén GD DPH, cu thé:

- Du6i goc do QL Nha nude: Pang va Nha nudc da ban
hanh hé thdng vin ban quy pham phép luat kha day da vé
linh vgc GD&DPT. Cac van ban quy pham phap luat budc
déu da dap ing va tao nén tang phéap 1i ddy manh hoat dong
QL nha nudc trong GD PH, tao tién dé cho su phat trién
ciia nén GD DH. Cong tac chi dao ciia B GD&DT, cong
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tac QL cuia cac co quan chii quan di c6 nhitng budc déi méi
quan trong. Co quan B¢ thuc hién tdt nguyén tac tap trung,
dan chu, tao su doan két, nhat tri, phat huy cao dd sttc manh
tri tué tap thé.

- Duéi goc d6 cac truong DH: Nghiém tuc to chirc thuc
hién dung va day dii theo cic vian ban quy pham phap lut
cua Nha nudc, tuan thu chat ché va bam sat su chi dao cua
cac co quan Nha nudc cap trén trong viée ddy manh cong tac
QL gidng vién. Tép trung dam bao va nang cao CL DT; tich
cuc déy manh hoat dong nghién ctru khoa hoc cong nghé
trong nha trudng. Két qua cac dé tai nghién ctru hudng toi
nhitng san pham khoa hoc cong nghé c6 tam anh huong, ¢6
gia tri khoa hoc cao. Céc truong DH tig bude nang cao tinh
chuyén nghiép va hi¢u qua cua cong tdc QL, hanh chinh va
tai chinh trong nha truong, xay dung duoc mot moi truong
DT va nghién ctru cong nghé giau tinh nhan van. Pong thoi,
tang cuong cac quan hé hop tac truong - vién - doanh nghiép
ca ¢ trong nudc va ngoai nude. Tuy nhién, trong cdng tac QL
giang vién trong truong PH van con nhimng han ché, chua
ngang tim v6i doi hoi can phai dong gop cho sy phat trién
cta nén GD va su nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa dat
nudc, hoi nhap kinh té quéc té. Cu thé:

- Hiéu qua hoat dong thuc hién cac nhiém vu cling nhu CL
va két qua giang day con han ché.

- Trach nhiém cong tac, 1& 161 1am viéc cta doi ngil giang
vién vé co ban van con cham déi moi.

- Pao dirc nghé nghiép, vin héa giao tiép khi thuc hién
nhiém vy, thai d§ ung xr cia mot b phan giang vién con
chua dat yéu cau. Mot bd phén giang vién sa st vé dao duc
nghé nghiép, tinh than trach nhiém kém.

- Cong tac quy hoach, ké hoach xdy dyng doi ngii giang
vién chua dugc quan tdm ding mirc nén viéc b tri, sit dung
vién chirc van theo tinh hudng, bi dong, tinh trang hut hang
giita cac thé hé giang vién trong mdi don vi su nghiép dang
va sé dién ra trong thoi gian t6i.

- Hinh thtrc va noi dung thi tuyén, thi néng ngach cach
thirc danh gia giang Vlen cac quy dinh vé quyén va nghia
vu ctia giang vién... giéng nhu ddi véi can bo, cong chirc
trong cac co quan Nha nude 1a chua phit hgp véi tinh chat
va dic diém cua doi ngii giang vién. Diéu nay dan dén
tinh trang “hanh chinh héa” td churc va hoat dong cua cac
truong DH.

Tir thyc trang trén, doi hoi nén GD can c6 nhiing giai
phap nhim hoan thién hon nira viéc xdy dung doi ngii
giang vién trong truong DH ca vé sé luong, CL, phim
chat dao durc va ban linh chinh tri ciing nhu vé co ché phap
li diéu chinh.

2.2. Nhiing giai phap nang cao nang luc cua dgi ngii

giang vién dap ting yéu cau doi méi giao duc dai hoc

2.2.1. Giai phap vé phap li

Dé bao dam thing loi cho su nghiép chan hung nén GD,
gop phan day manh cong nghiép hoa - hién dai héa va hoi



nhap qudc t& ngay cang sdu rong, viée xay dung, phat trién
doi ngii can bo, giang vién trong truong BPH can dugc thuce
hién trén nén tang phap li viing chéc. D6 1a cac van ban phép
luét co6 gia tri phap i cao:

- Thuc hién viéc “ludt hoa” cac quan diém, chu truong cua
Dang vé viée xdy dung va phat trién doi ngii can bo vién chirc
trong trudng DH - nha gido va can bo QL GD. Cu thé 1a: Ton
vinh nha gido va nghé day hoc, nang cao vi tri xa hdi ciia nha
giao; DT doi ngii nha gido va can bo QL GD, xay dung cac
truong su pham dé bao dam du s6 lugng nha gido & moi cap
hoc, trinh d6 PT, cac ddi tuong dac biét trong xa hoi; Boi
dudng pham chat, NL, chuan hoéa doi ngii nha gido va can
b6 QL GD; Cham lo doi séng vat chét, tinh than cua doi ngi
nha gido va can bo QL GD; QL, st dung dai ngd doi ngii nha
giao va can b QL GD.

- Can xéc dinh 5 cac khai niém co ban: “Nha gido”, “gido
vién”, “giang vién™; “gido vién day nghé&”, “can bd QL
GD”;... Khi c6 quy dinh thong nhét s& xac dinh dung dén doi
tuwong diéu chinh trong qua trinh thuc hién cac ché d, chinh
sach c6 lién quan. Hang chirc danh nghé nghiép thé hién trinh
dd va NL chuyén mon, nghiép vu cta vién chic trong ting
linh vuc nghé nghiép. Do vay, can c6 co ché xac dinh thich
hop dé bao dam mat bang chung ddi v6i nhitng ngudi hoat
dong trong linh vuc d6 (ké ca trong cac don vi sy nghiép
cong lap 1an khu vuc tu nhan). D6i voi vién chirc chu yéu chi
nén phan loai vé trinh d6 chuyén mén, CL phuc vu.

- Céc ché do chinh sach dbi voi doi ngill nha gido, can b
QL GD can dugc luat hoa dé bao dam gia tri phap 1i va hi¢u
luc thi hanh cao, bao dam diéu chinh cong bang dbi voi tat
ca doi ngli nha gido va can bd QL GD ¢ truong cong lap va
truong ngoai cong 1ap;. ..
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2.2.2. Giai phap hoan thién ché dinh quyén va nghia vu

ciia giang vién trong truong dai hoc

- Giao quyén tu chd, tu chiu trach nhiém cta don vi sy
nghi¢p; hoan thién cac quy dinh vé quyén va nghia vu cua
vién churc theo hudng ma, lién thong véi khu vue ngoai cong
1ap; mo rong quyén hop tac qudc té va giao Iuu trao d6i kinh
nghiém trong hoat dong nghé nghiép.

- Thiét lap hé théng cac quyén va nghia vu ciia vién chic
v6i tu cach 1a nhitng nguoi duoc Nha nude giao quyén phuc
vu, cung cip cc san pham, nhu cau co ban thiét yéu cho
nguoi dan.

- Céan quy dinh cic quyén cia vién chirc theo hudng mé
hon so v6i can bg, cong chuc, tao diéu kién dé vién chirc co
thé phat huy tai ning, stc sang tao, kha nang cbng hién trong
diéu kién co ché thi truong hién nay nhu: Quyén gbp von,
tham gia thanh lap (khong truc tiép tham gia diéu hanh) cac
loai hinh doanh nghiép, t6 chirc sy nghiép tu; quyén lam viée
ngoai thoi gian quy dinh; quyén dugc ki hop dong vu, viée
v6i cac co quan, t6 chirc khac ma phap luat khong cAm.

- Can xay dung theo hudng dé cao vai tro, trach nhiém
ctia nguoi dimg dau don vi sy nghiép cong lap trong viée
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tuyén dung, str dung va QL. Tang co ché kiém tra, giam sat
hitu hiéu viéc thyc hién nhim bao dam dén chi, khach quan,
ddng thoi thé hién su cong khai, minh bach cua qua trinh ra
quyét dinh.

- V& quyén va nghia vu, dao duc, vin hoa giao tiép, nhimg
viéc khong duoc lam ddi voi vién chirc n6i chung khong
khéac nhiéu so v6i nhitng quy dinh ddi véi can bo, cong chirc.

2.2.3. Giai phap thu hiit, tao ngudn giang vién trong

truong dai hoc

- Can két hop viéc tao ngudn giang vién trong trudng DH
v6i viée thu hat gidng vién co trinh do cao trong truong DH.

- Chu ¥ céc quy luat ctia nén kinh té thi truong, bao dam
duoc tinh canh tranh dé nang cao CL phuc vu ngudi dan
trong céc linh vuc sy nghiép.

- B6 sung va thu hut nhitng cong dan wu ta ngoai xa hoi
vao doi ngil vién chiric thong qua céac bién phap thu hat, tao
ngudn nhén lyc vién chirc. Chii trong bdi dudng va DT nang
cao NL, trinh d§ va KN cho d6i ngli giang vién.

2.2.4. Giai phap tuyén chon giang vién trong trutng

dai hoc

- DP6i méi phuong thirc QL vién chirc theo chi tiéu bién
ché sang xéc dinh sb lugng cac vi tri viéc lam trong timg don
vi sy nghiép. Xay dung céac vi tri viéc lam trong don vi su
nghiép vai s6 luong cu thé thay thé cho viéc giao va phan bd
chi tiéu bién ché nhu hién nay. Hop ddng lam viéc phai tro
thanh mot ché dinh ctia phap luat vé vién chirc, thé hién mot
trong nhimg nguyén tic quan trong nhat 1a binh dang, tu do ¥
chi gifra cac bén trong giao két va thyuc hién hop dong.

- Tuyén chon phai khach quan, cong bang va khoa hoc
dung céc vi tri viée 1am can tuyén ngudi; da dang héa ché do
tuyén dung glang vién trong truong PH theo hudéng mé trén
co s hop dong lam viéc, hop dong vu viéc, xac dinh luat
diéu chinh, co quan tai phan va nhitng co ché giai quyét tranh
chép dbi véi loai hop dong nay.

- Tiép tuc quy dinh viéc bd nhiém, mién nhiém, tir chirc
vién chire lanh dao, QL trén co sé quan diém va chii truong
cua bang va Nha nudc.

2.2.5. Giai phap vé chinh sach dai ngd giang vién trong

trudng dai hoc

Xay dung chinh sich dii ngd nham thu hat nhan tai vé
cong tac tai cac truong DH trén co sé:

- Xay dung va thuc hién: Cac chinh sach, ché do trong
tuyén dung; Mai truong cong tac va cac diéu kién bao dam
CL, hi¢u qua lam viéc cua doi ngli giang vién va can bo QL
GD (nhat 1a ddi véi cac chirc danh glao su, pho glao su,
chuyen gla gido vién/ giang vién cao cap/ c6 hoc vi tién si...);
ché d6 tién luong va thang, bang lwong cia giang vién...

- Giang vién dugc bao dam quyén hoc tap, nghién ciru
khoa hoc, tham gia cac hoat dong kinh té, xa hoi; Huong
chinh sach wu déi vé& nha &, phuong tién di lai, ché d6 bao
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hiém x3 hoi, bao hiém y té theo quy dinh cua phap luat va
cac ché do dai ngd khac. Pong thoi, xay dung cac quy dinh
vé khen thudng, xr 1i vi pham, khiéu t6 va giai quyét khiéu t&
lién quan dén doi ngii nha gido, can bd QL GD can phai dam
bao su cong bé“mg, minh bach.

2.2.6. Giai phap dao tao, boi dudng giang vién trong

truong dai hoc

DT, bdi dudng giang vién trong truong DH 14 qua trinh t6
chire nhitng co hoi hoc tap cho giang vién nham trang bi, cap
nhat, nang cao kién thue, KN, thai do 1am viée dé ho thuc
hién cong viéc dugc giao t6t hon, hiéu qua hon, dap ung yéu
cAu cla nguoi hoc, cu thé 1a:

- Chuyén tir DT theo “cung” sang DT theo “cau”.

- Cung ¢ hé théng co so DT, bdi dudng. Cac co sé DT
chuyén sang ché d6 hoat dong cung cap dich vu, xdy dung
quan hé cung cdu giita co so DT voi don vi QL, st dung can
b, vién chirc, tao co ché md, canh tranh trong vi¢c cung cép
dich vu BT.

- Théng nhat QL nha nudc vé can bd vién chirc va vé DT,
bdi dudng.

- X4 hoi hoa viéc DT, bdi dudng can bd vién chirc.

- Bdi v6i can bo 1anh dao cac truong PH, can c¢6 mot kénh
riéng dé DT, bdi dudng.

- Phét trién doi ngii giang vién du vé sb luong, co bé day
kinh nghiém QL, cong tac thyc tién va c6 nghiép vu su pham.

2.2.7. Giai phap vé cong tac kiém tra, nhan xét, danh

gia doi vdi giang vién trong truong dai hoc

Can phan biét hai loai danh gia vién chirc sau:

- Mét 1a, danh gié thuc hién cong viéc cta vién chirc trong
mot thoi gian nhét dinh. Viéc danh gia nay chi tip trung vao
danh gia theo céc tiéu chi thuc hién cong viéc nhu két qua
thuc hién, thoi gian thyc hién, chi phi hi¢u qua, kha nang
phdi hop trong trién khai cong viée, thai o chuyén can. Lanh
dao danh gia hang nam vé két qua thuc hién cong vi¢c cua
vién chuec.

- Hai 13, dénh gi4 vién chirc theo yéu cau cua luan chuyén,
dé bat, thuyén chuyén... Viéc d4nh gia nay ngoai phan d4nh gia
két qua thyc hién cong viéc, con tap trung vao cac tiu chi danh
gia khac nhu: Pao dirc nghé nghiép, tinh than phuc vu... Ddi
méi cong tac danh gia vién chirc gan véi két qua, thoi gian,
tién d6 hoan thanh cong viéc dé phan biét nguoi lam viéc t6t
v6i ngudi 1am viée chua tt. Gidng nhu cong chirc, vién chirc

Tai liéu tham khao

(1] Chién lwoc phat trién gidgo duc 2011-2020, s6 711/ Qb-TTg,
13/06/2012, Ha Noi.

[2] Vu Ké hoach Tai chinh - B Gido duc va Dao tao, 7 héng ké giao duc
2017.

[3] Bao céo S phdt trién ciia Hé thong Gido duc dai hoc - Cde gidi phdp
ddam bdo va ndng cao chdt hrong dao tao, ngay 29/10/2009.
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néu c6 2 nam lién tiép khong hoan thanh nhiém vy thi giai
quyét cho chim dut hop dong lam viéc va thuc hién ché do
thoi viée. Can xay dung, phat trién doi ngll can b vién churc
trong truong DH vira c6 dao dirc nghé nghiép, vira ¢6 trinh do,
NL phuc vu nhan dan. Muc tiéu can dat duoc la: Nang cao CL
phuc vu ngudi dan va cong dong cua cac truong DH, thuc hién
tién b va cong bang xa hoi, tang truong kinh té di d6i voi phat
trién xa hoi, bao dam céac phtic 191 co ban cho nguoi dan, dic
biét la gop phﬁn thuc hién xa hdi hoa cac hoat dong thiét yéu
va hién nay, Nha nudc dang nam gitr dé chuyén sang cho khu
vuc dich vu cong; déng thoi, tao co so phap 1i co gia tri cao
nham xay dung va QL ddi ngii can bg, vién chirc trong truong
PH c6 dii pham chit, trinh d6 va NL dap tmg nhu cu ngay
cang cao ciia ngudi dan va cong dong [3]; phat huy tinh ning
dong, sang tao va tai ning cia vién chirc; d6i mai va nang cao
hiéu qua QL nha nudc vé can bd vién chirc trong truong DH,
thuc day phat trién khu v sy nghiép; xay dung co ché QL
vién chirc theo vi tri viéc lam; x4c dinh rd thim quyén, trach
nhiém cta ngudi dimg dau cac trudng PH trong QL ddi ngii
can bo vién chirc truc thudc don vi sy nghiép nay. bidu nay
g6p phan thuc hién cai cach khu vuce dich vu cong phu hop va
ddng bd v6i xu hudng chuyén doi sang nén hanh chinh phuyc
vu, véi co ché thi truong, voi tién trinh cong nghiép hoa, hién
dai hoa va hoi nhap kinh té quéc té.

3. Két luan

Chién luge phat trién GD 2011-2020 c6 thuc hién duoc
hay khong phu thudc vao viée hé thng GD PH cua ching ta
c6 phat trién duge doi ngii giang vién du vé s6 lugng, manh
vé CL khong. Nang cao NL ciia d9i ngii giang vién can duoc
coi 1a cong viéc thuong xuyén, lién tuc ctia toan hé théng,
timg co s6 PT, timg ca nhan giang vién. Hién nay, ngudn
luc dau tu cho GD PH ciia nude ta con thip so véi cac nude
trong khu vuc va trén thé giéi. Tuy nhién, viéc phat huy tinh
chu dong, sang tao, phat huy noi luc ti wu, st dung nguén
lyc hiéu qua, tim va khic phuc kip thoi cac han ché nay sinh
trong qua trinh di 1én cta ting co s& DT la phuong cham
hanh dong khoa hoc va sat hop véi thuc. Viéc nang cao CL
doi ngii giang vién bang nhimg giai phap cip bach va lau
dai, trong do6 trach nhiém cao dugc dat vao vai tro cia nhiing
nguoi hoach dinh chinh sach, vai tro ctia nguoi QL trong co
s& GD PH 1a co s6 cai thién viing chic CL DT d6i ngii can
bd khoa hoc ki thuat cé trinh do, CL dé phuc vu su nghi¢p
cong nghiép hoa, hién dai hoa dit nudc.

[4] Nguyén Thi Thu Huong, (2012), Xdy dung doi ngii gidng vién trong
truong dai hoc - Thuc trang va giai phdp, Tap chi Khoa hoc, Dai
hoc Qudc gia Ha Noi, Luat hoc 28, tr.110-116.

[5] Nguyén Htiu Lam, Phdt trién néng he giang vién nham nang cao
chat luong giao duc va dao tao trong cdc truong dai hoc va cao
déng trong diéu kién toan cau héa va bing né tri thirc, Trung tam
Nghién ctiu va Phat trién Quan tri (CEMD) - Dai hoc Kinh t€ Thanh
phé Hé Chi Minh.
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ABSTRACT: In the current context of integration and knowledge explosion, Vietnam is in on
the way to renew the higher education system. This is even more urgent when we are at
a very low starting point in comparison to the region and in the world. The article presents
measures to improve the teaching staff's competence to meet the demand for higher
education reform such as: (1) Legal solution; (2) Solution to improve the lecturers’ rights
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to lecturers’ recruitment; (5) Solution to policies on lecturers’ treatment; (6) Solution to
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evaluation. Therefore, there are many things to be synchronously implemented in the
education renewal strategy, but the rapid development of high quality human resources
with the development and application of science and technology need to be taken into
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