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TA.I MOT SO CO SO I>AO TAO SAU I>AI HOC . . . 

• TS. THAN THI BiCH TRA 
Vi~n Chien IL!p'c va ChUong trinh giao d1,1c 

Phat huy nguon hfc con nguai Ia nhan to c6 
anh huang quan trc;mg, quyet djnh Slf phat 

tri~n kinh te- xa hoi cua dat nuoc. Dai hoi lan thu 
VIII cua Dang da kh~ng djnh: 'Nang. cao dan trf, 
boi duong va phat huy nguon llfc to lon cua con 
nguai Vi~t nam Ia nhan to quyet djnh th~ng lqi 
cua cong cu(>c cong nghi~p hoa, hi~n d~i hoa". 
Theo d6, dao t~o {DT) nguon nhan llfc c6 trlnh 
d(> th~c si voi chat luqng cao dong m(>t vai tro 
quan trQng. Day Ia ket qua t6ng hoa cua nhieu 
yeu to, trong d6 thlfc hi~n quan If nham nang cao 
chat luqng dao t~o t~i ca sa dao t~o c6 y nghia 
d~c bi~t. 

1. M()t so quan ni~m 

* Trong ph~m vi ca sa DT sau d~i hQC 
{SDH), DT th~c si c6 th~ hi~u Ia ho~t d(>ng cua 
ca sa DT nham 'giup hQC vien n~m vG'ng If 
thuyet, c6 trlnh d(> cao ve thlfc hanh, c6 kha 
nang lam vi~c d(>c l~p. sang t~o va c6 nang llfc 
phat hi~n. giai quyet nhG'ng van de thu(>c chuyen 
nganh duqc DT" {KhoC:m 4, dieu 39, mt,~c 4, Giao 
dt,~c d~i hQc, Lu~t giao d1,1c 2005). Tu d6, DT th~c 
si tai cac ca sa DT SDH: 

· - Th~ hi~n ho~t d(>ng c6 t6 chuc, huang toi 
mt,~c tieu DT da duqc xac djnh; 

- G~n chuyen nganh c1,1 th~ nham giup hQc 
vien d~t duqc m(>t trlnh d(> xac djnh trong chuyen 
man lien quan ho~t d(>ng lao d(>ng nghe nghi~p; 

- Luon c6 Slf quan If ch~t che cua cac cap 
quan If, cac dan vj, ca quan chuc nang c6 lien 
quan; 

- Lien quan ch~t che giG'a toan b(> cac khau 
cua qua trlnh DT {tlt khau tuy~n sinh toi danh gia 
chat luqng dau ra); 

- C6 tfnh linh ho~t cao d~ phu hqp voi hoan 
canh Cl,l th~ {cua ca sa DT va cua hQC vien ... ) 
song phai luon tuan thu, thlfc hi~n dung theo 
quy che DT SDH da duqc B(> GO & DT quy djnh; 

- Phai ket hqp ch~t che cac nguon nhan, v~t 
llfc phu hqp cling nhu cac yeu to thuc day c6 lien 
quan trlfc tiep ho~c gian tiep toi ho~t d(>ng DT t~i 
ca sa {che d(}, chfnh sach doi VOi giang vien; quy 
che DT SDH cua B(> GD&DT. .. ). 

KHGD s6 24, thong 9 - 2007 

* Theo quan ni~m ve DT th~c si neu tren, 
trong ph~m vi ca sa DT, quan If DT th~c si c6 th~ 
hi~u Ia qua trlnh tac d(>ng cua Cd sa toi ho~t 
d(>ng DT nham d~t mt,~c tieu DT da duqc xac 
djnh. Nhu v~y. quan If DT th~c si: 

- G~n lien m1,1c tieu DT th~c si lien quan toi 
chuyen nganh DT c1,1 th~; 

- La ket qua t6ng hoa cua nhieu yeu to lien 
quan chat luqng DT; 

- Th~ hi~n qua trlnh tac d(>ng qua bon chuc 
nang ca ban cua quan If trong DT: L~p ke ho~ch 
DT; t6 chuc thlfc hi~n ke ho~ch DT; huy d(>ng 
mQi nguon llfc tac d(>ng nham phat huy anh 
huang tfch ClfC cua cac yeu to lien quan ho~t 
d(>ng DT, thuc day ho~t d(mg DT cua cd sa theo 
ke ho~ch, m1,1c tieu da djnh; ki~m tra- danh gia 
ho~t d(>ng DT d~ djnh huang, dieu chlnh ... ho~t 
d(>ng theo m1,1c tieu da duqc d~t ra. 

* Tu cac chuc nang ca ban tren, quan If t~i 
ca sa DT nham nang cao chat luqng DT th~c si 
c6 th~ bao gam cac n(>i dung sau: 

- L~p ke ho9ch D T 
Qua trlnh xay dlfng ke ho~ch Ia tien de d!nh 

huang quan trQng cho kha nang thlfc hi~n ke 
ho~ch, qua d6 th~ hi~n nang llfC quan If CUa Cd 
sa DT. Do d6, tfnh khoa hQC, toan di~n cling nhu 
mltc d(> kha thi cua ke ho~ch dua ra can phai 
duqc d~c bi~t quan tam. 

- Quan If muc tieu DT 
MI,IC tieu DT Ia san pham can d~t duqc cua 

qua trlnh DT, dong thai cling Ia dfch huang toi 
cua quan li DT. Do d6, d~ quan If mt,~c tieu DT 
khong th~ khong chu trQng toi quan li n(>i dung -
chuang trinh DT, quan If ho~t d(>ng giang d~y 
CUa giang Vien, ho~t d(>ng hQC cua hQC vien 
cling nhu quan If cac n(>i dung c6 lien quan toi 
ho~t d(>ng giang d~y - nhG'ng dieu ki~n can thiet 
d~ d~t duqc mt,~c tieu DT. 

- Quan If n(>i dung, chuang trinh DT 
N(>i dung - chuang trlnh DT th~c si huang 

den vi~c thlfc hi~n mt,~c tieu DT va phat tri~n toan 
dien nhan each hoc vien. Do d6, ben canh viec 
gi~p hQC Vien n~~ Vltng h~ thong If th~yet, ~6 
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Khoah9cGiaod~c-------------------------------------------- Ng~~ 
trinh d¢ cao ve thlfc hanh, phat tri~n kha n~ng tl! 
duy d¢c l~p, sang t~o d~ c6 th~ giai quyet nhling 
van de d~t ra trong chuyen nganh fH ... n(>i dung 
- chuang trinh DT con phai huang toi vi~c gop 
phan tich clfc DT nen nhling con nguai vU'a c6 
due- vlta c6 tai, dap (tng tot nhling doi hoi doi voi 
nguon nhan life c6 chat lugng cao, du sue c~nh 
tranh trong thai ki h(>i nh~p quae te. 

- Quan If hot# d(mg df?Y h9c 
Day Ia m<;>t n(>i dung d~c bi~t quan tr9ng 

trong quan li f)T t~i ca sa. Ho~t d(>ng d~y- h9c 
mang tfnh chat hai chieu, Ia slf tac d(>ng qua l~i 
m<;>t each tich clfc gilia nguai d~y va nguai h9c 
trong nhling dieu ki~n su ph~m xac d!nh nham 
thlfc hi~n m1,1c tieu giao d1,1c. Do d6, quan If ho~t 
d(>ng d~y h9c bao gam quan li ho~t d¢ng giang 
d~y cua giang vien va quan If ho~t d(>ng hQC t~p 
cua hoc vien. 

- Kidm tra- dtmh gia qua trinh f)T t<?i ca sa 
Ki~m tra - danh gia ho~t d(>ng DT nham 

cf!nh huang, dieu chinh ho~t d(>ng DT theo m1,1c 
lieu da dugc d~t ra. Do d6, qua trinh DT t~i ca sa 
luon can CO Slf phoi hgp giam sat Ch~t che cua 
can b¢ ph1,1 trach phong/ trung tam DT, lanh d~o 
truang/ vi~n khi xay dlfng cOng nhu tri~n khai ke 
ho~ch; can llfa ChQn Va phoi h<;Jp m(>t each khoa 
hoc nhieu hinh thuc danh gia d~ ket qua do ki~m 
tra- danh gia bao dam khach quan, chfnh xac, 
t~o ca h(>i cho slf phat tri~n cua h9c vien cOng 
nhu su phat tri~n ben vling cua ca sa DT. 

- Quan If ca sa v;flt cha't, trang thief bi h6 trg 
qua trinh EJT 

ca sa v~t chat ' trang thiet b! ho trg qua trinh 
DT nhu phong h9c, phong thf nghi~m b¢ mon, 
thu vi~n. cac may m6c phuang ti~n ho trg cho 
Vi~c d~y - hQC ... anh huang rat lon toi Vi~C nang 
cao chat lugng d~y - h9c n6i chung va qua trinh 

HQC vi{m 

SIT N{lidung 

X 
s 

1 Xay dl!flg ke ho~ch E>T tt:rng 1.96 0.92 

nam, toan khoa 

2 To chCrc thl!c hi~n ke ho~ch 1.92 0.95 

hang nam 

3 ,Thlfc hi~n cong tac tuy~n sinh 1.77 0.92 

4 Thl!c hi~n n(ii dun~ - chuang 1.64 0.93 

trinh E>T 
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DT th~c sl n6i rieng. Tuy nhien, dieu d6 chi c6 
th~ thlfc hi~n tot trong dieu ki~n ca so DT xay 
dl,fng dugc ca che Slr d1,1ng va bao quan ca sa 
v~t chat , trang thiet b! m<;>t each toi l!U, phat huy 
nhieU nhat hi~U qua CUa ChUng d~ phi,IC Vl,l ChO 
qua trinh DT. 

- Ph6i hc;Jp cMt che gWa cac b(J phcfln cua 
ca sa, gi{la ca sa voi cac ca quan c6 lien quan 
trong quan If qua trinh £J T 

Huy d(>ng m9i nguon life tac d(>ng nham 
phat huy anh huong tfch Clfc cua cac yeu to lien 
quan den ho~t d(>ng DT, thUc day ho~t d(>ng DT 
cua ca sa theo ke hoach, muc tieu da dinh. Do 
d6, phoi hgp gilia ca~ b¢ ph~n cua ca ;a, gilia 
ca so voi cac ca quan c6 lien quan trong quan If 
qua trinh DT doi hoi can c6 ca che phoi hgp 
thong qua nhling v~n ban, qui d!nh cOng nhu 
nhling chfnh sach khuyen khfch thfch hgp d~ 
phat huy toi UU tiem n~ng ca nhan, t~o dieu ki~n 
cho mQi ca nhan, dan v! cung no life phan dau 
thlfc hi~n m1,1c tieu DT. 

2. Thlfc tr~ng qui?m li DT th~c si t~i mc?t 
so ca saDT 

f)~ tim hi~u thlfc tr~ng quan li DT th~c si, 
m<;>t nghien c(tu da dugc thlfc hi~n voi slf tham 
gia tra lai phieu cua 11 can b¢ lanh d~o 
TruangNi~n/H9c vi~n. 14 can b(l cua PhOng/ 
Trung tam DT, 36 giang vien va 154 h9c vien t~i 
3 ca so DT SDH tai Ha noi. 

2.1. Nh~n x~t cua· cac nhom ve tht,n; 
tri!Jng quan If EJT thCJc si if m9t so· ca sit 

(voi muc d¢ nh~n xet 1: chua tot; 2: binh 
thuang; 3: tot) 

Bang: Nh~n xet cua cac nh6m ve thlfc tr~ng 
quan 1i DT th~c si t~i ca sa DT 

Giang viim CB Phongl CBL£> Toim b9 
TT Tn.tdngl Vi~n 

X 
s 

X s 
X 

s X s 

2.17 0.62 1.99 0.92 2.58 0.70 2.03 0.88 

2.20 0.57 2.11 0.84 2.61 0.44 2.01 0.88 

1.94 0.72 2.18 0.76 2.64 0.48 1.87 0.88 

2.05 0.72 2.05 0.71 2.43 0.36 1.78 0.89 
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5 Quan If hoc;~t d(lng dc;~y ct1a 1.32 0.99 
giang vien 

6 Quan If ho<;~t d(lng hqc cua 1.83 0.98 
hqc vien 

7 Ki~m tra - danh gia qua trinh 8T 1.84 1.07 

8 Quan If ca sa v~t chat, trang 1.41 0.97 
thiet bi ho trg m 

9 Phoi hgp cac b(l ph~n ca sa, 1.54 1.04 
ca sa -cac ca quan c6 lien 
quan trong quan If ElT 

K~t qua bang tren cho thay: 
- Trang khi n(li dung ·~ay dlfllg k~ ho<;~ch DT 

tung nam, toan khoa" va 't6 chuc thl,lc hi~n k~ 
ho<;~ch hang nam" duc;JC ca hai nh6m h<;>C vien va 
giang vien nh~n xet Ia dugc thl,lc hi~n tot han so 
voi cac m~t n(li dung khac cua quan li DT th<;~c sT 
thi nh6m can b¢ quan If Ph6ng/ Trung tam l<;~i nh~n 
thay "quan If ho<;~t d(lng h<;>c cua h<;>c vien" va "t6 
chuc thl,fc hi~n k~ ho<;~ch hang nam" Ia tot nhat va 
can b(l lanh d<;~o Trllc':lng/ Vi~n l<;ti d~c bi~t danh gia 
cao tinh hinh 'thl,lc hi~n cong tac tuy~n sinh". 

- Nhin chung, cac nh6m deu nh~n xet "thlfc 
hi~n n(li dung chuang trinh DT" va "Quan If ca sa 
v~t chat, trang thi~t bi ho trg DT" d<;~t k~t qua thlfc 
hi~n a m(tc h<;~n ch~ nhat trong cac n(li dung 
quan If DT th<;~c sT t<;~i ca sa. 

- Nh6m can bQ lanh d<;~o Truong/ Vi~n luon 
danh gia cao cac k~t qua d9t dugc trong quan H 
DT, ngugc IC:'Ji, nh6m h<;>c vien luon nh~n xet k~t 
qua nay dC;'It dugc a m(tc thap nhat trong 4 nh6m. 
So sanh k~t qua giiia 4 nh6m c6 th~ dugc th~ 
hi~n ro qua bi~u do sau: 

Bidu d6: So sanh nh{)n xet giiJa cac nh6m 
v~ thi/C tr;;;mg qulm If DT th<;~c si t<;~i ca so DT 

3 r------------------

1.86 0.67 2.21 0.76 2.33 0.84 1.52 0.98 

1.93 0.81 2.33 0.73 2.61 0.23 1.92 0.93 

1.95 0.77 2.29 0.81 2.61 0.45 1.93 1.00 

1.83 0.62 2.21 0.72 2.61 0.44 1.59 0.94 

2.11 78 2.43 0.79 2.56 0.36 1.74 1.02 

- Ve ca ban, cac gia tri trung binh d<;~t dugc 
a cac n(li dung deu c6 d(l l~ch chu~n kM lon th~ 
hi~n y ki~n tuang doi khac nhau giiia cac ca 
nhan khi nh~n xet ve thlfc tr9ng quan If DT th<;~c 
sT a ca sa DT (th~ hi~n r6 nhat a nh6m h<;>c vien: 
gia trj trung binh 1,32 < X < 1,96 VOi dQ l~ch 
chu~n 0,92 < s < 1 ,07). 

2.2. NhOng ket qua va h11n che· trong 
quan If DT th11c si 

T6ng hgp k~t qua nh~n xet cua cac nh6m 
ve thlfc tr9ng quan If DT th<;~c sT t<;~i ca sa, c6 th~ 
rut ra m(lt so nh~n xet chung nhu sau: 

- Gong tac xay dlfllg k~ ho<;~ch DT huang toi 
m1,1c tieu DT da dugc xac djnh, dugc xay dlfllg 
tren ca sa bam sat nhllng quy djnh cua BQ GO & 
DT ve DT th<;~c sT k~t hgp voi nhltng dieu ki~n Cl,l 
th~ cua ca sa DT va dugc t6 chuc thlfc hi~n 
nghiem tuc, voi y thl,lc trach nhi~m cao cua cac 
thanh ph an tham gia vao quan If DT. 

- Qua trinh DT luon bao dam thlfc hi~n dung 
m1,1c tieu DT. N(li dung- chuang trinh DT bao 
dam thlfc hi~n dung quy djnh cua B(l GD-DT. 
Cac ca sa thlfc hi~n thea khung chuang trinh da 

dugc xay dlfng va thudng 
xuyen quan tam vi~c bien 
SOC:'Jn, d6i moi n(li dung -
chuang trinh DT. 

2 ~~;;~~>a:::;~::::=F~~7~ ,----+----Nh~6~-~-c v-li-n ----] 

1.5 ---- Nh6m Giang vlin 

--tr- Nh6m Can b~ Phong TT , 

- Nhin chung, di;>i ngu 
giang vien tC;'Ii cac ca sa c6 
nang llfc, c6 tinh than trach 
nhi~m cao va co g~ng huang 
toi vi~c d<;~Y h<;>c lay h<;>c vien 
lam trung tam. Qua trinh 
quan If hOC;'It d(lng d<;ty CUa 0.5 1------------------j 

2' 3' 4 5 6 7 8 9 10 

..... ..... 
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-. Nh6m Linh d~o I 

giang vien va ho9t d(lng h<;>c 
cua hoc vien da duac thuc 
hi~n nghiem tUc. Cac ca sa 

53 
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da xay dl,lng va thl,lc hi~n quy djnh nham nang 
cao chat llll;mg quan If vi~c h9c t~p cua hQc vien 
thea quy djnh cua B9 GD & £H. 

- Cong tac giam sat ho~t d()ng d~y cua 
giang vien va ho~t d()ng hQC cua hQC vien luon 
dugc quan tam, dap (tng nhling yeu cau cua qua 
trinh £>T. 

- Sii d1,mg ca sa v~t chat ho trg qua trinh DT 
da bU'ac dau g6p phan vao vi~c dcSi mai phuang 
phap giang d~y. t~o dieu ki~n d~ nang cao chat 
llll;lng giang d~y cua giang Vien Va Vi~C hQC t~p 
cua hqc vien. 

- Phong/ Trung tam DT da c6 sv phoi hgp 
kha ch~t che vai cac b() ph~n cua ca sa cOng 
nhu cac dan vj, cac cap c6 lien quan d~ t~o nen 
nguon II,IC tcSng hgp, anh huang tfch CI,IC den ho~t 
d()ng DT t~i ca sa. 

* NhCing h<;m che 
Ben c~nh nhiing ket qua d~t dugc, cong tac 

quan If DT th~c si t~i ca sa con ton t~i m()t so m~t 
h~n che sau: 

- Chua huy d()ng dugc "sue m~nh t6ng hgp" 
cua ca sa trong vi~c xay dl,lng ke ho~ch DT 
mang tfnh t6ng th~ cua ca sa. 

- Do nhieu nguyen nhan nen vi~c dl,l baa 
quy mo, ke ho~ch DT th~c si hang n~m cua dan 
v! doi vai nhieu chuyen nganh gi;ip kh6 kh~n. 
dieu d6 c6 anh huang khong nho den vi~c l~p ke 
ho~ch cOng nhu kha n~ng thl,lc thi ke ho~ch. 

- M~c du cac ca sa thuang xuyen quan tam 
vi~c bien so~n. dcSi mai n()i dung - chuang trinh 
song nhin chung n()i dung - chuang trinh DT th~c 
si t~i cac Cd sa COn I~C h~U, chua dap Ltng dugc 
nhling doi hoi di;it ra trong giai do~n hi~n nay 
cOng nhu dap (tng nhling doi hoi doi vai nguon 
nhan ll,lc c6 chat lugng cao, du sue c<;~nh tranh 
trong thai ki h9i nh~p quoc te. Trang d6, thea y 
kien cua cac nh6m, yeu to "Ngan sach Nha m.tac 
ve DT th~c si con h~n che" Ia m()t trong nhling 
kh6 kh~n lan nhat hi~n nay c6 lmh huang den 
qua trinh DT. 

- Quan If ho~t d()ng giang d~y cua gilmg 
vien nhin chung con n~ng ve bi~n phap hanh 
chfnh, chua chu tr9ng den vi~c d()ng vien, 
khuyen khfch hgp If. Vi~c dcSi mai phuang phap 
giang d~y con ch~m. chua t~o dugc buac 
chuy~n ve chat trong ho~t d()ng thl,lc te giang 
d~y cua d()i ngO giang vien t~i Cd sa. 
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- Nhieu bi~n phap quan If ho~t d()ng hQC cua 
h9c vien con mang tfnh hanh chfnh, chua nang 
cao tfnh tl,l chju trach nhi~m cOng nhu sl,( chu 
d()ng, tfch CI,IC lam Vi~C d()c l~p CUa hQC Vien. 

- Quan If cd sa v~t chat ho trg qua trinh DT 
con c6 phan chua chu y tai tan suat cOng nhu 
muc d9 sii dl,mg hi~u qua cua trang thiet b! da 
dugc cung cap d~ nang cao chat lugng DT. 

Giao d1,1c va DT c6 y nghia d~c bi~t quan 
tr9ng trong vi~c phat tri.§n nguon nhan ll,lc n6i 
chung va nguon nhan ll,lc c6 trinh d9 cao n6i 
rieng, trong d6, t~ng quy mo DT gan lien vai 
nang cao chat lugng luon Ia van de dU'gc het sue 
quan tam trong qua trinh cong nghi~p hoa, hi~n 
d~i hoa va h9i nh~p quoc te hi~n nay a nuac ta. 

Nhling ket qua nghien cuu buac dau ve thl,lc 
tr~ng quan If DT th~c si g6p phan xay dl,(ng ca 
sa khoa hQC d~ de xuat nhling bi~n phap quan If 
nham nang cao chat lugng DT th~c si t~i cd sa 
DT - nhiing bi~n phap huang tai nang cao chat 
luc;mg DT vai quy mo 38.000 th~c si vao n~m 
2010 nhu "Chien luge phat tri~n giao d1,1c 2000-
2010" da xac djnh. 
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SUMMARY 

The article presents the current management of the 
master's degree training program in some post-graduate 
institutions while dealing with some conceptions, outcomes 
and drawbacks in this work. 
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