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Khoa hoc Gido duc

THUC TRANG QUAN LI PAO TAO THAC SI
TAIMOT SO CO SO PAO TAO SAU PAI HOC

o TS. TRAN TH] BiCH TRA

Vién Chién luoc va Chuong trinh gido duc

hat huy nguén luc con ngudi Ia nhan 6 cé

anh hudng quan trong quyét dinh su phat
trién kinh té& - x3 héi cGa dat nudc. Dai hoi lan thir
VIl clia Dang da khing dinh: “Nang cao dan tri,
b6i dudng va phat huy nguén Iuc to 16n cia con
ngudi Viét nam la nhan t6 quyét dinh thang loi
clia cong cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa“.
Theo d6, dao tao (DT) ngudn nhan luc cb trinh
dd thac si vdi chat lugng cao déng mét vai tro
quan trong. Day la két qua t8ng hoa clia nhiéu
yéu t6, trong d6 thuc hién quan Ii nham nang cao
chat lugng dao tao tai co sd dao tao ¢é y nghia
dac biét.

1. Mét s quan niém

* Trong pham vi co s6 BT sau dai hoc
(SBH), BT thac si c6 thé hiéu |a hoat dong ciia
co s6 DT nhdm ‘giup hoc vién ndm vimg i
thuyét, c6 trinh dd cao vé thuc hanh, c6 kha
nang lam viéc déc lap, sang tao va c6 nang luc
phat hién, giai quyét nhiing van dé thuéc chuyén
nganh dugc BT” (Khoan 4, diéu 39, muc 4, Giao
duc dai hoc, Luat gido duc 2005). Tir 36, BT thac
si tai cac cd s6 DT SPH:

- Thé hién hoat dong cé té chifc, hudng i
muc tiéu BT da dugc xac dinh;

- Gan chuyén nganh cu thé nham gitip hoc
vién dat dugc mét trinh d6 xac dinh trong chuyén
mén lién quan hoat dong lao dong nghé nghiép;

- Ludn c6 su quan li chat ché cla cac cap
quan li, cac don vi, co quan chirc nang ¢6 lién
quan;

- Lién quan ch3t ché gilra toan b6 cac khau
clia qua trinh DT (tir khau tuyén sinh tdi danh gia
chat lugng dau ra);

- Cé tinh linh hoat cao dé phi hgp vdi hoan
canh cu thé (clia cd sd BT va cidia hoc vién...)
song phai ludn tuan thd, thuc hién dang theo
quy ché BT SPH da duoc Bé GD & DT quy dinh;

- Phai k&t hgp chat ché cac ngudn nhan, vat
luc phli hgp ciing nhut cac yéu t6 thic ddy c6 lién
quan truc tiép hoac gian ti€p tdi hoat dong DT tai
co sd (ché d6, chinh sach ddi véi giang vién; quy
ché DT SPH ctia B6 GD&DT...).

* Theo quan niém vé DT thac si néu trén,
trong pham vi co s8 DT, quan li BT thac s c6 thé
hiéu 1a qua trinh tac dong clha ca sd tdi hoat
dong BT nham dat muc tiéu DT da duge xac
dinh. Nhu vay, quan li BT thac si:

- Gan lién muc tiéu DT thac si lién quan tdi
chuyén nganh BT cu thé;

- La két qua tdng hoa cla nhidu yéu t3 lien
quan chét lugng BT,

- Thé hién qua trinh tac déng qua bén chitc
nang cd ban cdia quan li trong BT: Lap ké hoach
DT; t8 chirc thyc hign k& hoach BT, huy déng
moi nguén luc tac déng nhadm phat huy anh
hudng tich cuc clia cac yéu té lien quan hoat
dong BT, thuc day hoat déng DT clia cd sd theo
ké hoach, muc tiéu da dinh; kiém tra - danh gia
hoat déng BT dé dinh hudng, di€u chinh... hoat
déng theo muc tiéu da dugc dat ra.

* TU cac chirc nang co ban trén, quan i tai
cd s6 DT nhdm nang cao chat lugng BT thac si
¢6 thé bao gém cac néi dung sau:

- Lap k& hoach BT

Qua trinh xay dung ké& hoach 13 tién dé dinh
hudng quan trong cho kha nang thuc hién ké
hoach, qua d6 thé hién nang luc quan li clia co
s3 DT. Do d6, tinh khoa hoc, toan dién ciing nhu
mitc do kha thi cGa k&€ hoach dua ra can phai
dugc dac biét quan tam.

- Quan li myc tiéu BT

Muc tiéu DT 1a sn phdm can dat dudc cla
qua trinh DT, dong thdi ciing 1a dich hudng tdi
cla quan li BT. Do d6, dé quan li muc tiéu BT
khoéng thé khéng cha trong tdi quan li noi dung -
chuong trinh BT, quan li hoat dong giang day
cla giang vién, hoat dong hoc cla hoc vién
cing nhu quan li cac ndi dung cb lién quan tdi
hoat déng gidng day - nhiing diéu kién can thiét
dé dat dugc muc tiéu DT.

- Quan i ndi dung, chuong trinh BT

Né6i dung - chuong trinh BT thac st hudng
dén viéc thuc hién muc tiéu DT va phat trién toan
dién nhan cach hoc vién. Do d6, bén canh viéc
gilip hoc vién nam vimg hé thong i thuyét, cé
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trinh @0 cao vé thuc hanh, phat tridn kha ning tu
duy d6c lap, sang tao dé cé thé giai quyét nhiing
van dé dat ra trong chuyén nganh BT... néi dung
- chuang trinh BT con phai hudng téi viéc gép
phan tich cuc DT nén nhimg con ngudi vira cé
dirc - vira c6 tai, dap tng t6t nhimg doi hoi déi vi
ngudn nhan Iuc c6 chét lugng cao, du sirc canh
tranh trong thdi ki hoi nhap qudc té.

- Quan Ii hoat déng day hoc

Pay la mét ndi dung dac biét quan trong
trong quéan li BT tai co sd. Hoat dong day- hoc
mang tinh chat hai chiéu, |a su tac déng qua lai
mét cach tich cuc gitta ngudi day va ngudi hoc
trong nhiing diéu kién su pham xac dinh nham
thuc hién muc tiéu gido duc. Do dé, quan li hoat
dong day hoc bao gébm quan li hoat dong giang
day cua giang vién va quan li hoat dong hoc tap
cda hoc vién.

- Ki€m tra - danh gia qua trinh BT tai co sd

Kiém tra - danh gia hoat dong BT nhim
dinh huéng, diéu chinh hoat ddng DT theo muc
tiéu da dugc dat ra. Do d6, qua trinh DT tai co sd
ludn can cb su phéi hgp giam sat chit ché cla
céan bo phu trach phong/ trung tam DT, lanh dao
trudng/ vién khi xay dung ciing nhu trién khai ké
hoach; can Iua chon va phéi hgp mét cach khoa
hoc nhiéu hinh thitc danh gia dé két qua do kiém
tra- danh gia bao dam khach quan, chinh xac,
tao ca hdi cho su phat trién clia hoc vién ciing
nhu su phat trién bén ving ctia co sd BT.

- Quén Ii co s véat chét, trang thiét bi hé trg
qua trinh BT

Cd sd vat chét, trang thiét bi hd trg qua trinh
BT nhu phong hoc, phong thi nghiém bd mén,
thu vién, cadc may méc phuong tién hd trg cho
viéc day - hoc... anh hudng rat 16n tdi viéc nang
cao chat lugng day - hoc néi chung va qua trinh

DT thac si n6i riéng. Tuy nhién, diéu d6 chi co
thé thuc hién t6t trong diéu kién co sd DT xay
dung dugc co ché sir dung va bao quan co sd
vat chat, trang thiét bj mét cach t6i uu, phat huy
nhiéu nhat hiéu qua cta chang dé phuc vu cho
qua trinh DT.

- Phé6i hgp chat ché gida cac bé phén cla
co s6, gidta co sd vdi cac co quan co lién quan
trong quan Ii qua trinh BT

Huy déng moi nguén luc tdc dong nham
phat huy anh hudng tich cuc cla cac yéu td lién
quan dén hoat dong DT, thac ddy hoat dong DT
clla co sd theo k& hoach, muc tiéu da dinh. Do
d6, phdi hop gitta cac bd phan cla co s, giita
c0 s3 vdi cac ca quan ¢ lién quan trong quan i
qua trinh BT dodi hdi can ¢c6 co ché& phéi hgp
théng qua nhiing van ban, qui dinh cling nhu
nhimg chinh sach khuyén khich thich hop dé
phat huy t6i uu tiém nang ca nhan, tao diéu kién
cho moi ca nhan, don vi cung né luc phan dau
thuc hién muc tiéu BT.

2. Thuyc trang quan li BT thac si tai mét
sd co s BT

Dé tim hiéu thuc trang quan Ii BT thac si,
mot nghién clu da dugc thuc hién vai su tham
gia trd 16i phi€u cGa 11 can bd lanh dao
Trudng/Vién/Hoc vién, 14 can bo cla Phéng/
Trung tdm DT, 36 giang vién va 154 hoc vién tai
3 co sd DT SPH tai Ha néi.

2.1. Nhdn xét cua cdac nhém vé thuc
trang quan li BT thac sT 6 mét sé co sd

(v6i mirc @& nhan xét 1: chua tét; 2: binh
thudng; 3: t6t)

Bang: Nhan xét cua cac nhém vé thuc trang
quan li BT thac sfi tai cd sd BT

Hoc vién Giang vién | CB Phéng/ CBLD Toan bd
STT Noi dung T Trudng/ Vién
< (3 % s ¥ s X s x s
1 | Xay dung k& hoach DT timg 196 {092 | 217 | 062 | 199 (092 | 258 | 0.70 | 2.03 | 0.88
nam, toan khoa
2 | T8 chue thyc hién ké hoach 192 1095 | 220 {057 | 211 {084 | 261 | 044 } 201 |0.88
hang nam
3 |.Thuc hién cong tac tuyén sinh 177 1092 | 194 1072 1218 { 0.76 | 264 | 048 | 1.87 | 0.88
4 [ Thyc hién ndi dung - chuong 164 1 0.93 [ 205 {072 | 205|071 | 243 | 036 | 1.78 | 0.89
trinh DT
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5 | Quan i hoat dong day cita 132 {099 | 186 { 0.67 | 221 {0.76 | 233 | 0.84 | 1.52 | 0.98
| gidng vién

6 | Quan ii hoat dong hoc clia 1.83 1098 [ 193 {081 |233 1073|261 7023 )1.92 | 093
hoc vién

7 | Kiémtra-danh giaqua trinh BT | 1.84 | 1.07 | 195 | 0.77 | 2.29 | 0.81 { 261 | 0.45 | 1.93 | 1.00

8 | Quén li co sd vat chat, trang 141 1097 1183 ] 062 | 221 [ 072 | 261 | 044 | 1.59 | 0.94
thiét bj hé trg BT ,

9 | Phéi hop cac bo phan co sd, 1.54 11.04 1211 | 78 243 | 0.79 {256 | 036 | 1.74 | 1.02
co s - c4c co quan ¢6 lién
quan trong quan li BT

Két qua bang trén cho thay:

- Trong khi ndi dung “«ay dung k& hoach BT
ting nim, toan khoa” va ‘18 chirc thuc hién ké
hoach hang nam” dugc ca hai nhém hoc vién va
giang vién nhan xét 1a dugc thuc hién t6t hon so
vdi cac mit ndi dung khac clha quan li DT thac si
thi nhom cén bd quan li Phong/ Trung tam lai nhan
thdy “quan li hoat ddng hoc clia hoc vién” va “ 18
chirc thuc hién ké hoach.hang nam” 1a t6t nhat va
can bé lanh dao Trudng/ Vién lai d3c biét danh gia
cao tinh hinh ‘thuc hién cong tac tuyén sinh”.

- Nhin chung, cac nhém déu nhan xét “thuc
hién nodi dung chuong trinh DT”va “Quan lica sd
vat chét, trang thiét bi ho trg DT” dat két qua thuc
hién & mic han ché& nhat trong cac ndi dung
quan li BT thac si tai co sd.

- Nhém can bé lanh dao Trudng/ Vién ludn
danh gia cao cac két qua dat dugc trong quan li
DT, nguoc lai, nhém hoc vién luén nhan xét két
qua nay dat dugc & mirc thap nhat trong 4 nhém.
So sanh két qua gira 4 nhém co6 thd dugc thé
hién rd qua biéu dd sau:

Biéu d6: So sénh nhan xét giita cac nhém
vé thyc trang quén Ii BT thac si tai ca sé BT

- V& ca ban, cac gia tri trung binh dat dugc
d cac ndi dung déu cé dé léch chuan kha I6n thé
hién y kién tuong d8i khac nhau gitra cac ca
nhan khi nhan xét vé thuc trang quan li DT thac
sid co sd DT (thé hién rd nhat & nhém hoc vién:
gia tri trung binh 1,32 < x < 1,96 véi d6 léch
chudn 0,92 <s < 1,07). .

2.2. Nhimg két qua va han ché trong
quan Ii DT thac s

Téng hgp két qua nhan xét cla cac nhom
vé thuc trang quan i BT thac si tai co s9, ¢ thé
rat ra mét sé nhan xét chung nhu sau:

- Cong tac xay dung ké hoach DT hudng tdi
muc tiéu BT da dugc xac dinh, dudc xay dung
trén co sd bam séat nhimg quy dinh cla Bd GD &
DT vé DT thac sT két hop véi nhiing diéu kién cu
thé clia co s& BT va dugc té chic thuc hién
nghiém tuc, véi y thuc trach nhiém cao cla cac
thanh phan tham gia vao quan i DT.

- Qua trinh DT luén bao dam thuc hién ding
muc tieu DT. Néi dung- chuong trinh DT bao
dam thuc hién dang quy dinh cla B GD-DT.
Céc co sd thuc hién theo khung chuong trinh da

dugc xay dung va thudng

Xuyén quan tam viéc bién
soan, d8i mdi ndi dung -
chuong trinh BT.

- Nhin chung, déi ngi

V
2 - ‘ A
15 \7:.-‘\\:i¢
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—*— Nhém Hoc vién
~&— Nhém Gldng vién
—t— Nhém Cén bd Phong
—— Nhém Lanh dao ‘

nang luc, ¢6 tinh than trach
nhiém cao va c8 gang hudng
'| tdi viéc day hoc 18y hoc vién
Iam trung tam. Qua trinh
quan li hoat dong day cula
giang vién va hoat dong hoc
cla hoc vién da dugc thuc

— | giang vién tai cac co sO cb
TT“

hién nghiém tic. Cac co sé
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da xay dung va thuc hién quy dinh nhadm nang
cao chat lugng quan li viéc hoc tap ca hoc vién
theo quy dinh clia B6 GD & DT.

- Coéng tac giam sat hoat déng day cha
gidng vién va hoat dong hoc cla hoc vién luén
dugc quan tam, dap (ng nhimg yéu cau cla qua
trinh BT.

- Str dung co sd vat chat hé trg qua trinh BT
da budc dau gép phan vao viéc déi mdi phuong
phap giang day, tao diéu kién dé nang cao chat
lugng giang day cla giang vién va viéc hoc tap
clia hoc vién.

- Phong/ Trung tam DT da c6 su phéi hop
kha chat ché véi cac bd phan clia cd sé ciing
nhu cac don vi, cac cap ¢6 lién quan dé tao nén
nguén Iyc tdng hop, &nh hudng tich cuc dén hoat
dong DT tai co s0.

* Nhimg han ché

Bén canh nhiing két qud dat dudc, cong tac
quan li DT thac sT tai co s con tdn tai mot s6 mét
han ché sau:

- Chua huy déng dudc “stic manh téng hop”
clla co sd trong viéc xay dung ké hoach BT
mang tinh tdng thé cla co sd.

- Do nhiéu nguyén nhan nén viéc du bao
quy mé, k& hoach BT thac si hang nam clia don
vi d6i véi nhiéu chuyén nganh gip khé khan,
diéu d6 c6 anh hudng khéng nhd dén viéc lap ké
hoach cfing nhu kha nang thuc thi ké hoach.

- Méc du cac cd s3 thudng xuyén quan tam
viéc bién soan, déi méi ndi dung - chuong trinh
song nhin chung ndi dung - chuong trinh BT thac
si tai cac co sd con lac hau, chua dap dng dude
nhitng doi héi dat ra trong giai doan hién nay
ciing nhu dap (ng nhitng ddi hoéi ddi véi nguén
nhan luc ¢ chat lugng cao, du sic canh tranh
trong théi ki hdi nhap quéc té. Trong dd, theo y
kién clia cac nhém, yéu t6 “Ngan sach Nha nudc
vé DT thac si con han ché” 1a mét trong nhimg
khd khan 18n nhat hién nay ¢d anh hudng dén
qua trinh DT.

- Quan li hoat dong giang day clia giang
vién nhin chung cdn nang vé bién phap hanh
chinh, chua cha trong dén viéc dong vién,
khuyén khich hgp li. Viéc d8i méi phuong phap
giang day con cham, chua tao dugc budc
chuyén vé chat trong hoat dong thuc té giang
day ctia d6i ngd giang vién tai cg sd.

wofpo bl

- Nhiéu bién phap quan Ii hoat déng hoc clia
hoc vién con mang tinh hanh chinh, chua nang
cao tinh ty chiu trach nhiém ciing nhu su chi
déng, tich cuc lam viéc doc 1ap cha hoc vién.

- Quan Ii co s0 vat chat hé trg qua trinh BT
con cb phan chua chi y tdi tan suat ciing nhu
miftc d6 s& dung hiéu qua cla trang thiét bi da
dudc cung cap dé nang cao chat lugng DT,

Giao duc va BT c6 y nghia dac biét quan
trong trong viéc phat trién ngudn nhan fuc néi
chung va nguén nhan Iuc cé trinh dé cao ndi
riéng, trong do, ting quy md BT gén lién vai
nang cao chat lugng ludn 1a van dé dudc hét stc
quan tdm trong qua trinh céng nghiép hoa, hién
dai hoa va hdi nhap qudc té hién nay § nudc ta.

Nhimg két qua nghién citu budc dau vé thuc
trang quan i BT thac si gdp phan xay dung co
s0 khoa hoc dé dé xuat nhiing bién phap quan Ii
nham nang cao chat lugng BT thac si tai co sd
BT - nhimg bién phap hudng tdi nang cao chat
lugng BT vdi quy mé 38.000 thac s vao nam
2010 nhu “Chién lugc phat trién giao duc 2000 -
2010” da xac dinh.
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SUMMARY

The article presents the current management of the
master’s degree training program in some post-graduate
institutions while dealing with some conceptlons outcomes
and drawbacks in this work.
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