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TOM TAT: Phat trién gidao duc va dao tao luon duoc coi la quéc sdch hang dau va la
yéu to co ban phat trién bén ving cua Viét Nam. D€ thuc hién muc tiéu nay, trong
nhdng nam qua, Viét Nam luén cham lo toi phat trién doi ngu giang vién co trinh do

cao, nhat la doi nga giang vién cao cdp. Bai viét phan tich, danh gia thuc trang cong
tdc phat trién giang vién cao cdp tai cdc co s gido duc dai hoc cta Viét Nam. Tii do,
tdc gia chi ra dugc nhiing thanh cong, han ché va nguyén nhan dé tré thanh nguon
tham khao cho nha quan Ii gidgo duc hién nay.
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1. Dat van de

Gigo dyc va dao tao da duoc coi 1a qubc sach hang dau,
mot trong nhiing dong luc quan trong gop phan thuc day sy
nghiép cong nghlep hoa dat nu’orc mot diéu kién can thiét dé
phat huy nguon nhén lyc, yéu to co ban phat trién xa hoi va
dat nudc bén vimg. Theo cac chién lugc phat trién kinh té -
x2a hdi, nhan luc, khoa hoc cong nghé va giao duc, muc tiéu
téng quat phat trién nhan lyc Viét Nam dén nam 2020 1a xay
dung dugc doi ngli nhan lyc dat trinh d9 tién tién trong khu
vuc va mot sb mat tiép can trinh do cac nudc tién tién trén
thé gidi; co co cdu trinh d9, nganh nghé va ving mién hop
Ii; co du ndng lyc dua dat nude nhanh chéng thoat khoi tinh
trang kém phat trién, khong ngimg nang cao nang lyc canh
tranh va vi thé cua Viét Nam trén truong qudc té, bao dam
an ninh, qudc phong. Dé phat trién dugc ngudn nhan luc dap
{mg nhu cau trén thi gido duc dai hoc va doi ngii giang vién,
nhét 12 d6i ngii giang vién cao cap, ¢b vi tri, vai trd quyét dinh
d6i voi chat lugng dao tao clia nha trudng. Boi ho 14 nhing
nguoi truc tiép thuc hién chuong trinh dao tao dé tao cho x3
héi nhling cu nhan, thac si va tién si co phém chat dao dirc,
¢6 trinh d6 chuyén mén sau, c6 ki ning nghé nghiép thanh
thao... gbp phan nang cao dan tri, dao tao nhan luc, bdi dudng
nhén tai cho dét nudc.

Theo Nghi dinh 141/2013/NDCP: Quy dinh chi tiét va hudng
dn thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Giao duc Pai hoc da quy dinh
Chirc danh pho gido sur duoc xép hang I theo phan hang chirc
danh nghé nghiép vién chirc va hudng theo thang, bac luong
twong tmg ngach chuyén vién cao cip. Hon nifa, tir nim 2010
dén nay, Viét Nam khong t6 chirc thém bt ki dot thi giang vién
cao cAp nao nén doi ngli gido su, pho gido su tr¢ thanh nguén
b6 sung duy nhat dé phat trién doi ngii giang vién cao cap khién
cho d¢i ngii nay phat trién khong theo kip voi doi hoi ngdy cang
tang cua xa hoi ca vé chit lugng va s0 lugng. Chinh vi vay,
viéc nghién ctru thyc trang phat trién doi ngii giang vién cao
c?ip tai cac co so gido duc dai hoc Viét Nam hién nay nham rat
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ra nhiing nguyén nhan thanh cong, han ché tir 46 dura ra nhimg
nhan dinh danh gia chinh xac cho cac nha quan li, nguyén ctu,
nhimg ngudi c6 lién quan 1a hét stic can thiét.

2. Noi dung nghién cuu
2.1. Co s6 li luan
2.1.1. Tiéu chuan giang vién cao cap

Giang vién cao cdp trudc hét 1a mot giang vién phai dat
céc tiéu chuén theo Thong tu lién tich sb 36/2014/TTLT-
BGDDT-BNV cua Bo Gido duc va Pao tao va Bo NoOi vu
nhu sau [1]:

Tiéu chudn vé trinh d dao tao, béi duong:

- C6 bang tién si pht hop v6i vi tri viée 1am, chuyén nganh
giang day;

- C6 ching chi bdi dudng nghiép vu su pham cho giang
vién;

- C6 chimg chi boi dudng giang vién cao cap (hang I);

- C6 trinh d0 ngoai ngt bac 4 (B2);

- C6 trinh d¢ tin hoc dat chuén ki nang su dung cong ngh¢
thong tin co ban.

Tiéu chudn vé nang luc chuyén moén, nghiép vu:

- C6 kién thuc chuyén sau vé cac mon hoc duge phan cong
giang day va c6 kién thirc viing vang ctia mot s moén hoc ¢6
lién quan trong chuyén nganh dao tao dugc giao ddm nhi¢m;

- Ném vimng thyc t& va xu thé phat trién ciia cong tic dao
tao, nghién ctru khoa hoc cua chuyén nganh;

- Chu tri thuc hién it nht 02 (hai) d& tai nghién ctru khoa
hoc cap co s hodc 01 (mot) dé tai nghién ctru khoa hoc cap
cao hon di nghiém thu véi két qua tir dat yéu cau trg 1én;

- Huéng dan it nhét 02 (hai) hoc vién da bao vé thanh cong
luén vin thac si hodc huéng dan it nhat 01 (mot) nghién ctru
sinh da bao v¢ thanh cong ludn an tién si;

- Chu tri bién soan it nhat 02 (hai) sach phuc vu dao tao
duoc st dung trong giang day, dao tao;

- C6 it nhét 06 (sau) bai bao khoa hoc di dugc cong bd.



Nghi dinh 141/2013/ND-CP vé Quy dinh chi tiét va huéng
dan thi hanh mét sé diéu cua Ludt Gido duc Pai hoc

Diéu 8: Chinh sach ddi véi giang vién, Khoan 2: Thang,
bac luong dbi vai giang vién duogc quy dinh cu thé, co su
phan biét khac nhau gilta ndm chirc danh: Trg gidng, giang
vién, gidng vién chinh, phé gido su, gido su theo quy dinh
cua Luat Gido duc Dai hoc. Chirc danh pho gido su dugc
xép hang I theo phan hang chirc danh nghé nghiép vién chirc
va huong thang, bac luong tuwong Gng ngach chuyén vién
cao cap. Chirc danh gido su dugc xép hang I theo phan hang
chirc danh nghé nghiép vién chtrc va hudng thang, bac luong
twong duwong chuyén gia cao cap (Khi lam viéc tai cac truong
dai hoc, cao ding, gido su, pho gido su s& dugc tinh 1a giang
vién cao cép - hang 1) [2].

2.1.2. Khung phén tich, danh gia

Khung phén tich, danh gia ciia Phat trién doi ngii giang
vién cao cép tai cac co sO gido duc dai hoc dugc phan tich
dya trén 5 nhén t6 anh huong: Mbi truong kinh té, xa hoi;
Quan diém cha truong; Ché d6 chinh sach; Céac hd trg va moi
truong lam viéc; Trinh d§ chuyén mén va nghién ctru khoa
hoc (So d6 1).

Moi truong kinh té,
xa hoi

Quan diém chu
truong

~

Ché dochinhsach = Phattrien dgi nga

giang vién cao cap
Céc hd trg va moi /

truong lam viéc

Trinh d6 chuyén
mon va NCKH

Sodo 1: Phat trién doi ngii gidng vién cao cdp

2.2. Thuc trang phat trién déi ngil giang vién cao cap 6 cac

0 sd giao duc dai hoc Viet Nam hién nay

2.2.1. Mai trugng, boi canh mdi

Toan cau hoa da trg thanh xu thé tat yéu khach quan cua
su phat trién, tac dong dén moi linh vuc cua doi séng xa hoi
va con ngudi. Pang sau toan cau hoa 1a sy phat trién nhanh
choéng cua cac phat minh khoa hoc cong nghé, dang 13 yéu tb
tién quyét dé thé gidi chuyén sang nén kinh té tri thirc. Dong
thoi, toan cau hoa vé gido duc va dao tao la qua trinh céac
qudc gia canh tranh thyc sy bang viée vu tién dau tu vao cac
nguén luc, dua trén tién bd cua khoa hoc va cong nghé, nhim
phat trién ngudn nhén luc chit luong cao, phat trién doi ngii
cac nha khoa hoc gitlr vai tro chu chdt cho nang lyc canh tranh
toan cau. Cac qudc gia trén thé gidi cang ngay cang thy rang

Nguyén Duic Huy

khong phai nguon von tai nguyén ma chinh 1a ngudn nhan
luc ¢6 tri thirc, 1a ngudn von con ngudi s& quyét dinh tinh
chit va su phat trién.

Khong ngoai xu thé d6, Viét Nam dang ngay cang hudng
vao viéc khai thac nang luc, tri thirc ctia con nguoi. Viét Nam
da xac dinh doi ngli nhan lyc trinh d§ cao nay c6 nhi¢ém vu
chinh trong viéc dao tao nhan lyc trinh d¢ cao, chu tri nhiing
hudng nghién ciru cia cac nganh, cac linh vuc khoa hoc miii
nhon ciing nhu du bao kha ning, trién vong phat trién va
nhiing nguy co, hau qua co thé xay ra. Poi ngii nhan luc trinh
d6 cao 1a mot thanh t6 quan trong trong viéc lam tang toc do
su phat trién kinh té - xa hoi cua dat nudc, nham rat ngén
khoang cach nudc ta so v6i cac nudc co trinh do phat trién
cao. Pai hoi Pang lan thir XI da chi ra sy yéu kém ciia ngudn
nhan lyc & nudc ta hién nay la mét trong rao can 1on cia sy
phat trién kinh té nhanh va bén viing. Do vy, viéc ning cao
chét luong nguén nhan lyc dang trd thanh mot loi thé so sanh
c6 gia tri ngay cang cao trong canh tranh qudc té.

Pang va Nha nudc ta ngay cang khing dinh gido duc va dao
tao 14 bién phap chu yéu va quan trong dé phat trién ngudn
nhan lyc, trong d6 gido duc dai hoc dugc coi 1a chia khoa, vi
san pham cua gido duc dai hoc 13 ddo tao ra nhimng con nguoi
¢0 tri thite, ¢ suc sang tao manh mé va sy phat minh cai tién
& moi cép do, c6 kha nang cao trong van dung tri thirc, nhanh
chong bién tri thirc thanh gid tri va cta cai vat chéat xa hoi. Giir
vai trd nong cdt trong gido duc dai hoc 1a doi ngii giang vién
cao cap tir ngudn cac nha khoa hoc gido sw, pho gido su Viét
Nam, la nguén luc quan trong nhét tao ra loi thé so sanh dai
han cua nudc ta trong bdi canh toan cau hoa va hoi nhap. Vi
vay, phét trién doi ngil giang vién cao cip dat tiéu chuan giao
su, pho gido su phai dua trén nén tang ctia doi ngii nhan luc
chit lugng cao, di vé s6 luong, chuin vé chit lugng, hop i vé
co cAu dang 1a nhu cdu buc thiét v6i nude ta hién nay.

2.2.2. Quan diém vé xay dung va phat trién doi ngii giang

vién cao cap cia Viet Nam

Tru6e yéu cau xdy dung va phat trién ngudn nhan Iyc chat
Iuong cao, dap ung doi hoi cua cong cude cong nghiép hoa,
hién dai hoa dit nudc, Nghi quyét Pai hoi Bang toan quéc lan
thir X d& ra chu truong tiép tuc xdy dung, hoan thién chinh
sach phat trién va trong dung nhén tai, ting cuong nguon dau
tu cia nha nudc va toan xa hoi vao viéc phat hién, dao tao, bdi
dudng, st dung nhan tai va doi ngii can bo khoa hoc, chuyén
gia gioi trén cac linh vuc. Nghi quyét Hoi nghi 1an tht bay
Trung wong khoa X vé X4y dung doi ngil tri thuc trong thoi
ki diy manh c6ng nghiép héa, hién dai héa dat nudc da danh
gia vé thyc trang d6i ngii tri thirc, cong tac xdy dung doi ngii
tri thuc cua DPang va Nha nudce tir d6i méi (nam 1986), dat ra
muc tiéu, quan diém chi dao, nhiém vu va giai phap xay dung
doi ngii tri thirc trong thoi ki ddy manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc.

Xay dung doi ngil tri thirc, tiéu biéu 1a doi ngii giang vién
cao cap dat tiéu chuan chirc danh gio su, phé gido su di vé
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s6 lugng, dam bao vé chét luong, dong bd vé co céu nganh
nghé, vung mién 1a truc tiép nang tam tri tué cua dan toc
va sttc manh ciia dit nude trong xdy dung va phat trién dat
nude. Pau tu xay dung, phat trién doi ngii giang vién cao cip
1a d4u tu cho phat trién bén vimng.

Phat trién doi ngll tri thic ¢ trinh d§ cao, tiéu biéu 1a doi
ngii giang vién cao cap dat tiéu chuan gido su, pho gido sur la
nhiing tdc dong cd dinh hudng ctia Pang va Nha nudce 1am
cho d6i ngii nay ting 1én vé sb luong, ndng 1én vé chét luong,
hop 1i vé co ciu, phat huy téi da tiém ning cua ho dé dong
g6p cho xa hoi, phuc vu cho quéc gia, dan tdc.

2.2.3. Ché do chinh sach hién nay déi vai giéng vién cao ¢ap

Sau Nghl quyét Hoi nghi Trung uong lan thtr 7 khoa X,
mot sé dao luat quan trong lién quan dén xay dung va phat
trién doi ngl tri thie duoc thong qua va tlep tuc duoc cu thé
hoa trong nhiéu van ban quy pham phap lut ctia Chinh phu
va cac bo, nganh dia phuong. Theo d6, mot sé doi méi trong
co ché, chinh sach 4p dung ddi voi doi ngii giang vién cao
cép dat tiéu chuan gio su, pho gido su dang chi y la:

- Ap dung co ché dac cach trong viéc bd nhiém vao chie
danh khoa hoc va tuyén dung vao nganh.

- Thue hién ché do wu dai vé bac luong theo giang vién
cao cép khi gidng vién tai cac co so giao duc dai hoc dat ti€u
chuén chirc danh gido su, pho gido su.

- Kéo dai thoi gian cong tac khi du tudi nghi huu thé dugce
kéo dai thoi gian 1am viéc ké tir khi di tubi nghi huu dé giang
day, nghién ctru néu co du strc khoe, tu nguyén kéo dai thoi
gian 1am viéc va co sd giao duc c6 nhu ciu (thoi gian kéo dai
khong qua 10 ndm véi gido sw; 7 ndm ddi véi phé giao su).

- H tro vat chat khi vé dia phuong cong tac.

2.2.4. Cac diéu kién ho trg va moi truong lam viéc

Tién lwong

Trén co so khao sat cac hd so ciia cac giang vién dang ki ho
so tiéu chuan gio su dwoc cong nhan trong cac nam (2009-
2013) va 491 hd so phé gido su duge cong nhan niam 2013
(s& dugc trd thanh giang vién cao cép sau khi dat tiéu chudn)
thi hé s luong trung binh cua gido su 14 6,14 va pho gido su
13 4,99. Nhu vay, nhin chung hé s6 luong ciia giang vién cao
cp 1a rat thap. [5]

C6 thé ndi, ché do tién luong hién nay rat bat hop i, khong
the la don bay dé khuyén khich doi ngii giang vién cao cip
cbng hién hét strcc minh cho su nghiép dao tao va nghién ctru
khoa hoc. Chinh phu dang nghién ctru cai cach cin ban ché
do tién lwong dé doi ngii giang vién cao cap co6 mirc luong
du séng va nuoi dudng con cai, khong con phai tim lam thém
bén ngoéi chuyén mén, tuy nhién van con rat han ché.

Vé ché lam viéc tai cong SO cua gido su, pho gido su

M0t trong nhung diéu kién dé doi ngii giang vién cao cép co
thé thuc hién tt chuc nang dao tao va nghién ctru khoa hoc la
chd 1am viéc riéng tai cac co so gido duc dai hoc va cac vién
nghién ctru khoa hoc. Cac s6 lidu thng ké cho thay so céc giang
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vién cao cap dat chirc danh gido su, pho gido su c6 phong riéng
1am viéc chiém khoang 40%. Tuy nhién, hau hét cac giang vién
cao cap ndy co phong riéng 1am viée déu 14 vi ho c6 kiém chic
vu quan li nhu hi€u truong, hiéu pho, giam déc, pho giam dbc,
trudng ban, truong phong, truong khoa. . .

Moi truong lam viéc

Mbi truong lam vi¢c va nghién ctru khoa hoc cua céac
giang vién cao cip bi thu hep, khong tao dwoc diéu kién
thuén loi, c6 khi khong bao dam diéu kién téi thiéu cho viée
trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc. Mic du c6 mot
sO trudng dad c6 nhitng phong thi nghiém chuyén dé, dugc
trang thiét bi di manh va dong bo, da c6 nhiing cong trinh
nghién ctru khoa hoc chit luong cao. Song sé lugng cac
phong thi nghiém loai nay con rat it. Ching khong thé bu
dap cho tinh trang phd bién cua cac phong thi nghiém 1a rat
thiéu, rit yéu va khong dap ung dugc yéu cau thi nghiém
t6t va cang khong thé gitp cho cac nghién ciru khoa hoc
chat luong cao.

Su han ché ctia méi trudng nghién ciru khoa hoc 1a nguyén
nhén tryc tiép khién cho doi ngii giang vién cao cép 1a cac
gido su, pho gido su trong nhitng nim gan day da giam rd rét
s6 luong chi tri cac dé tai nghién ctru khoa hoc cap nha nudc
s0 V6i muoi ndm vé trudc.

2.2.5. Trinh do chuyén mén va nghién ctiu khoa hoc

bi doi véi cong tac dao tao, cac doi ngli giang vién cao
cép con ludn dé cao trach nhiém cta minh ddi voi hoat dong
nghién ctru khoa hoc va thyc hién cac dé tai nghién ctru khoa
hoc cac cép, cac du an san xudt, thu nghiém... Hién nay, van
con khoang 40% giang vién cao cap 1a gido su chi co tir 1 dén
5 bai bao qudc té noi chung, 1,88 bai ISI, SCI, SCIE va moéi
chi c6 20% tong sb gido su ¢6 bai hé théng ISI, SCI, SCIE.
Nhu vay, van con mot s6 rat khiém ton so v6i v6i khu vuc va
thé gidi hién nay. Tir ddy, mot van dé dat ra trong cong tic
phat trién doi ngii gidng vién cao cap tir nguon dat tiéu chudn
chirc danh gi4o su, pho gido sur d6 1a can c¢6 bién phap tich
cuc va hiéu qua dé ting cudng cac cong bd quéc té cua doi
ngii nay, nhat 1a dbi véi cac giang vién nganh Khoa hoc xi
héi, Kinh té, Luét. Trong bdi canh hoi nhép quéc té toan dién
hién nay, tit ca cac linh vire chuyén mén déu phai c6 cong
b6 qude té cac két qua nghién ctru khoa hoc va nguoc lai
cac giang vién cao cép thudc moi linh vuc chuyén mon phai
thuong xuyén duoc doc va nghién ciru, tiép can cac két qua
cong bd cua cac nha khoa hoc tir nudc ngoai trén cac bai bao
va sach tr nudc ngoai.

2.3. Danh gia thuc trang phat trién déi nga giang vién

cao cap

2.3.1. Nhiing két qua da dat dugc

- Phat trién d6i ngii giang vién cao cap dat tiéu chuan chtic
danh giao su, pho gido su da tro thanh cha truong 16n cua
Pang va Nha nudc ta nham xay dung, boi dudng, sir dung
phat trién doi ngli can b khoa hoc, giang day dau dan, chu



chdt trong cac co s gido duc dai hoc theo tiéu chuan qudc
gia va chuan muc quc té.

- Chis truong phat trién dao tao thac si, tién s trong nude va
chinh sach gui giang vién, can bo khoa hoc ki thuét di dao tao
& nude ngoai (theo D& an 322) di c¢6 tac dung tot: Tao diéu
kién cho cac nha gido co diéu kién tu boi dudng, nang cao
trinh d¢ ngoai ngir, chuyén mon cua ban than, dugc truc tiép
tham gia ddo tao sau dai hoc gitip ning cao s6 lugng va chét
lwong ngudn giang vién cao cdp dat tiéu chuin chic danh
gido su, pho giao su.

- Chit trwong kéo dai tudi lam viéc (khong giit chirc vy lanh
dao, quan 1i) cua giang vién cao cap dat chirc danh gido su,
pho gido su: Gitip Nha nude tan dung chat xam, sir dung duoc
nhling nguodi c6 nang luc, chét lugng cao, trinh d§ cao. Tao
diéu kién cho cac giang vién tré c6 nhiéu co hdi hoc tap kinh
nghiém va hop tac nghién ctru voi cac giao su, pho gido su.

- Viéce xac dinh gido su, pho gido su c6 bac luong giang
vién cao cap ciing da dugc thuc hién. Diéu nay c6 tac dung
dong vién cac giang vién tu rén luyén phan ddu nang cao
trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu va tich cuc tham gia nghién
ctru khoa hoc dé ting cuong ngudn phat trién doi ngii giang
vién cao cap.

2.3.2. Nhiing han ché&

- Tuy rang tir nim 2001 dén nay, ching ta di tién hanh
thuong xuyén hang nam viéc xét cong nhan bo sung doi ngii
giang vién cao cép dat tiéu chudn chic danh gido su, pho
gido su nhung s6 luong dang con rat thiéu trong cac co s&
giao duc dai hoc, ngay tai cac truong dai hoc va hoc vién lon.
Hién nay, dang c6 tinh trang s6 giang vién cao cép dat tiéu
chuén gido su, phé gido su duoc xét va bd nhiém hing nim
khong du bu dip cho s giang vién cao cap dén tudi nghi huu,
lam cho s giang vién co hitu ndy ciia cac co so gido duc dai
hoc ngay cang giam.

- Sy phan bd giang vién cao cép tir nguodn gido su, phd
gido su theo viing mién con rat khac biét. Gio su, pho gido
su chii yéu tap trung & Ha Noi. Tai TP. Hb Chi Minh va cac
tinh khac ké ca cac dai hoc ving nhu Pa Ning, Hué, Thai
Nguyén con rét it.

- D6 tudi cua giao su, pho giao su khi dugc bd nhiém nhin
chung con cao.

- Chua c6 vin ban riéng quy dinh ché do, chinh sach dbi
v6i giang vién cao cap dat tiéu chuin chic danh gido su,
phé gido su mot cach hé thong hoan chinh, do d6, véi mot
vai ché do riéng d6i giang vién cao cép ciing khong dugc
thuce hién.

- Chua c6 ché d9, chinh sach tao phwong tién, diéu kién
lam viéc cho céc giang vién cao cap dat tiéu chuan chirc danh
gido su, pho gido su nhu: Phong lam viéc riéng, phuong tién
lam viéc, mdi truong lam viéc khoa hoc... ché do khuyén
khich, tao diéu kién dé gi4o su, phé gido su tham gia cac hoat
dong nghién ciru khoa hoc, tham quan, thyc tap khoa hoc,
giao luu hop tac quéc té. ..

Nguyén Duic Huy

- Han ché vé xay dung va thyc hién cac chu truong, chinh
sach: Chua co céc giai phap tao diéu kién cho doi ngii giang
vién cao cdp dat tiéu chuan chirc danh gi4o su, pho gido su
dugc thyc hién trach nhiém phan bién xa hoi. Chua c6 chinh
sach luong hop i vé ché do nha dit, ché do cham soc stc
khoe cho dgi ngli nay.

- Chua c6 tap chi cuia Viét Nam trong hé thong ISI, trong
hé thong Scopus méi ¢6 3 tap chi khién cho d6i ngii giang
vién cao cap dat tiéu chuén chirc danh gido su, pho gido su
con thiéu phuong tién hop tac khoa hoc va cong b quéc té.

3. Két luan

Phat trién doi ngii giang vién cao cip 1a mot trong nhiing
nhiém vu quan trong trong chinh sach phat trién gido duc,
dao tao va nghién ctru khoa hoc, gop phan quyét dinh sy phat
trién kinh té - xa hoi cia dat nudc, nhat 1a trong bdi canh
phat trién nén kinh té tri thirc va xu thé toan cu hoa dién ra
manh mé& nhu hién nay. Ngoai ra, doi ngii nay con gop phan
quan trong trong viéc dam bao va néng cao chét luong gido
duc, dao tao va nghién ctru khoa hoc. Do vay, viéc phat trién
d6i ngii giang vién cao cip duogc coi 1a mot trong nhiing giai
phap trong viéc ning cao chit lvong dao tao ngudn nhan luc
chat lugng cao. Dé phat trién doi ngii giang vién cao cap du
vé sb luong, déng bo vé co ciu va ¢ chat luong, trén co s&
phén tich nhitng van dé thyc trang doi ngii giang vién cao cip
hién nay, ching t6i da tap trung kién nghi thuc hién mot )
giai phap sau:

Thi nhat, d6i méi cong tac xay dung quy hoach, ké hoach
va stra doi, bd sung hoan thién cac quy dinh vé doi ngii
giang vién cao cip; nghién ctru xay dung co ché, chinh
sach nham thu hut, khuyén khich d6i ngii giang vién, can bo
khoa hoc c6 trinh d§ chuyén mon cao ¢ trong va ngoai nudc
tham gia giang day trong cac co s dao tao cua Viét Nam;

Thir hai, ddy manh cong tac nghién ctru khoa hoc trong
cac co so giao duc dai hoc, gén nghién ctru khoa hoc voi
d6i méi ngi dung, phuong phép giang day; xay dung nhom
nghién ctru nhim ting cuong trao doi hoc thuat, sang kién
kinh nghiém trong nghién ctru khoa hoc; t6 chtic va khuyén
khich doi ngii giang vién cao cip tham gia hoi nghi, hoi thao
khoa hoc trong va ngoai nudc nham trao ddi kinh nghiém
giang day va nghién ctru khoa hoc;

Tht ba, d6i méi cong tac quan li, st dung, danh gia, sang
loc doi ngii giang vién cao cip theo huéng phéan cong, phan
cép vé trach nhiém, quyén han va giao quyén tu chi, tu chiu
trach nhiém cho céc co sd gido duc dai hoc;

Tht tu, bo sung, hoan thién co ché, chinh sach dai ngo ddi
v6i doi ngii giang vién cao cp tuong xtmg véi thanh tich va
nang lyc ca nhan; diéu chinh chinh sach luong, phu cép uu
di, co ché dai ngd phu hop dé cai thién doi sdng vat chat va
tinh than, tao dong luc va diéu kién cho doi ngii giang vién
cao cap phat trién.

Tém lai, dé tai da phén tich, danh gia va chi ra dugc nhiing
thanh cong, nhugc diém va nguyén nhan ciia cong tic phat
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trién doi ngii giang vién cao cap tai cac co so gido duc daihoc  d€ xuat cac giai phap phat trién d6i ngli gidng vién cao cap tai
cua Viét Nam hién nay. Pinh hudng nghién cuu tiép theo 1a  cac co s¢ gido duc dai hoc cua Viét Nam hién nay.
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