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Khoa hoc Gido duc

PHAT TRIEN GIAO DUC PAI HOC TRONG CG CHE
THI TRUONG: CO SO LI LUAN VA THUC TIEN

o GS.TS. BANG UNG VAN

Van phong Hdi déng Qudc gia Gido duc

1. Md dau

Khai niém phat trién gido duc trong co ché
thi trudng lan dau tién duge dé cap dén trong
nhitg van ban cGa Nha nudc 1a § Bao cao clia
Chinh pht vé tinh hinh gido duc truéc Quéc hoi
tai ki hop thang 9/2004. Bao cao da chi ro6 mét
trong nhimg nguyén nhan clia cac yéu kém
trong gido duc la: tu duy gido duc cham dugc ddi
mdi,... chua dap (ng yéu cau cla kinh t& th
trudng dinh hudng xa hoi chd nghia. Co ché
quan Ii gido duc chura tuong thich véi nén kinh t&
thi trudng dinh hudng xa hoi chd nghia'. Nhung
trén thuc té, ké tir khi Dang ta chl truong ddi mai
cho dén nay, xa hoi hoa da dugc xem 14 mot giai
phap c6 tdm quan trong chién Iugc clia Dang va
Nha nudc ta dé phat trién gido duc khi nén kinh
t€ chuyén tir k& hoach hoa tap trung sang thi
trudng dinh hudng xa hoi chl nghia.

Trong khi nhitng giai phap nhu, tang cudng
quyén tu chi clia cac trudng dai hoc (PH) giam
nhe déng thdi déi méi dé nang cao hiéu qua
quan Ii nha nudc, md réng khu vuc PH tu, thu
hoc phi, can phai cé canh tranh dé nang cao
chat lugng dao tao... déu dugc xa hoi chap nhan
thi khai niém thi trudng hoa lai bi phan (mg rat
manh mé. Cé ba ludng y kién:

1. Kién quyét tir ch6i vé y thirc hé khai niém
thi trudng gido duc

2. Chap nhan nhu 12 mét thuc té& khach quan
dé co gidi phap phat huy uu diém, khic phuc
nhimg han ché tiéu cuc cla thi trudng dé phat
trién giao duc BH (GD DH).

3. Hiéu biét chua day 40, ddi khi nham Ian,
dan dén viéc chéng lai nhitng cai khong can
chdng, Ung hd nhitng diéu khéng nén Gng hd,
ho&c phan d6i cai ma la hé qua hosc két néi chat
ché vdi cai ma chinh ta da tng ho.

Bai viét nay trinh bay moét s6 quan diém vé

van dé GDBH trong nén kinh t& thi truong, c6
tham chiéu véi thuc tién Viét Nam hién nay, tign
trinh thi trudng hoa gido duc trén th& gidi noi
chung. Pay la mét s6 théng tin tham khao can
thiét cho viéc dé xuat cac gidi phap vi mo phat
trién GDDH Viét Nam trong nén kinh t& thi
trudng dinh hudng xa hoi chll nghra.

2. M6t s& van dé vé Ii luan phat trién GD
PH trong co ché thj trudng

2.1. Thj truong gido duc

Khai niém thi truong giao duc (education
market) da c6 tif 1au, dac biét 1a & mot s6 nudc
phat trién nhu Australia, noi ma cé rat it cac
trudng BH tu. Thi trudng gido duc cé co s triét
hoc, dua trén thuc tién khong thé phéi nhan
duoc, d6 la sy gia tang nhu cau hoc tap dé tim
ki€ém co hdi co viéc lam, thu nhap cao, dac biét
I& trong s6 thanh thiu nién & cac nudc dang
phat tri€én huéng vé cac nuéc ¢ nén gido duc co
uy tin va danh tiéng.

Thi trudng gido duc c6 tinh chat dic biét: thi
trudng khdéng hoan hao, canh tranh khéng hoan
hao, tham chi, c6 hoc gia da néi dén su that bai
cua thj trudng trong gido duc? gido duc la mét thi
truong gid (quasi-market)®. Duéi tac dong cla
chd nghia tu do mdi va toan cau hoa, thj trudng
gido duc phat trién manh mé. “Cung vdi viéc
ch@m séc stc khoé, gido duc 1a mét trong nhimg
phao dai cudi cing bj danh chiém. Mot su cai té
dinh hudng thi trudng rong rai trong linh vuc dich
vu cong clia giao duc dang dién ra™.

Khdi nguén tir thé ki 19, Chl nghia tu do
mdi (neo-liberalism) d3 li tudng hoa va tu nhién
hoa “thi truang” nhu 1a mét biéu hién cla su tu
do; nhimg chién si ca ch nghia ty do mdi theo
dudi muu toan nay vugt qua nhimg ngan trd vé
dia li va kéu goi "t do thuong mai”, loai trit moi
hang rao ho3c bat c su ngan trd nao dudc xem
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nhu |a su can thiép trai vdi tu nhién. Trong cudn
sach “Con dudng t6i su nd dich” (The Road to
Serfdom) xuat ban nam 1944°, Hayek cuc luc dé
xudng chll nghia tu do kinh t&, phan déi kinh t&
ké hoach ctia ché& do cong hiru va trung udng tap
quyén.

Nhung Hayek cling nhan manh, ch( nghia
tu do kinh té nay khéng hé 1a ch( nghfa tu do
phd mc clia kinh t& hoc ¢8 dién, chinh phil can
phai c6 nhitng hanh ddng tich cuc, dé bao vé
moi trudng cd Igi cho canh tranh, déng thdi cung
cap thiét ché& va dich vu ma céc doanh nghiép tu
nhan khong mudn kinh doanh nhung lai can thiét
cho nén kinh t& van hanh thuan loi (quan diém
thi trudng 16n va nha nudc nhd nhung ¢ nang
luc)®.

Khi md rong sang linh vuc hang hoa céng
chli nghia tu do méi tap trung su ¢dng kich vao
Chinh phd. “Chinh pht da ling doan san xuat
hang hoa cong cong. Do cac quan chifc chinh
phl cling 1a nhimg “ngudi kinh t&€" dua trén
nguyén tic tur loi, theo dudi nguyén tic hiéu qua
va tac dung I6n nhat, ho rat c6 thé loi dung dia
vi lling doan clia quyén san xuat hang hoa céng
dé nang cao chi phi, md rong quy md co cau,
tang thém bién ché nhan vién, mad réng chi tiéu
tai chinh ... ma tao nén su ma rong khéng ngimg
cla chinh phi™.

Qua trinh thi trudng hoa GDPH dudgc thuc
hién bdi ba phuong thitc co ban®: xoa bd quan
ché, tu hitu hoa va xoa bd llng doan.

Xoéa bd su quan ché thuc chét 1a gidm thiéu
suf can thiép clia chinh phll vé cac mat tai chinh,
nhan su, chuong trinh giang day déi véi BH, dem
quyén dua ra nhimg quyét sach giao cho trudng
hoc; déng thai véi tang cudng quan i vi mo, kién
quyét thuc hién ndi 16ng, giam bét cac thl tuc
hanh chinh, m& réng quyén tu chii cac trudng hoc.

Tu hitu hoa (dan doanh hod) bao gém md
rong khu vuc DH tu thuc, chuyén dan cac trudng
céng lap sang tu thuc va chia sé chi phi gilra
ngudi di hoc va nha nudc.

Xoa bd sy lting doan véi muc tiéu chd yéu
la thic ddy DH cong lap va tu c6 thé canh tranh
vdi nhau trén cd sd binh d&ng han, vi du nhu bai
bd cac quy dinh vé chi tiéu tuyén sinh, vé tran

T

hoc phi...

Tham chiéu véi qua trinh tiép can thj truong
clia GDBH Viét Nam, duy nhat mot phuong thirc
con chua dugc trién khai la thic ddy canh tranh.
Nha nudc van chi truong bao dam su binh déng
déi véi cac trudng ngoai cong 1ap, nhung chua
han ché dugc la bao yé&u t6 ling doan do chua
tao dugc can bang cung - cdu can thiét cho su
canh tranh lanh manh trong khu vuc GDPH.
Gidi phap quan chét chi tiéu tuyén sinh va xac
dinh tran hoc phi dudng nhu van dugc xem la
duy nhat dung trong tinh trang hién nay.

2.2. Vé loi nhudn khi ddu tu'vao gido duc

Kinh t& hoc cong cdng quan niém rang igi
nhuén trong dau tu cho gido duc cé hai phan:
phan clia ca nhan va phan clia xa hdi (xem vi du
Stiglitz?). Nha nudc dau tu cho gido duc dé mang
lai |gi ich cho toan x& hoi. Cac thanh phan kinh
t€ dau tu cho gido duc dé tang chat lugng ngudi
lao dong, tU d6 tang nang suat lao dong, tang
chat lugng san pham, ha gia thanh va tang sic
canh tranh. Gia dinh va c& nhan dau tu cho gido
duc dé tang nang luc hiéu biét, ca hoi tim kiém
viéc lam, tadng thu nhap ca nhan do ting nang
suat lao dong va kha nang kiém dudc viéc lam
c6 luang cao hon. Vi thé, lgi nhuan do gido duc
mang lai khong dudc thé hién truc tiép va cu thé
nhu nhitng hoat dong kinh té&; cling khéng chi
nam & su chénh léch thu chi clia mét trugng hoc.

Cau hoi duge dat ra la: Cé hay khong cb Igi
nhuan khi mé trudng ? Ciing theo kinh té hoc thi
diéu kién dé mot dé an c6 thé thuc hién duoc la:

Téng thu - tdng chi (bao gdm chiét khau vén
dau tu) = thang du (excess revenue) >=0

Né&u quan niém trong nhimg ngudn dau tu
cho gido duc ¢6 ngudn ti gia dinh va ngudi hoc
thi thang du cé dugc la do nha trudng da “bét”
phan dang |& phai chi dé nang cao diéu kién va
chét lugng hoc tap cho hoc sinh, sinh vién (diéu
nay chi ding cho cac truang chi c6 nguédn thu
duy nhét 13 hoc phi). Ngudc fai, néu quan niém
nha trudng hoan toan cé li khi bét phan chicho
ngudi hoc dé c6 thang du (néu trudng chi co
ngudn thu duy nhat 1a hoc phi) tic 1a da chap
nhan c6 su mua ban theo thoa thuan trong giao
duc - tirc 12 da chdp nhan thugng mai hoa giao
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duc. Né&u chap nhan thang du thi moi ngudi gén
véi viéc van hanh va té chirc cac hoat dong giao
duc trong nha trudng phai dudc chia phan, néu
khong, lanh dao trudng sé trd thanh cac éng chil
thué nhan céng gido duc nhu cac nha may giao
duc & nudc Anh theo cach néi clia Mac (trich dan
bdi Can Hi Ban®).

Chinh sach ddi véi cac trudng tu thuc cla
nudc ta hién nay chinh la chap nhan cé thang du
trong hoat dong cda trudng va théng du dé dugc
chia cho mot s6 it ngudi ma khéng phai la cho tat
ca nhig ngudi tham gia vao viéc t8 chitc va van
hanh nha trusng. '

2.3. T4 chuit gido duc khéng muu céu loi
nhugn (KMCLN)

Mét cau hoi khac cling dugc xa héi rat quan
tam 1a nén hiéu th& nao Ia cac td chirc KMCLN
(not-for-profit, non-profit)?

Luat vé cac t6 chitc KMCLN clia MT - dugc
Wikipedia trich dan da néu ré: “Cac td chic
KMCLN phai c¢6 mét d&c trung la khong mot
phan nao tai san (assets) cla td chirc d6 sé
mang lai igi nhuan cho bat ki ngudi nao du la cac
thanh vién cla t8 chic, giam déc hoic nhan
vién dé bao dam cho t§ chitc d6 c6 dd tu cach
duge mién thué. Néi nhu thé khong ¢6 nghia la
t6 chitc d6 khong thé chi tra luong cho ngudi lam
cong hodc cho cac hgp déng lao déng hoac dich
vu. Diéu d6 c6 nghia 13 chiing nao td chic
KMCLN con hoat déng trong pham vi nhimng
muc dich dugc mién trir (thué), con bao toan cac
tai san hién tang (endowment) va con stf dung
bat ki thang du nao dé tiép tuc phat trién cac
hoat dong clia t6 chitc dé thi con dugc mién
thué€. Phan thang du dé - tirc 1a, bat ki phan thu
nhap nao con lai sau khi cac chi phi cho cac hoat
déng cla t8 chic d6 da duogc tra - co thé xem
tuong tu nhu 1a Igi nhuan (“profit”) phai dugc chi
dung vao muc dich xa hoi (public) ho3c tir thién
(charitable) ma vi né t6 chic da dugc lap ra,
khong dudc chi trd nhu 1a phan chia thém cho
bat ki ca nhan nao gén vdi viéc van hanh va té
chitc cac hoat dong do™.

Vé thuc chat té6 chirc KMCLN khéng xem
ngudi hoc la ngudi mua san phdm gido duc.
Ngusi hoc ¢6 thé hudng thang du c6 dugc cla

Khoa hoc Gido duc

Ira sinh vién khoa trudc do nha trudng da sir
dung thang du d6 cho dau tu phat trién nha
trudng va dén lugt ho phai danh phan thang du
cho dau tu phat trién dé€ cac khoa sau ho dugc
hudng. Cac t6 chic nay KMCLN cho riéng
nhiing ca nhan cla té chic d6 ma quan tam dén
lgi nhuan x& hoi va Igi nhuan cGa ngudi hoc
(theo cach tinh clia kinh t€ hoc céng cdng) cé

dugc trong vong dai clia ho nhd dugc gido duc .

2.4. Tu tudng kinh té gido duc cuda chi
nghia Mdc

Hoc thuyét gia tri lao déng, li luan tai san
xudt xa hai, Ii luan lao déng san xuat va lao dong
phi san xuat clia Mac Ia cd 4 li luan va tu tudng
chi dao cho cac nghién ciu cla kinh t& hoc gido
duc.xa hoi chli nghia. Trong d6 ¢é nhitng van dé
rat quan trong la: lao déng gido duc, chiic nang
clia gido duc trong tai san xuat stc lao dong, tac
dung cla gido duc trong tai san xuat luc lugng
san xudt c6 hinh thai tri thitc khoa hoc, chi phi
clia gido duc nhu 1a bd phan cau thanh gia tri
slc lao déng.

Lao déng giao duc la mét loai lao ddng co
tinh phuc vu hoac dich vu c6 thé tao ra gia tri st
dung dé&c biét cho xa hoi. Goi la gia tri s dung
d&c biét chinh la chi tao ra su phuc vu mang tinh
hoat dong, hon nita hoat déng nay truc tiép tham
gia vao qua trinh san xudt, 1a mét loai hoat dong
khéng c6 khong dugc trong san xuat. Loai lao
dong nay c6 tinh san xuat nhat dinh. Lao dong
gido duc ¢ yéu t6 mang tinh san xuat, dau tu
gido duc cb tinh chat dau tu mang tinh san xuat.
Tir géc do khai niém lao ddng san xuat md rong,
gido duc 1a lao déng béi dudng huan luyén ma
khéng can phai tu tay thuc hién, lai cé thé xa rdi
d6i tugng lao déng. Day cling cé thé néi giao duc
¢ tinh san xuét gian tiép.

Tinh sdn xuat cla lao déng gido duc chl
yéu phan anh luc lugng san xuat xa hoi ma giao
duc c6 thé truc tiép san xuat ra kha ning lao
dong cGa ngudi lao déng va khoa hoc ki thuat
san xuat truc tiép.

Gi4o duc c¢6 thé tai san xuat kha ning lao
déng clia con ngudi; gido duc cé thé thay ddi
tinh chat va hinh thai cGa kha nang lao doéng cla
con nguai.
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Gido duc c6 chlic nang xa hoi nhu truyén
lai, tich luy, phat trién va tai san xuat khoa hoc.
Gido duc c6 tac dung trung gian lam cho khoa
hoc chuyén hoa thanh ki thuat san xuat. Giao
duc la hinh thitc hiru hiéu cta tai san xuat tri thitc
khoa hoc.

Chi phi cla gido duc la bdé phan cau thanh
gia tri strc lao dong. Lao dong phrc tap cé gia tri
kinh t& cao tuong déi so vdi lao dong gian don.
Lao dong gido duc sé anh hudng dén viéc hinh
thanh gia tri kinh t€-xa hoi. Clia cai vat chat cha
xa hoi ma sirc lao dong tao ra la bao nhiéu thi
trong trudng hogp thong thuang ma néi né c6 ti 1&
tuong thich v6i mirc do giao duc cla sic lao
dong. )

Chinh kinh t€ gido duc hoc da dua vao luan
diém vi dai nay clia Mac dé tinh toan hiéu suat,
lgi nhuan, gia ca va hiéu qua gido duc. Vo hinh
chung Mac da la ché dua cho su md rong cla
chii nghia tu do méi vao gido duc.

HI. Thuc tién thi trudng hoa GDPH trén
thé gidi

3.1. Xu huong thuong mai hod

Xu huéng thugng mai hoa c6 mét lich st lau
dai. S6 lugng sinh vién tang, trong khi ngudn
gido vién thi€u va nhu thé€ xudt hién van dé
“khéng hiéu qua”, “chat lugng gidm sat” phai
dugc giai quyét bang viéc chudn hoa chuong
trinh (Mot céng viéc ma xa hoéi da va dang thuc
ép nganh gido duc). Tri thic (khi da dugc chuin
hoa) cé thé gbi gon dudc trong nhitng khudn
mau kiéu sach gido khoa, dia CD, do vay sinh
vién trd thanh cac khach hang clia nhiing san
pham ndy. “cac trudng BH 1a nhiing nha canh
tranh trong budn ban viéc truyén day kién
thitc”(Veblen, 1918)°.

Mac du déi ngii gidng vién van dudc tai trg
chtl y&u tir ngan sach nha nudc, ho ngay cang bi
[6i cudn vao mét cudc canh tranh doanh nghiép
vi cac ngudn tai chinh tir bén ngoai. Dudi ap luc
dé, bd phan tham muu nghi ra “thi trudng gido
duc va thj trudng gido su hoic nhitng ¢ géng
kiéu thi trudng dé bao dam nguén tién tir bén
ngoai”(Slaughter va Leslie, 1997)%. Bang viéc
don gian 1a kiém thém thu nhap, GDDH d3a va
dang trd thanh mot manh dat cho cac tién trinh

thuong mai hoa. B4t dau tir nhimg nam 1980 cac
truong DH da bi thic ép chap nhan cac mé hinh
thuong mai vé tri thirc, ki nang, chuong trinh, tai
chinh, k& toan va té chirc quan Ii kiu doanh
nghiép. Ho phai lam vay dé tuong xiing véi ngan
sach nha nudc da bd ra va dé bao vé ho khdi
nhimg de doa canh tranh®. Ngoai ra, gido duc
PH da tré nén déng nghia véi dao tao dé tim
kiém viéc lam.

Xu hudng thuong mai hoa da tao nén nhiing
hinh thitc chdng déi méi trén pham vi toan cau.
Trudng hop dac biét da xay ra vao nam 1999-
2000 sinh vién da chi€ém truang BH quéc lap tu
chd Mexico ndi thr nghiém tu nhan hoa manh
mé tat ca cac dich vu cong. '

3.2. Swmd réng cua Chién luoc tudo mdi

Nhig xung dét ké ti€p cé thé duoc phan
tich trong pham vi réng rai hon cla chién lugc tu
do mdi nham tai tao xa hai theo nhitng mé hinh
cla thi trudng. “Nhitng du an tu do méi ngay nay
x0d bd cac phuc Igi tap thé cé dugc trong qua
khr, tu nhan hoa cac hang hoa cong, hop phap
hoa viéc bién kinh phi quéc gia thanh Igi nhuan
cho cac ca nhan, lam suy yéu viéc quan ché cla
nha nudc, xoa bé cac hang rao thuong mai va
nhu vay thic ddy canh tranh thi truong toan
cau”, Chién lugc tu do mdi ddi vdi GD BH c6 cac
dac tinh sau day:

1. T4t ca cac thanh t& dudc xt tri qua cac
mdi fién hé thuong mai.

2. Hiéu qua gigo duc, tinh chiu trach nhiém
va chét lugng gido duc dugc xac dinh lai dudi
dang thj truong, cac bai gidng dugc viét lai nhu
la nhimng hang hoa gido duc. Cac truang PH
phai nang cao ning suat dé ton tai. Ho phai bao
tron g6i tri thitc, phan phdi gido duc linh hoat
thong qua ICT (Information and Communication
Technology), cung cdp dao tao thich ng cho
“ngudi lao dong tri 6¢” va “sdn xuat” nhiéu hon
cho ho vdi gia ré hon. Cac trudng BH trd thanh
bi & thudc vao chl nghia quan Ii kiéu tap doan
va t6i da hoa thu nhap. -

"DGi véi cac chién ludc ty do méi, nhiém vu
(quan i) thuc t& khéng phai la d& nang cao ki
nang ma la kiém soat gia thanh nhan luc trong
khu vuc dich vu ma trong qua trinh san xuét

10
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diing stfc lao déng nhiéu hon vén (labour- inten-
sive) chang han nhu gido duc" (Garnham, 2000).

3. M6i quan hé sinh vién - giang vién dugc
hoa giai bang mdi quan hé san xuat va tiéu thu
cac dd vat, chdng han nhu 13 cac san phdm
phan mém, cac tai liéu tu hoc.v.v. Théng qua
trao d8i hang héa, méi quan hé xa hoi dugc vat
chat héa mot cach tich cuc thanh méi quan hé
gilta cac vat. “bB6i voi cac nha san xuat, nhimg
moi quan hé xa hoi gitta luc luong lao dong tu
nhan clia ho xuat hién nhu né la cai gi, nghia la
khong xuat hién nhu 1a cac méi quan hé xa hoi
truc tiép gilta ngudi voi ngudi trong cong viéc ma
nhur 1a m6i quan hé vat chét gitra con ngudi va
cac méi quan hé xa hoi giira cac vat"(K.Marx)®.

3.3. “Chuong trinh cai cdch” cua Ngén
hang thé gici (WB)

Trong nhiéu n&m Ngan hang thé gidi da va
dang thic ddy “chuong trinh cai cach” GDBH.
Nhiing d&c trung cd ban clia chuong trinh nay fa
tu nhan hod, xoa b quan ché va thuong mai hoa.
Theo bao cdo clia Ngan hang thé gidi, “Chuong
trinh cai cach... dugc dinh huéng tdi thi truong
hon la téi s hitu céng hoc téi k& hoach va chinh
sach cda chinh phi. Viéc nhdn manh dinh hudng
thi trudng clia GDBH 1a wu thé, hdu nhu khip thé
gidi, clla ch(l nghia tur ban thi trudng va cac
nguyén tac cla kinh t& tr do mai” (Johnstone va
cdng su, 1998; dugc trich trong 8).

Su thay ddi hodc cai t8 lai tan géc mét co s&
GDBH c6 nghia 1a it giang vién hon va/hodc cac
giang vién khac, nhimg can b chuyén nghiép va
nhitng ngudi gitp viéc khac. Diéu nay cb nghia 1a
suf sa thai, bat budc nghi huu sém hosc dao tao
lai chuyén mén va bé nhiém lai; 1a thay déi tan
gdc ai la giang vién, ho (hg x{ nhu thé nao, cach
thirc ho dugc t6 chifc va cach thitc ho lam viéc va
dugc dén bu. Nhan dinh ndy xem cac giao vién va
viéc bao vé truyén théng clia ho nhu 13 trd ngai
cho tinh hiéu qua dua trén thi trudng. Su phan
khang 1a tat y&u. Khai niém chiju trach nhiém dugc
dung chinh trong hoan canh doé.

Tai Hoi nghi cia UNESCO vao thang 10
n&m 1998, xung dot nay da dugc giai quyét voi
va bang viéc tuyén bé rng cac giang vién can
dugc hudng “tu do hoc thuat” va “tu chi dudc

Khoa hoc Gido duc -

guan niém nhu 1a mét tap hop cac quyén loi va
trach nhiém trong khi (cac nha gido cén) cé tinh
than trach nhiém va chiju trach nhiém hoan toan
vdi xa hoi”.

Qua nghién cltu chang t6i hidu rang dua ra
khai niém “chiu trach nhiém” (accountability) I
mat cach hoa giai viéc doi quyén tu do hoc thuat
clia cac nha gido dé khong trd thanh luc can dsi
vdi ti€n trinh toan cau hoa tu do méi. Vi thé, tinh
chiu trach nhiém (ma trong cac van ban chinh
thirc clia nudc ta co lic da dung !a tu chiu trach
nhiém) nén dudc hiéu 1a c6 3 thanh t&: trach
nhiém phap Ii (liability), trach nhiém tinh than
(responsibility) va trach nhiém giai trinh chat van
clla x& hoi (explainability) goi tat 1a trach nhiém
xa hoi ho3c trach nhiém giai trinh*.
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SUMMARY

The article presents some issues concerning theories
of developing general pedagogy in the market mechanism
with reference to the present conditions of Vietnam while
analyzing the realities of higher education commercializa-
tion in the world with several typical cases and introducing
solutions to develop higher education in some countries in
this process.

* Vi khuén khG c6 han cla mét bai bao, chung t6i sé
gidi thiu moét s6 trudng hop dién hinh phan énh thuc
tién thj trudng hoé GD PH trén thé gidi trong moét bai
viét riéng.
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