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1. Pat van dé

Viét Nam dang trong tién trinh cong ngh1ep hoa (CNH)
hién dai hoa (HDH) va hoi nhap qudc té. Pao tao nguon
nhan luc chét luong cao, tao mat bang dan tri ngang tam voi
cac nudce trong khu vuc va trén thé gigi dang tré thanh mot
van dé cap thiét. Nghi quyét Hoi nghi lan thi 2 Ban Chép
hanh Trung wong Pang khéa VIII khing dinh: “Mudn tién
hanh CNH, HDH thing loi phai phét trién manh giao duc
va dao tao (GD&DT), phat huy ngudn luc con ngudi, yéu
t6 co ban cua sy phat trién nhanh va ben viing” [1] trong
d6 chét luong gido duc (GD) c6 y nghia sdng con dbi vai su
phat trién GD va “Doi ngii nha gido 1a nhan td quyét dinh
chat luong GD” [2].Phuong hudng chu dao ciia GD dai hoc
(GDDPH) Viét Nam theo tinh than Nghi quyét XII ciia Dang
tiép tuc khang dinh “Phat trién, nng cao chat lugng nguon
nhén luc”, nht 1 nhan luc chat luong cao, dua dao tao chét
lugng cao tré thanh mot trong “ba dot pha chién luoc” [3].
Tuy nhién, chat lugng GD hién nay nhin chung thap, nhét 1a
GDDPH va GD nghé nghiép, chua dap tng dugc yéu cau sir
dung nhan lyc va nhu clu cua nguoi hoc, chua theo kip su
chuyén bién cta dat nuéc trong thoi ki CNH - HPH va hoi
nhap quéc té [2]. Do vy, chi c6 xdy dung va ning cao chat
luong doi ngii nha gido moi tao ra budc dot pha dé cai to
GD. Pay la quan diém c6 tinh chién luoc, boi 18 phat trién
d6i ngil nha gido néi chung va phat trién doi ngii glang vién
noéi riéng trong cac co so GDDPH dap tng tiéu chun chuc
danh nghe nghiép ngang tam VO’l cac nuoc tién tién trong
khu vuc va trén thé gidi la yéu cau cap thiét cua GD Viét
Nam trong diéu kién hién nay va lau dai.Trén co s& khao
sat thuc trang doi ngll giang vién Truong Dai hoc (PH) An
Giang, budc dau bai viét giéi thiéu khung 1i thuyét vé phat
trién doi ngii giang vién dua vao nang luc (NL) dép tng ké
hoach chién luoc phat trién Truong DH An Giang.

2. N6i dung nghién cuu
2.1. Thuc trang doi ngii giang vién tai cac co sd gido duc dai hoc

Nhan két qua phan bién va chinh stia 15/02/2019

Duyét déng 25/02/2019.

Theo théng ké cua Bo GD&DT, nam hoc 2017 - 2018, ca
nuée c6 236 truong DH (gom 171 truong cong ldp va 65
truong ngoaz cong ldp) v61 quy mo SV PH la 1.707.025
nguoi. Tong s0 giang vién trong cac truong PH trén ca nudc
la 74.991 (tang 2.199 ngwoi, so voi nam hoc 2016-2017),
trong d6 giang vién c6 trinh d¢ tién si 1a 20.198 (tang 3.684
nguroi) va thac si 1a 44.634 (tang 1.507 nguoi). Trong nam
hoc 2017- 2018, Hoi déng Chtrc danh gido su Nha nuoc da
cong nhén 729 gido su (tang 155 ngwoi) va 4.538 ph(’) giao
su (tang 425 nguoi) [4].Tuy nhién, khi phan tich cac s0 lidu
thong ké trén, chung ta c6 thé thdy thuc trang vé doi ngi
giang vién trong cac co s6 GDPH trén ca nude vira thiéu vé
$6 luong vira han ché vé NL.

Vé sé lwong: So v&i nim hoc trude, sb lugng giang
vién trén ca nudc c6 ting nhung khong dang ké. Ti 1é SV/
giang vién cua cac truong PH ¢ Viét Nam hi¢n nay trung
binh khoang 23. Trong khi d6, muc tiéu cia GDDPH néu
trong Nghi quyét s 14/2005/NQ-CP vé d6i méi cin ban
va toan dién GDDPH Viét Nam giai doan 2006 - 2020 quy
dinh ti 1¢ nay khong qua 20 [5]. Déi chiéu vdi cac truong
DH hang dau thé giéi nhu DH Oxford thi ti 18 trén 1a 11.2,
PH Harvard 1a 8.9, BH Stanford 1a 7.5 va vdi cac nudc ¢o
nén GDPH tién tién noi chung thi ti 1é SV/giang vién nam
trong khoang 15 - 20 [6]. C6 thé thdy, hién nay GDDH nudc
ta con thiéu khoang 25.000 - 35.000 giéng vién. Néu tinh
riéng 65 truong ngoal cong lap va mot s6 nganh nghe mang
tinh dic thu thi chic hin con sé nay con cao gép nhiéu lan.
Ciing theo bao cio ctia 4 trung tim kiém dinh chét luong
GD duoc B GD&DT cap phép. Tir thang 01 nam 2016 dén
thang 5 nam 2018, c¢6 122 truong PH, hoc vién da duoc
danh gia ngoai dya trén 10 tiéu chun, 61 tiéu chi. Két qua
kiém dinh c¢6 117 truong dat chuan con 5 truong khong
dat. Trong s6 cac truong dat chudn, c6 t6i 55% sb truong
chua dép tmg du sb luong giang vién; ti 18 trung binh SV/
giang vién con qua cao, c6 chuong trinh khoang 60 SV/
giang vién.
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Vé NL: Hién nay, ti I¢ giang vién c6 trinh d sau PH trén
ca nudc méi dat 86%. Nhu vay, con dén 14% sé giang vién
c6 trinh d0 PH day PH. Diéu déng luu ¥ nita 14 i 18 tién si/
giang vién con rat thip (26,9%), theo myc tiéu cia GDDH
dén nam 2020 14 35% va & cac nudc phuong Tay ti 16 nay 1a
70%. Mit khac, NL nghién ctru khoa hoc (NCKH), chuyén
giao cong nghé va phu vu cong dong cia giang vién con
rat han ché. Ca nudc hién nay co trén 20.000 tién si, gido
su, pho gido su nhng sO lugng cac cong trinh, bai bao, cac
phat minh sang ché, cc hoat dong nghlen ctru, chuyén giao
chua twong xtng vai tiém niang. Theo thong ké cua Web of
Science - co s& dit liéu khoa hoc cung cap thong tin vé danh
muc tap chi uy tin thé gi6i thi tir nam 1996 dén nim 2013,
Viét Nam cong bd 13.172 bai bao xép hang thir 67 trén 238
nudce va ving lanh tho [7]. Ngoai ra. theo Nguyén Vin Tuén
(2016), trong thoi gian 15 nam qua (2001 - 2015), cac nha
khoa hoc Viét Nam da cong bd duoc 18.076 bai bao khoa
hoc trén cac tip san trong danh muc ISI. So sanh véi cac
nude Dong Nam A trong cung thoi ki, s6 bai bao khoa hoc
cta Viét Nam da vugt qua Indonesia va Philippines, nhung
chi méi bang 28% cuia Thai Lan, 25% ctia Malaysia va 15%
ctia Singapore [8]. Bén canh s6 cong bd qudc té cua cac co
s& GDPH Viét Nam ting gan ba lan, tir 1.461 (ndm 2011)
1én 3.814 (nam 2016) nhung so voi cac nudc Pong Nam A,
Viét Nam van con khoang cach kha xa. Cu thé, Thai Lan ¢
s6 cong b gap gﬁn ba lﬁn Viét Nam; Malaysia gap bon lan;
con Slngapore gap toi gan nam lan (xem Bang 1) [9].

Mot thyc té nita dang ton tai trong cac co s& GDPH 1a
hién nay mot by phan giang vién dang day nhiing cai minh
c¢6 chir khong phai day cai SV can, cai xd hoi dang mong
doi.Nhiéu giang vién van con duy tri phuong phép giang
day cii, 161 thoi, khong phat huy duge tinh chi dong, tich
cuc ctia SV trong qua trinh day, hoc. Chinh vi vy, SV sau
khi ra trudng, ki ning nghé nghiép chua dap tmg véi nhu
cau xa hoi, khé tim viéc lam hodc c6 viéc lam ciing phai
qua dao tao lai.

2.2. Thuc trang déi ngii giang vién Trudng Dai hoc An Giang

Truong PH An Giang la co s¢ dao tao cong lap trong
hé thong cac truong PH ¢ Viét Nam, dugc thanh l1ap theo

Quyét dinh s6 241/1999/QD -TTg ngay 30 thang 12 nim
1999 cua Thu tudéng Chinh phu. Truong dang thuc hién
st mang 1a “Pdo tao nguon nhan hec dat chuan Chdu A,
NCKH, chuyén giao cong nghe co uy tin va dong gop hiéu
qua vao s phat trién kinh té - xa héi cia dia phwong va
cia dat nwée trong qud trinh CNH, HPH va héi nhdp quéoc
té”, ddng thoi nd lyc dé khang dinh tim nhin 1a “tré thanh
trung tam dao tao trinh do PH va sau DH da nganh, da
linh vuc co chdt lieong dat chuan AUN, la mét trong nhitng
triweong manh vé NCKH va chuyén giao cong nghe phuc vu
cong dong vao nam 2025 dua trén hé gia tri cdt 16i: Chat
luong - Sang tao - Trach nhiém - Hoi nhdp [10].

Niam 2018, dung trude bdi canh c6 nhiéu thay ddi cia thé
gi6i noi chung, ciia nén GD noi riéng, Truong PH An Gi-
ang da xay dung lai K& hoach chién lugc dé dat cac chuin
muc 13 truong DH thanh vién cia BPH Qudc gia Thanh ph
Hb Chi Minh (PHQG-HCM). Trong d6, Truong phai xac
dinh rd lai diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc khi
la thanh vién cia PHQG-HCM. Trén co s& do6, Truong cod
cac chién lugc cu thé vé moi truong day hoc, nguén nhan
luc, NCKH va chuyén giao cong nghé, phat trién thuong
hiéu, h¢ théng quan 1i,...cho phil hop vai tinh hinh méi. Dé
lam dugc diéu d6, mot trong nhitng yéu t quan trong trong
chién lugc nay 1a nang cao NL cho ddi ngii giang vién. Boi
vi, suy cho cung, chit lugng ciia mot hé thdng GD khong
thé vugt qua chit lugng cua doi ngii giang vién, hay noi
cach khac, NL ctia d6i ngii giang vién quyét dinh chét luong
day - hoc va cach tot nhat dé d6i mai chat lugng GD 1a ning
cao NL cua doi ngil giang vién.

La mot co s6 GDDH con non tré so vdi cac PH & Viét
Nam, Truong DH An Giang khong nim ngoai thuc trang
trén. Hién nay, Truong c6 629 can b vién chirc gom 474
giang vién co hltu (trong do co 111 gidang vién kiém can bo
quan [i) va 155 chuyén vién va nhan vién phuc vu. Ti 1¢
giang vién c6 trinh d6 sau DH 13 89,4% (trong do: tién si 45
nguoi, chiém ti lé 9,5 %, pho gido su 3 nguoi, chiém ti lé
0,63% ). Trudong dang ddm nhan 03 CTDT (CTDT) trinh d
thac si, 35 CTDT trinh @6 BH, 19 CTDT trinh d0 cao déng
(thuoc 05 nhom nganh) voi quy md 10.307 SV chinh quy
va 75 hoc vién cao hoc.

Bang 1. Bang thang ké so bai bao cong ba trén ISI trong thdi gian 2011- 2016

Don vi: bai
Viét Nam Thai Lan Malaysia Indonesia Philippines Singapore
2011 1.461 5.973 8.077 1.313 1.019 10.182
2012 1.816 6.273 8.440 1.423 1.051 10.932
2013 2.309 6.789 9.555 1.648 1.172 11.975
2014 2.596 6.999 10.913 1.795 1.267 12.508
2015 3.052 7.671 12.341 2.976 1.523 13.631
2016 3.814 8.847 14.129 3.748 1.695 14.120
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Pa s6 giang vién cua trudng 1a lyc luong tré. Nhiéu giang
vién vira méi tot nghiép thac si, tién si nén NL giang day va
kinh nghiém thyc tién chwa nhidu. Mot sé giang vién do ap
luc cua cong tac giang day nén chua quan tim dén nhiém
vu NCKH, chua c¢é nhiéu thoi gian dé tich lity kinh nghiém
thuc tidn dé ung dung vao viéc giang day cac hoc phan
nén bai giang chua sinh dong, chua thu hit, 16i cuén dugc
nguoi hoc. Theo Bao cao thuong nién cua Truong, tir khi
thanh 1ap ndm 1999 dén niam 2016, trong toan truong moi
thyc hién duge 1.366 d& tai NCKH cac cap, dy an va bai
bao qudc té. Tir nam 2015 dén nay, tuy sb lugng cac cong
trinh nghién ctru ¢6 ting 1én nhung van chua tuong xtng
v6i doi ngli giang vién hién co. Ché’ing han, nam hoc 2016-
2017 ¢6 308 bai ding tap chi, ki yéu hoi thao trong nudc va
27 bai dang tap chi khoa hoc, ki yéu hoi thao nuéc ngoai
[11]. Nam 2017- 2018, cac sb liéu trén lan luot 1a 443 va
60 [12]. Diéu dang luu ¥ 1a ciing trong nam 2017- 2018 nay
c6 dén 60 giang vién bi xép loai khong hoan thanh nhiém
vu do khong thuc hién nhiém vu NCKH.Tu thuc té trén cho
thay, doi ngii giang vién hién tai cia Trudng PH An Giang
tuy dugc tré hoa nhanh nhung con han ché vé cac NL nghé
nghiép da gay ra khong it kho khan cho nha truong trong
thuc hién ké hoach chién lugc trong giai doan tiép theo.

2.3. Phat trién déi ngii giang vién dua vao nang luc dap ing ké

hoach chién lugc phat trién Trugng Dai hoc An Giang

Dé phat trién dugc doi ngil giang vién dap tng ké hoach
chién lugc, didu quan trong nhit 13 phai xdy dung mot
“khung NL” t6i thiéu can thiét cho giang vién. Trén co s&
“khung NL” nay, Truong PH An Giang s€ thuc hién quy
hoach phat trién doi ngii giang vién dya vao NL, cu thé
nhu sau:

- Tuyén dung dwa vao NL: Tuyén dung dua vao NL
nham so sanh kha ning cta tng vién voi cac yéu cau vé NL
can ¢6 cuia vi tri can tuyén dung; sau khi dugc tuyén dung
s& xac dinh dugc cac “16 hong” dé xay dung ké hoach hoc
tap cho giang Vlen moéi. Khung NL cung cip buc tranh diy
du vé cai gi can ¢ dé thyc hién cong vige. Vi vay, nguoi
tuyen dung c6 thé xac dinh cac yéu ciu ma (mg vién can co
dé hoan thanh tt cong viéc. So sanh cac NL ciia giang vién
va yéu cau cong viée s& gitp dé ra cac giai phap dé cai tién
Kkét qua thyc hién nhiém vu cua giang vién [13].

- Qudn li thuc hién dwa vao NL: La qua trinh sir dung
khung NL dé phéan bd vao vi tri viéc 1am pht hop va danh
gia két qua thyuc hién, tuy nhién, khong chi xem thuc hién
“cai gi” (cac muc tiéu) can dat toi, ma con can xem xét ca
viéc thuc hién cong viée “nhu thé nao” (chiimg minh du cac
NL can c0). NL dugc coi nhu mét cong cu do/danh gia dé
xé4c dinh cdc nhan t§ hanh vi phu hop véi thuc hién cong
viéc va qua trinh quan 1i thyc hién tré nén hi¢u qua hon
khi nhan lyc duoc danh gia ca theo cac muc tiéu (cai gi) va
hanh vi thyc hién (nhu thé nao). M6 hinh két hop nay gitip
khong chi kiém soat hay do/danh gia thyc hién “cai gi” cua
cong viéc ma con dugc thuc hién “nhu thé nao” [13].

- Phat trién nghé nghiép dwa vao NL: La qua trinh su
dung khung NL dé phan tich va xac dinh cac “15 hong”

Nguyén Thanh Hai

NL va dua vao d6 xay dung ké hoach va cac chuong trinh
phat trién, dao tao, boi dudng nang cao NL cho nhan lyc
déap tmg véi cong viée dang dam nhiém. Cach tiép can NL
la m&t cong cu hiéu qua duge st dung nhu cac tiéu chi dé
phat trién nghé nghiép. Cac hé thong 1ap ké hoach phat trién
nghé nghiép dua vao NL cho phép két ndi cac NL véi cac
hoat dong phat trién dé gitip nhan lyc hoc nhiing cai can
thiét cho phat trién nghé nghlep hién tai va tuong lai. Chung
con c6 thé xem xét cac NL cén c6 cho tat ca cac vi tri cong
viéc va thong qua so sanh voi cac NL hién c6 dé xac dinh
cac cac vi tri tiém nang va phat trién cac ké hoach nghé
nghiép cta ho [13].

Theo Hecklau et. al., (2016) va Joerres et al., (2016),
khung NL nguon nhan luc dap tmg yéu cau cudc Cach mang
cong nghiép lan thi tu phai bao ham 04 nhom NL chinh,
do la: 1/ NL ki thuat/chuyén mon g6m kién thirc va KN lién
quan dén nghé nghiép; 2/ NL vé phu’ong phép bao gom cac
kién thtrc va kha nang giai quyét vin dé va ra quyét dinh;
3/ NL xi hoi gom tit ca cac KN va NL ciing nhu thai do
dé hop tac va giao tiép véi ngudi khac; 4/ NL c4 nhéan bao
g0m cac gi tri xa hoi, dong co va thai do clia c4 nhan [14].

Dé hudng t6i viée xay dung khung NL dbi v6i giang vién
Truong DH An Giang, can chu trong dén cac NL sau: 1/ NL
chuyén mon (trinh d§ dao tao theo ding chuyén nganh va
phi hop véi tiéu chuan chirc danh nghé nghiép; kha nang
cap nhat kién thuc chuyén mon va thong tin, ki thuat; kha
ning van dung kién thirc chuyén mén vao giai quyét cac
van dé trong thyc tién day hoc, NCKH...); 2/ NL xay dung,
phat trién CTDT; ké hoach day hoc va tai liéu day hoc &
cAp d6 mon hoc; 3/ NL sir dung cac phwong phéap day hoc
tich cuc, phuong tién day hoc hién dai; 4/ NL truyén dat
(cach trinh bay bai giang, dt cau hoi, ling nghe va phan
hdi; 5/ NL giai quyét vin dé va ra quyét dinh; 6/ NL NCKH
(viét bao cao va bao cio két qua nghién ciru, bao vé chinh
kién, luan diém khoa hoc; viét giao trinh, sach tham khao,
chuyén khao, cac bai bao khoa hoc; td chirc hoi thao khoa
hoc, phan bién cac cong trinh khoa hoc); 7/ NL tu hoc; 8/
NL két ndi va tham gia hoat dong cong ddng (st dung thanh
thao 1 ngoai ngit, st dung cong nghé thong tin, tham gia cac
du 4n phat trién cong ddng,..); 9/ NL vé tac phong, thai do
va dao dirc nghé nghiép.

2.4. Mot so giai phap nang cao nang luc doi ngii giang vién

dap iing k& hoach chién lugc phat trién Trudng Dai hoc An

Giang

2.4.1. Xay dung méi tridng day - hoc hiéu qua va sang tao

a. M6 réng nganh nghé dao tao, ndng cao chdt hrong
chuwong trinh dao tao (CTPT)

Phat trién quy mé va da dang nganh nghé dao tao bang
cach m¢ thém cac nganh, chuyén nganh dao tao phu hop
v&inhu cau x4 hoi, dic biét la cac nganh, chuyén nganh dao
tao chat luong cao trinh d6 DH va sau PH; Pinh ki td churc
ra soat, diéu chinh theo ¥ kién céc bén lién quan vé chuan
dau ra (CPR) va ndi dung CTPT nhim dam bao chét lwong
(PBCL) cac CTDT ciing nhu yéu cau ciia cac b tiéu chuan
kiém dinh chit lugng CTDT trong nudc va qudc t&; Tang
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cuong hop tac dao tao voi cac vién, truong BH c6 uy tin
trong nudc va quoc té & mot sd nganh dao tao trong diém;
Tang cudng trién khai viée cai tién phuong phap giang day
va phuong phap kiém tra danh gia nham giup ngudi hoc dat
dugc CPR cua CTDT;Tién hanh dong bd nhiéu giai phap
(phat trién ngudn hoc lidu, xay dung khong gian hoc md,
HDH co s¢ vt chét...) nhdm dam bao cac diéu kién thuc
hién CTDT.Trién khai cac hoat dong cai tién phuong phap
giang day va phuong phéap kiém tra, danh gia giup ngudi
hoc dat duoc CBR cua CTDT.

b. Tao moi truong day - hoc chu dong va két noi

Phat trién moi truong day - hoc két ndi dua trén nén tang
nhing thanh tyu cta cuéc Cach mang cong nghiép 4.0 dé
dap tmg nhu cau hoc tap, nghién ctru ngiy cang cao va da
dang ctia ngudi hoc va ciia CBGV; Phat trién don vi hd tro
day — hoc dé nghién ctru, trién khai c6 hiéu qua cac phuong
phép gidng day va hoc tap hiéu qua; Xay dung “Khong gian
hoc tdp mo” (Learning commons) véi ddy di phuong tién,
trang thiét bi hién dai phuc vu nhu cau nghién ctru, hoc tap
clia giang vién va ngudi hoc & moi lic, moi noi; Phat trién
hé thdng hd trg va tu van truc tuyén giup cho ngudi hoc dat
duoc hi€u qua hoc tap tdt nhét;Téng cuong t6 chire cac hoat
dong bdi dudng, hd tro ndng cao NL ngoai ngir va tin hoc,
rén luyén cac ki ning giai quyét van dé, tu duy phan biét,
lam viéc nhom...dé ngudi hoc dugc phat trién toan dién,
som dap tng duoc cic yéu cau trong qua trinh hoc tap va
lam viéc sau khi tdt nghiép.

2.4.2. Hién dai hoa co sd vat chat

Day manh thu hut ddu tu va sir dung hiéu qua cac ngudn
dau tu cua qudc té, trung wong, dia phuong va xa hoi hoa
dé HPH co so vat chat dap ung yéu cau phat trién truong
hoc DH hién dai, dat tiéu chuin quéc té. Xay dung phong
hoc, phong thi nghiém, khu vuc thuc hanh... dap tng theo
cau cua CTDT va tiéu chuin quéc té (xdy dung khu dao tao
sau PH, phong hoc cho Trudng Phd théng Thyc hanh Su
pham, phong thi nghiém chuyén siu, nha xuéng dé nghién
ctru va thuong mai hoa san phém; Trang bi khu thuc hanh
cho SV nganh du lich, am nhac; DPau tu trang thiét b, may
moéce cho cac phong thuc tdp, thi nghiém va thuc hanh dat
chuan ISO/IEC 17025; Pau tu dit nong nghiép lam khu
nghién ctru tmg dung va chuyén giao cong nghé...).Phat
trién canh quan, mdi truong hién dai va than thién. Phéi
hop to chire cac hoat dong nang cao y thirc ciia giang vién,
SV trong viéc giit gin vé sinh va tiét kiém ning luong, bao
vé mdi truong.

2.4.3. Nang cao nang luc ngoai ngii va ing dung cac thanh tuu

ctia Cach mang cong nghé 4.0

Nang cao NL hop tac qudc té cho cac don vi chuyén trach
cling nhu cac can bo giang vién cua Trudng. iy manh cong
tac dao tao, bdi dudng trinh d6 ngoai ngit cho CBQL,can bd
giang vién dé dap ing nhu ciu hoc tap, nghién ciru ¢ nude
ngoai.Nang cao NL giang day chuyén mén bang ngoai ngi
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cho giang vién; bdi dudng thuong xuyén kha ning ngoai
ngit cho nhan vién ho trg, phuc vu. Cai tién moi truong hoc
tap tiéng Anh, ngoai ngit cho can bd giang vién va SV: Phat
huy ¢6 hiéu qua vai trd cia CLB noi tiéng Anh; khai thac co
hiéu qua NL cua tinh nguyen vién va SV nudc ngoai trong
viéc cai thién trinh d6 tiéng Anh va k§ ning glao tiép voi
ngudi nude ngoai ciia can bo giang vién va SV.T6 chire cac
hoat dong nang cao nhan thiic vé cach mang cong nghiép
4.0; bdi dudng NL ting dung cac thanh tyu cia Cach mang
cong nghiép 4.0 vao trong cong tac, giang day va NCKH.

2.4.4. Nang cao nang luc nghién ciiu, tang so lugng va chat

lugng dé tai, du an

Moi chuyén gia trong va ngoai nude vé Truong dio tao,
bdi dudng cho can bd vién chirc vé ki nang viét va quan 1i
du &n, phuong phap NCKH.Hinh thanh va phat huy vai tro
ctia cac nhom NCKH; Xay dung cic quy dinh va co ché
khuyén khich, phat huy vai tro cta timg thanh vién trong
viéc tim ra xu huéng va chii dé néng trong nghién ctru dua
trén nhu cau thuc tién. Tang cudng t6 chirc va tham gia cac
dién dan trao d6i hoc thuat, két qua nghién ctru dé tim y
tuong va hop tac nghlen ctru. Pay manh cong tac phdi hop
nghlen ctiu VO‘I céc to chire, ca nhan trong va ngoai nudc cd
thé manh vé NCKH; Pa dang cdc mé hinh hop tac truong
- vién - doanh nghiép - dia phu’ong, hen két voi cac chuyen
gia trong nhiéu linh vuc dé quy tu ngudn lyuc t6 chuc trién
khai cac nhiém vu khoa hoc lién nganh va cé tinh ing dung
vao thuc tién cao. Déy manh ung dung khoa hoc va chuyén
giao cong nghé phuc vu dao tao va ting sb lugng bai bao
cong bd quéc té.

2.4.5. Tang cuong hop tac quéc té va phat trién thuong hiéu

“AGU”

Tang cudng cac hoat dong giao luu, hop tac qudc té voi
cac vién, truong PH c6 uy tin, dac biét 1a cac truong cod
nhiéu thé manh gin véi nhu cau phat trién cta Truong, tién
dén ki két ghi nho hop tac vé dao tao, NCKH, trao doi hoc
thuat, trao doi giang vién va SV, ....Tiép tuc trién khai céac
hoat dong da dugc ki két MOU, wu tién cac hoat dong lién
két dao tao Va NCKH véi cac trudng ndi tleng Phat huy
hiéu qua “cau ndi’ > trong quan hé hgp tac quoc té cua cac
can bd giang vién dugc dao tao ¢ nudc ngoai. Khai thac
hiéu qua cac kénh thong tin & ddy manh viéc tuyén truyén,
quang ba hinh anh “AGU”; ning cdp website ciia Truong
va cac don vi nham dam bao tin tirc, thong tin duoc cap
nhat dong by, kip thoi; Phat trién dong bd ban dich tiéng
Anh dé hinh anh cua Truong dé tiép can voi cong dong
quéc té.

2.4.6. Nang cao hiéu qua phuc vu cong dong

Chu dong va tham gia c6 hi¢u qua cac hoat dong phuc vu
cong ddng nhiam phat huy vai tro cia doi ngii giang vién
trong phat trién kinh té - xa hoi ctia dia phwong va khu vuc.
Day manh cac chuong trinh tap huan, hoi thao lién quan
dén céc linh vuc then chét cua dia phuong va khu vuc nhu:



Nong nghiép (khuyén nong, sinh thai hoc nong nghiép, xa
hoi hoc nong nghiép, phat trién nong thon), modi truong,
bién doi khi hdu, mo hinh sinh ké....

2.4.7. Thuc hién chinh sach thu hut, dai ngd ngudi co trinh dé cao

Xay dung va trién khai chinh sach thu hit va gilt chan
nhan tai, chuyén gia; ddm bao mirc dai ngd va cac diéu kién
lam viéc phu hop cho déi ngli lao dong c6 trinh do cao.
Nang cao phiic 1gi cho can bd giang vién, phdi hop cac hoat
dong vui choi va giai tri, tao nhiéu diéu kién cho CBGV c6
thoi gian thu gidn, nghi ngoi hop 1i.

3. Két luan
Chién luoc phat trién nha truong cé thuc hién dugc hay
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khf)ng, ngoai cac diéu kién khach quan nhu co s& vat chét,
ha tang cong nghe thong tin, cac chinh sach cua cua nha
truong thi yéu té quan trong co tinh chat quyét dinh van 1a
doi ngli giang vién. Do vay, viéc nang cao NL d¢i ngii giang
vién phai dugc xem la cong viéc thuong xuyén, lién tuc cua
toan hé théng, tung khoa, by mon va moi giang vién. Pao
tao, boi dudng nang cao NL doi ngii giang vién 1a nhiém vu
quan trong, 1au dai trong sy nghiép xy dung va phat trién
nha truong. Piéu d6 khong chi quyét dinh bang cac chu
truong chinh sach ma cin c6 sy tich cyc hudng ung va tu
gi4c thyuc hién cia toan thé can bo giang vién. C6 nhu vay
méi xay dung dugc doi ngil vitng manh toan dién, dap ung
yéu nang cao chét luong GD&DT, gop phin quan trong
khang dinh uy tin va vi thé ciia nha truong trong xa hoi.
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ABSTRACT: The paper suggested a theoretical framework of lecturing staff
development to meet the development strategy of a university in Vietnam
in the period of 2018-2025. Then, this framework was used to evaluate the
present reality of An Giang university’s lecturing staffs, as a basis to propose

a solution framework for the lecturing staff development in the future.
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