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Khoa hoc Gido duc

NHUNG MO HINH DAD TAD GIAD VIEN O’ HOA KI

Hién nay, nhieu mo hinh dao tao va boi
dudng gido vién & cac nudc trong mét
chiing muc I8n da gidp giao vién c6 dudc ki nang
vugt tréi so véi nhitng moé hinh truyén théng. Bai
Vi€t nay xin gisi thiéu déi nét vé Chuang trinh boi
dudng giao vién Reading Recovery dudc thuc
hién & trudng BH Maine, Hoa Ki trong méi quan
hé v&i ba mo hinh day va hoc: 18y ngudi day lam
trung tam (instructor-centered), 18y ngudi hoc
lam trung tam (learner-centered) va ldy cong

o NGUYEN THANH HOAN
Vién Nghién ctiu Supham

déng ngudi hoc lam trung tam (community-cen-
tered).

M6i mé hinh gido duc c6 mét y nghia nhat
dinh d6i v6i céng tac gidng day bdi vi cac mo
hinh khac nhau tién doan dugc nhiing vai tro
khac nhau clia ngudi hoc va ngudi day, va tham
chi la ca nhiing tai liéu gidng day khac nhau,
cach t8 chiic 16p hoc khac nhau va khung thoi
gian khac nhau. Bang dudi day cho biét tém tat
va so sanh gilta cac mé hinh.

Nhitng mé hinh day va hoc dp dung cho céng tdc dao tao gido vién (PTGV)

Nhitng mo hinh phién dién (mot mat)

Van hod-xa hoi

Nhifng thyc té Ly ngudi day lam

L&y ngudi hoc lam

ngudi day thong tin

Cung cdp co hoi hoc

}DT(}“;I\I/l }(lilen trung tam trung tam Lay cong dong lam trung tdm
Hudéng dan: Tang cudng su hop
Vai o cla Truyén dat tdc chung, thdach thic, va ho tro;

cung: cdp trinh: d6 chuyén moén
16n hon khi can, dac biét 1a xung
quanh nhiing li do co ban

Tiép thu thong tin va
thé hién nang luc

Can nhidc co hoi hoc

Hop tac va thuong luong véi tu

Vai tro cla o s .. | va dua ra nhiing lua | cdch la thanh vién clia mot cong
.. theo chuan dinh gid N | s . < N
nguoi hoc , i ., | chon cudi clung cdi | dong ngudi hoc niang dong; cd
ctia chuong trinh dao A . - IR N <
0 duoc hoc va khi nao trdch nhiém truée cong dong do
Nhiing hoat | Trinh  bay,  bai Chuyén trd vé€ nhitng Kkinh
dong/nhiém giang va kiém tra Du 4n ty tao nghiém chung, vé bai doc va vé
vu ndi troi. tric nghiém nhiing du 4n hop téc.
Khung  thoi | C6 bat dau va ket | . .. . .. |Cing mhau kéo dai thoi gian,
. N PPN . Keét thic mé: Két thiic | giong nhu cong dong tang cudng
gian dgc | thic 16 rang Vi du | "y an thuc hien | nhitng mdi quan hé hién c6 va
trung nhu hoc ki ' : ‘ & 9 T

ciing phdt trién

Cach t6 chic
16p hoc dac
trung

Hoc sinh d6i mat
véi nguoi day

C6 thé khong phai 1a

mot 16p hoc!

Ngoi theo vong tron, nhiing
ngudi tham gia duge d6i mat voi
nhau dé trd chuyén, ngdi bén
ban dé lam viéc hop tdc

Tai
dac rung

lidu

Chuong trinh hoc
bd moén, danh muc
sach doc, bai tap
duoc giao, 16p hoc

Khong c¢6 tai lieu dac
trung, tuy thudc vao

du 4n cha hoc sinh.

K€ hoach dai han; nhiing sich
doc chung; chuong trinh 16p hoc
linh hoat dua trén nhu cau va
hoat dong clia hoc sinh.
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- Khoa hoc Gido duc

I. M6 hinh I3y ngusi day lam trung tam

Mé hinh lay ngudi day lam trung tam Ia mét
mo hinh day dudc dung thu‘0ng xuyen nhat & dai
hoc va cao dang ké ca & cac co sG dao tao giao
vién (Tharp and Gallimore, 1988). Theo If thuyét
vé md hinh nay, viéc hoc dién ra bang céach
truyén thu kién thu'c tir ngu’0| day den nguoi hoc.
Do dé vai trd clia ngudi day la kiém soat qua
trinh hoc bang cach dua ra nhUng quyet dinh vé
can truyén dat théng tin nao va sap X&p trinh tu
thdng tin ra sag. Vai tro clia ngudi hoc la linh hoi
thong tin va the hién day dd su linh h0| kién thc.
Ngudi ta ¢6 thé tién doan ring, hoat dong trong
mot khoé dao tao giao vién dua tren mo hinh lay
ngudi day lam trung tam sé bao gom nhiing bai
trinh bay, bai giang, bai kiém tra klen thire. Khi
klen thitc va viéc hoc dudc xem 1a san pham cb
thé do dac va xac dlnh derc (9] rang thimot khoa
dao tao giao vién theo mé hinh nay sé co6 bat
dau va két thuc rd rang quy dinh ¢ thé truyén
thu bao nhiéu kién thitc. O hau hét cac truong
dai hoc Bic Mi mét nién hoc dugc chia thanh
cac hoc ki hoac 4 quy. Nhiig tai liéu dac trung
theo mé hinh 1ay nguoi day lam trung tam bao
gdém chuang trinh bé mén, danh sach cac bai,
sach doc, nhiing ban tap/du an dugc dinh san va
bai k|em tra. Tat ca .nhimg céi dé déu gan lién
vdi su s3p x&p trinh tu ki€n thirc dudc truyen dat.
Thong thudng, trong IOp hoc sinh ngox theo
hang ghe bang d6i mat véi gido vién dé thuan loi
cho viéc truyén thu kién thirc.

il. M& hinh 13y ngudi hoc 1am trung tam

Cac khoa hoc va chudng trinh dao tao glao
vién dudc té chic theo nhimg nguyén tic cia
mé hinh 1dy ngudi hoc lam trung tdm thi hiém
hon, dac biét ¢ dai hoc. Tuy nhién, nhu’ng i6p
sau dai hoc hozc tai chiic cho giao vién thuc
hanh thu‘ong ¢6 nhiéu phan thuc hanh gan lién
véi md hinh Iay nguon hoc lam trung tam.
Nguyén tic s6 1 cua md hmh 14y ngudi hoc lam
frung tam la viéc kiém soat clia hoc sinh ddi véi
qua trinh hoc. Vai trd cla ngudi day trong mo
hinh 18y ngudi hoc lam trung tam la cung cap co
hoi hoc tap va trinh bay khd nang hoc tap
khuyen khich su kham pha, tim toi, phat hién clia
hoc sinh. Hoc sinh can nhac co h0| va kha nang
nay réi dua ra nhimg quyét dinh cudi cung vé
viéc ching phai hoc gi, hoc nhu thé nao va khi
nao. Nhung hoat dong nGi troi trong cac cach
ti€p can nay bao gom nhu’ng du an tu tao, tu
danh gia va danh gia viéc thuc hién hay ho so
hoc tap. Hoc sinh c6 thé chon lam viéc theo doi
hoac theo nhém nhung hdp tac khong phai 1a
mot nguyén tdc quan trong nhat clia mo hinh 14y
ngum hoc lam trung tdm. Su lya chon ca nhan
méi la nguyén téc quan trong nhat Két qua 13,
khung thoi gian ¢6 thé mé & cudi vai mot khoa
ho%c mot chuong trinh két thic cho ca nhan khi

Gido duc nuédc nghﬂ ;g

e

cac du an cla chung lam xong. Ngudi hoc c6 thé
gap riéng ngudi day khi can trong nhitng moi
trudng khac nhau phu hgdp véi du an.

lll. Md hinh 18y céng déng ngudi hoc lam
trung tam

M& hinh nay it dung hon rat nhiéu trong
cong tac dao tao gido vién. Mac du mot s6 nha
nghién clru va nhung ngudi terc tap 6 cac truong
dai hoc M7 hién nay dang thu’c nghiém cac
chu’ong trinh va khoa dao tao khac nhau dua
trén mod hinh nay. Mét chu0ng trinh dao tao khac
¢6 tén la Reading Recovery Teacher Tralnmg do
GS. Paula Moore, Tru’ong bH Tong hop Maine,
Hoa Ki ch tri & vi du ndi tleng nhat dua trén mo
hinh dao tao nay Do vay, phan nay chung t6i xin
minh hoa mét s khia canh thuc t& dudc lay tu
Chuong trinh trén.

Theo thuyet van hoa - xa hoéi, mé hinh dua
vao cong doéng hay lay cong dong khong chi la
mot mo hinh thoa hiép hay mot su can bang gilra
cac md hinh phlen dién da noi ) phan trén mac
du thoang nhin n6 c6 thé giéng nhu thé. N6 cung
chung mét sé tap quan dac trung véi nhng md
hinh vira néu (Vl du, hoc sinh 1a _nhiing ngudi tim
toi tich cuc va glao vién cé thé trinh bay théng
tin), nhu’ng khi cac nhom thuc hanh dudc kiém
tra cing nhau trong b&i canh dé thi ching 1a mét
md hinh khac biét rd rang dua vao mét li thuyét
hoan toan khac ve cach ma nguo: hoc hoc thong
qua viéc thay déi su tham gia vao cong déng
ngudi hoc Trong mét khoa dao tao dugc t6 chic
theo nerng nguyén téc |8y cong dong lam trung
tam, ca ngudi hoc va ngudi day déu déng vai tro
tich cuec. Ngu’m day dugc xem nhu |4 moét hudng
dan vién gilp tang cuong su cong tac chung
klem dinh nhung y tuong mdi va hd trg no luc
clia nhu’ng ngu’m mdi vao nghe cung cap nang
luc chuyén moén I6n nhat khi can. Sinh vién hoc
theo md hinh dua vao cong déng cbé thé cong tac
v8i nhau, dam phan va ctng tham gia vi ho ¢é
trach nhiém véi viéc hoc clia chinh minh va cling
xay dung kién thic chung treng nhém. Theo
thuyét van hoa - xa hoi, ngon nglt dong vai tro
trung tam trong viéc xa8y dung kién thic vé
phudng dién van hoa. Do vay, thdo luan la hoat
dong chil dao trong chu’ong trinh dao tao giado
vién theo mé hinh Iay céng dong lam trung tam.
Tuy nhién, nghién ctu da chi ra rng trong khi
khuyén khICh toa dam véi nhau thi khéng phai
cac loai thao luan va cdng tac nao ciing cé gia
tri nhu nhau (Mercer, 1995). Loai thdo fuan hiu
ich nhat dai voi viéc kich thich tim toi va hoc tap,
truSc hét 1a loai thdo ludn ma & dé nhiing ngudi -
tham gia trinh bay ré rang va tuong minh nhung
y tudng can dé cung chia sé va cung danh gla
Hai 13 loai thdo luan ma ngudi tham gia cung
trinh bay Ii do, Cung phan tich van dé, clng so
sanh nhiing giai thich cé thé va cling di téi nhiing
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quyét dinh chung Thiét ké g6c clia Chu’dng trrnh
dao tao grao vién Reading Recovery gom céa hai
diéu klen nay. Trudc hét, trudng nhom grao vién
dang tap hudn hoc s dung ngon ngu cén cho
viéc trinh bay y tuong mot cach rd rang va tudng
minh va hai la, tat ca cac bai hoc déu la nhu’ng
“lién doanh”, trong d6 nhimg van dé ve day va
hoc dugc phan tich va sau do6 dé xuat giai phap.

Xem thuyét trinh va su hop tac nhu 1a nhimg
hoat dong trung tam, mot IOp hoc cho cong tac
dao tao grao vién du’do t6 chtic xung quanh
nhu’ng nguyen téc Iay cdng dong lam trung tam
phai ¢c6 su sép xep chd ngor linh hoat. Thong
thuong ghé& dugc xep theo vong tron dé nhiing
ngu’or cling tham gia ¢co thé noi chuyen truc tiép
vdi nhau. Theo thiét k& goc cla chu’ong trinh
Reading Recovery, moét ban uong ca phé nho
dugc dat gita, cac ghe con xep xung quanh dé
taora khong khi thuan Idi cho cudc toa dam tu do.
Giso vién cua chuong trinh nay dang dudc tap
hudn c6 thé c6 tap gidy nhd dé ghr nhanh mét y
tudng nao dé nhung ho khéng can phai ghi nhiéu
nhutrong md hinh truyen thu kién thrc mot chiéu.
Ho can phar tham gra tich cuc vao viéc thao luan.

Can ¢6 thoi gran mai phat trién du’oo cong
dong nguol hoc ma trong doé hoc sinh cam thay
thodi mai dua ra va trao ddi y kién. Do vay,
khung thoi gian dac trung cho mdét khoa dao tao
hoac chu’0ng trinh tai chiic theo nhu’ng nguyén
tac 18y cong dong Iam trung tam sé dai hon mot
hoc ki hay mdt quy & truong dai hoc nham tang
cuong nhimng méi quan hé hren c6 va clng phat
trién. Theo chu’ong trinh Reading Recovery,
khung thoi gian nay la mét nam cho dao tao
chuong trinh chinh quy, sau do6 nhimg cuéc tiép
xuc thém sé cho phép hoc sinh ¢é'thdi gian bén
nhau dé tiép tuc hoc tap.

IV. Két luén

Khong thé néi mét mé hinh nao da trinh bay
& trén 1a khong 6t hoc kém hiéu qua. Cac kreu
dao tao, tap huén giao vién khac nhau c6 thé sé&
phu hOp véi thuc té giang day khac nhau. Vi dy,
nhuhg bai g|ang va trinh bay c¢é thé ph hdp véi
kiéu hoc vé thong tin nhap moén chl d& mdi. Chil
de nghren cu do sinh vién lua chon c6 thé phu
hap véi glao vién trong cac khoa tai chitc — nhiing
ngudi muén phat trién cac bai hoc rleng cho phu
hop voi mot phuong dién nao ddé clta chudng
trinh hoc & truding pho théng minh dang day.

Tuy nhién, kién thic su pham vé cach day
doi héi phai co thai gian méi hiéu dugc dé phat
trién co hdi thuc hanh c6 hudng dan trong viéc
van dung kién thGrc dé (Schulman, 1986;
Canadian, 1994) Day la mét hoat déng phirc tap
doi hoi phai co quyét dinh va su phor hop than
trong nhiéu thay déi: mot pham vi ndi dung cu
thé, nhiing tai liéu cu thé cé fien quan tdi noi
dung dé, va su danh gia nhiing hoc sinh cu thé
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& dau trong méi quan hé vGi néi dung db6.

Ngudc lai, ciing khé hiéu viéc day bang cach
xem bang. Trong khi ngudi ta c6 the hoc dugc
nhing dong thai gidng day thi viéc hiéu khi nao va
tai sao ap dung nhiing dong thai d6 chi c6 thé
phat trién dudc bang cach xU li thong tin, lua chon
tir nhiing thong tin do, 6 chu’o thong tin d6 va
tranh luéan vé tinh phl hdp clia n6. Néu giao vién
theo chuong trinh tap huén Reading Recovery
khong co dudc su hiéu biét sau sic hon va co
nguyen tAc hon vé day va hoc thi ho s& khéng thé
¢6 nhiing quyet dinh grang day linh hoat phu hop
vGi nhu cau rreng clia mdi hoc sinh. D6 1a 1i do vi
sao thao luan ¢ 'y nghia quyét dinh va tai sao mé
hinh Iay cong dong lam trung tam phtl hdp nhat
vdi viéc hudng dan gido vién hoc trong qua trinh
tap huan. Gigo vién dung dam thoai dé giéi thich
y kién clia ho va chia sé thong tin. Thong qua
dam thoai c6 hudng dan, hd trg clia giao vién
tru’ong nhom ho phat hién ra nhung li do co
nguyen tc cho viéc giai thich hanh vi cla tré va
c6 nhitng phuong phap day thich hop.
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SUMMARY

The author portrays three such modern models for
teacher training in the USA as learner- centred, instructor-
centred and community centred with their respective
strengths and shows what must be done in each model.
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