
HINH DAO VIEN 
• NGUYEN THANH HOAN 

Vi~n Nghien cw Su phf£1m 

i$n nay, nhieu mo hlnh dao t9o va boi 

dlfClng giao vien C1 cac nlf6c trong m(lt 

chU'ng mljc 16n da giup giao vien c6 dlfqc kT nang 

vlf<;Jt tr(li so v6i nhO'ng mo hlnh truyen thong. Bai 

viet nay xin gi6i thi$u doi net ve ChlfOng trlnh boi 

dlfClng giao vien Reading Recovery dvqc thlfc 

hi$n d trvong DH Maine, Hoa Kl trong m6i quan 

h$ v6i ba mo hlnh d9Y va h9c: lay nglfC:li d9Y lam 

trung tam (instructor-centered), lay ngVC:li h9C 

lam trung tam (learner-centered) va lay c(lng 

dong nglfC:li h9c lam trung tam (community-cen­

tered). 

Mai mo hlnh giao dt,1c c6 m(lt y nghla nhat 

d!nh d6i v6i cong tac giang d9Y bdi vl cac mo 

hlnh khac nhau tien doan dlf<;Jc nhO'ng vai tro 

khac nhau cua nglfC:li h9c va nglfC:li d9y, va th~m 

chf la ca nhO'ng tai li$u giang d9y khac nhau, 

each t6 chltc 16p h9c khac nhau va khung thC:li 

gian khac nhau. Bang dv6i day cho biet t6m tat 

va so sanh giO'a cac mo hlnh. 

Nlu7:ng mo lzinh d9y va h9c ap d~tng cho cong tac dao t<;io giao vien (DTG\/) 

Nhfrng m6 hlnh phien di¢n (m(>t m~t) Van hoa-xa h¢i 

Nhung th\rc te 
Lay nguoi d<;ty lam Lay nguoi h9C fam 

DTGV di~n Lay c(>ng dong fam trung tam 
hlnh 

trung tam trung tam 

Huong Mm: Tang cuang SU hqp 

Vai tro cua Truy~n d<;tt 
tac chung, thach thlic, va h6 trQ'; 

Cung cap ca hQi h9C cung cap trlnh d(> chuyen m6n 
nguoi d<;ty th6ng tin 

Ian hem khi can, di;tc bi¢t fa xung 
quanh nhfing lf do cCI ban 

Tiep thu th6ng tin va 
Can nhiic CCI h(>i hQC Hqp tac va thUClng lUQ'Ilg v6'i tu 

Vai tro cua 
th~ hi¢n nang 11,rc va dua nhfing h,ra each fa thanh vien cua m(>t c(>ng 
theo chua'n danh gia 

ra 
nguoih9c ch9n cuoi cling cai dong nguoi h9c nang d¢ng; c6 

cua chue1ng trlnh dao dUQ'C hQC Va khi nao trach nhi¢m tru6'c c(>ng dong d6 
t(;lO 

Nhfrng ho<;tt Trlnh bay, bai Chuy¢n tro ~ nhfrng kinh ve 
d¢ng/nhi¢m giang va ki~m tra Dv an w t<;to nghi¢m chung, v~ bai d9c va v~ 
Vl;l n6i tr(>i. tr&c nghi¢m nhung d\f an hQ'p tac. 

Khung thoi C6 biit dau va ket Cung nhau keo dai thoi gian, 
Ket thtic ma: Ket thtic giong nhu c(>ng dong tang cuang gian di;tc thtic r6 rang vf d9 khi d\f an thJ!c hi¢n nhfing moi quan h¢ hi¢n c6 va trung nhu h9c kl cling phcit trifo 

Cach t6 chli'c Ngoi theo vong tron, nhfrng 

16'p hQC di;tc H9c sinh doi mi;lt C6 tM kh6ng phi\.i la nguoi tham gia dtrQ'c doi mi;tt v6'i 
v6'i nguoi d<;ty m(>t lap hQC ! nhau d~ tro chuy¢n, ~· ben ng01 

trung 
ban d€ lam viec hQ'p tac 

Chuang trlnh hQC 
Kh6ng c6 tai li¢u di;tc Ke h9ach dai h<;tn; nhfrng sach 

Tai li¢u b(> m6n, danh m\tC dQc chung; chue1ng trlnh lop hQc 
d~c crung sach dQc, bai t~p 

tnmg, tuy thu(>c vao 
linh ho<;tt dl;l'a tren nhu cau va 

dtrClc giao, lop h9c 
d\f an cua hQC sinh. 

hoat d6ng ci'.la hoc sinh. 
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I. Mo hinh lay ngttC:li dfi'Y lam trung tam 
Mo hlnh lay ngvai d?Y lam trung tam la m(>t 

mo hlnh d9Y 9v<;1c dpn~ thvang xu¥en nhat (J d?i 
hQc va cao dang, ke ca Ci cac ca sa dao t9o giao 
vi~n (Tharp and Gallimore, 19~8). Theo If thuyet 
ve n:io hlnh ,nay, vi$c hQc dien ra bang each 
truyen tht,1 kien thuc W ngvai day den ngvCli hoc. 
Do d6 vai ,tro cua ngVCli d?Y ia kiem soat q·ua 
trlrih hQc.bang each dU'a ra nhiing quyet djnh ve 
can truyen d?t thong tin nao va sap xep trlnh ti/ 
thong tin ra sao. Vai tro cua ngvai hoc la ITnh h6i 
thong tin va the hien day du SU' ITnh h'oi kien thuc. 
NgVCli ta c6 the ti~n doan rang, ho?t' d(>ng trong 
m(>t khoa dao t90 giao vien dlfa tren mo hlnh lay 
ngvai d9Y lam trung tam se bao gom nhiing Mi 
trlnh bay, bai giang, bai kiem tra kien thuc. Khi 
kie:n thuc Va Vi$C hQC dU'<;1C xem la san pham CO 
the do d?c va xac d!nh dV<;1c ro rang, thlm(>t khoa 
dao tao giao vien theo mo hlnh nay se c6 bat 
dau v~ ket thuc r? rang q1,1y d!nh c6 the truyen 
tht,1 bao n~ieu kien thuc. a hau het cac trU'Clng 
dai hoc Bae MT mot nien hoc dvac chia thanh 
de hQc kl ho?c, 4 quy. Nhcnig tai ii$u d?c trvng 
th~o mo hlnh lay ngvai d?Y lam trung tam bao 
gom chvcmg trlnh b(> man, danh sach cac bai, 
sach dQC, nhiing bai t$p/dl/ an dU'<;1C djnh san Va 
bai kiem tra. Tat ca nhiing cai d6 deu gan lien 
VCJi St/ sap xep trlnh ti/ kien thuc dU'<;1C truyen d?t. 
Thong thvClng, trong ICip hoc sinh ngoi theo 
hang ghe ban.g doi m?t vCii giilo vien de thu$n 1<;1i 
cho vi$c truyen th1,1 kien thuc. 

II. Mo hlnh lay ngU'C:li hc;>c lam trung tam 
Cac kh6a hQC va chU'Clng trlnh dao t90 giao 

vien dl1<;1c t6 chuc theo nhiing nguyen tac cua 
mo hlnh lay nQU'Cli h9c lam trung tam thl hiem 
han, d?c bi$t a d?i h9c. Tuy nhien, nhiing ICip 
sau dai hoc hoac tai chuc cho giao vien thlfc 
hanh thvang c6 ·nhi~u phan thlfc hanh gan li~n 
vCii mo hlnh lay ngvC1i hoc lam trung tam. 
Nguyen tac so 1 cua mo hlnh lay ngU'Cli h9c lam 
trung tam la vi$c kiem soat cua h9c sinh doi vCii 
qua trlnh hQC. Vai tro cua ngVC1i d?Y trong mo 
hlnh lay ngU'C1i hQC lam trung tam la cung cap CCI 
h(>i h9c t$p va trlnh bay kha nang hQc t$p, 
khuyen khfch SI/ kham pha1 tlm toi, phat hi$n cua 
hQc si~h. HQc sinh can nhac co h(>i va kha nanQ 
nay r6i dU'a ra nhiing quyet djnh cuoi cung ve 
vi$c chung phai hQc gl, hoc nhl! the nao va khi 
nao. NhG'ng ho9t d(>_ng n6i tr(>i trong cac each 
tiep C$n nay bao gom nhiing dlf an ti/ i?O, ti/ 
danh gia va danh gia vi$c thlfc hi$n hay ho so 
h9c t$p. H9c sinh c6 the ch9n lam vi$c theo doi 
ho?c theo nh,6m nhvng h<;1p tac khong phai la 
m(>t nguyen tac quan tr9ng nhat cua mo hlnh lay 
ngl!C1i h9c lam t~ung tam. SIJ llfa ch9n ca nMn 
mCii la nguyen tac quan tr9ng nhat. Ket qua la, 
khung thC1i gian c6 the mb (J cuoi vCii mot khoa 
ho?c m(>t chvong trlnh ket thuc cho ca nhan khi 
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cac di/ an cua chung lam xong. Ngvai h9c c6 the 
g?p rieng ngVC1i d9Y khi can trong nhG'ng m6i 
trvcmg khac nhau phu h<;1p vCii di/ an. 

m. Mo hinh lay c{>ng dong ngU'ai hc;>c ram 
trung tam 

Mo hlnh nay ft dung hon rat nhieu trong 
cong tac dao t90 giao vien. M?c du m(>t so nha 
nghien c(tu va nhiing ngVC1i thlfc t$p (J cac trvang 
d9i h9c MT hi$n nay dang thlfc nghi$m cac 
chllong trlnh va khoa dao tao khac nhau dva 
tren mo hlnh nay. M(>t chvang trlnh dao t90 kh~c 
c6 ten la Reading Recovery Teacher Training do 
GS. Paula Moore, TrvC1ng DH T6ng h<;1p Maine, 
Hoa Kl chu tri la vf dt,1 n6i tieng nhat dlfa tren mo 
hlnh dao t?o nay. Do v$y, phan nay chung toi xin 
minh ho? m(>t so khfa c9nh thlfc te dV<;1c lay w 
Chvong trinh tren. 

Theo thuyet van hoa - xa hoi, mo hlnh dva 
vao c(>ng dong hay lay c(>ng dong khong chi "1a 
m(>t mo hlnh thoa hi$p hay m(>t slf can bang giG'a 
cac mo hlnh phien dien da n6i (J phan tren mac 
du thoang nhin n6 c6 the giong nhv the. N6 cung 
chung m(>t so t$p quan d?c trvng vai nhCtng mo 
hlnh vl!a neu (vf dt,1, h9c sinh la nhU'ng ngvC1i tim 
toi tfch Cl/C Va giao Vien CO the trinh bay thong 
tin), nhvng khi cac nhom thvc hanh dvac kiem 
tra cung nhau trong boi canh .do thl chung la m(>t 
mo hinh khac bi$~ ro rang dµa vao m(>t If thuyet 
hoan toan khac Ve each ma ngu'(jj hQC hQC thong 
qua vi$c thay dBi SI/ tham gia vao c(>ng dong 
ngvC1i hQc. Trang mt?t,khoa dao tc;io dV<;1c t6 chuc 
theo nhG'ng nguyen tac lay c(>ng dong lam trung 
tam, ca ngVCli hQC va ngU'C1i d9y deu dong vai tro 
tr12h clfc. NgVC1i d9y dV<;1c xem nhv la m(>t hvang 
dan vien giup tang cvC1ng sv c(>ng_ tac chung, 
kiem djnh nhG'ng y tvbng moi va ho tr<;1 no llfc 
cua nhG'ng ngVC1i mai vao nghe, cung cap nang 
llfc chuyen man Ian nhat khi can. Sinh vien h9c 
theo mo hlnh dlfa vao c(>ng dong co the c(>ng tac 
vai nhau, dam phan va cung tham gia vi hQ co 
trach nhi$m VOi Vi$c hQC Cua chfnh mlnh Va cung 
xay dlfng kien thuc chung trnng nhom. Theo 
thuyet van hoa - xa h(>i, ngon ngG' dong vai tro 
trung tam trong vi$c xay dlfng kien thuc ve 
phU'ong di$n van hoa. Do v$y, thao lu$n la ho9t 
d(>ng chu d?o trong chvong trinh dao t?o giao 
vien theo mo hlnh lay c(>ng dong l~m trung tam. 
Tuy nhien, nghien cw da chi ra rang trong khi 
khuyen khich to9 dam vai nhau thl khong phai 
cac lo9i thao lu$n va c(>ng tac nao cung co gia 
trj nhv nhau (Mercer, 1995). Lo9i thao lu$n hG'u 
ich nhat doi vai vi$c kich thfch tlm toi va h9c t$p, 
trvck het la lo?i thao lu$n ma (J do nhG'ng ngvC1i 
tham gia trlnh bay ro rang va tvC1ng minh nhCtng 
y tvbng can d~ cung chia se va cung danh gia: 
Hai la lo?i thao lu$n ma ngVC1i tham gia cung 
trinh bay If do, cung phan tfch van de, cung so 
sanh nhG'ng giai thfch co the va cung di tai nhG'ng 
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d1;1c mioc ngoai ------------------- Khoo h<_>c Giao d1;1c 

quyet d!nh chung. Thiet ke goc cua Chlfong trinh 
dao tao giao vien Reading Recovery gom ca hai 
dieu ki$n nay. Trlfdc het, trvClng nh6m giao vien 
dang t~p huan hc;>c sa d1,mg ngon ng[t can cho 
vi$c trinh bay y tvCing m9t each ro rang va tlfC1ng 
minh va hai la, tat ca cac bai hoc deu la nhCtng 
"lien doanh", trong d6 nhCtng v§n de ve d9Y va 
hc;>C dlf<;JC phan tfch Va sau d6 de xuat giai phap. 

Xem thuyet trinh va sµ hqp tac nhlf la nhCtng 
ho9t d9ng trung tam, m9t ICip hc;>c cho c6ng tac 
dao t9o giao vien dlf<;Jc to chuc xung quanh 
nhCtng nguyen tac lay cong dong lam trung tam 
phai c6 slf sap xep ch6 ngoi linh hoat. Thong 
thlfdng, ghe dlf<;JC xep theo Vong tron de nhltng 
nglfC1i cung tham gia c6 the n6i chuyE;m trµc tiep 
Vdi nhau. Theo thiet ke goc cua chlfong trinh 
Reading Recovery, m9t ban uong ca phe nho 
dlf<;JC d~t gi[ta, cac ghe con xep xung quanh de 
t9o ra khong khf thu~n l<;ii cho cu<?c to9 dam tµ do. 
Giao vien cua chlfong trlnh nay dang dlf<;JC t$p 
huan c6 the c6 t$p giay nho de ghi nhanh m9t y 
tlfdng nao d6 nhlfng he;> kh6ng can phai ghi nhieu 
nhlf trong mo hinh truyen thl,J kien thuc m(>t chieu. 
He;> can phai tham gia tfch Cl/C vao vi$c thao lu$n. 

Can c6 thC1i gian rnCii phat trien dlfoc c(>ng 
dong nglfdi hc;>c ma trong d6 hc;>c sinh cam thay 
thoai mai dlfa ra va trao doi y kien. Do v$y, 
khung thC1i gian d~c trlfng cho m(>t khoa dao t90 
ho~c chlfong trinh tai chuc theo nhCtng nguyen 
tac lay c(>ng dong lam trung tam se dai tion m(>t 
hc;>c kl hay m(>t quy a trlfdng d9i hc;>c nham tang 
Clfdng nhCtng moi quan h$ hi$n c6 va cung phat 
trien. Theo chlfong trinh Reading Recovery, 
khung thdi gian nay la m(>t nam cho dao t90 
chlfong trinh chfnh quy, sau d6 nhCtng cu(>c tiep 
xuc them se cho phep hc;>c sinh c6 thC1i gian ben 
nhau de tiep t1,Jc hc;>c t$p. 

IV. Ket lu~m 
Khong the n6i m(>t mo hinh nao da trinh bay 

Cl tren la khong tot ho~c kem hi$u qua. Cac kieu 
dao t90, t$p huan giao vien khac nhau c6 the se 
phu h<;ip vCii thlfc te giang d9Y khac nhau. Vf di,J, 
nhCtng bai 9iang va trinh bay c6 the phu h<;ip vCii 
kieu hc;>c ve th6ng tin nh$p mon chu de mCii. Chu 
de nghien cl!u do sinh vien llfa chc;>n c6 the phu 
h<;ip vCii giao vien trong cac khoa t9i chl!c - nhCtng 
nglfdi muon phat trien cac bai hc;>c rieng cho phu 
h<;Jp Vdi m(lt phlfong di$n nao d6 CUa chlfong 
trinh hc;>c Cl trlfC1ng ph6 thong minh dang d9Y· 

Tuy nhien, kien thuc slf pham ve each d9Y 
doi hoi phai CO thdi gian moi hieu Qlf<;JC de phat 
trien co h9i thµc Mnh c6 hlfCing dan trong vi$c 
v$n dl,lng kien thuc d6 (Schulman, 1986; 
Canadian, 1994). D9y la m¢t ho<;it d¢ng ph(tc t9P 
doi hoi phai CO quyet djnh Va Sl/ phoi h<;Jp th$n 
tr9ng nhieu thay d6i: m¢t ph?m vi n(>i dung cl,J 
the, nhCtng tai li$u cl,J the c6 lien quan toi n¢i 
dung d6, va sµ danh gia nhCtng hc;>c sinh Cl,J the 
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d dau trong moi quan h$ voi n(>i dung d6. 
Nglf<;ic l9i, cung kh6 hieu vi$c d9Y bang each 

xem bang. Trong khi nglfC1i ta c6 the hc;>c du<;ic 
nhCtng d(>ng thai giang d9Y thl vi$c hieu khi nao va 
t9i sao ap d1,Jng. nhCtng d¢ng thai d6 chi c6 the 
phat trien dlf<;JC bang each xi'.J' If thong tin, llfa ch9n 
tCt nhCtng thong tin d6, to chl!c thon~ tin d6 va 
tranh lu$n ve tfnh phu h<;Jp cua n6. Neu giao vien 
theo chlfong trlnh t~R huan Readi,ng Recovery 
kh6ng CO dlfoc Slf hieu biet sau sac hon va CO 
nguyen tac hdn vf!J d9Y va hc;>c thl he;> se khong the 
c6 nhCtng _quyet d!nh gia11g d9Y linh ho9t phu h<;ip 
voi nhu cau rieng cua moi hc;>c sinh. D6 la If do vl 
sao thao lu~n c6 y nghTa quyet d!nh va t9i sao mo 
hinh lay c(>ng do.rig lam trung tam phu hqp nhat 
VOi Vi$c hlfdng dan giao Vien h<;lC trOnQ qua trlnh 
t~p huan. Giao vien dung dam tho?i de giai thfch 
y kien cua he;> va chia 3e thgng tin. Thong qua 
dam tho9i c6 hlfong dan, ho tr<;J cua giao vien 
trlfdng n~6m, he;> phat hi$n ra nhCtng If do c6 
nguyen tac cho vi$c giai thfch hanh vi cua tre va 
c6 nhCtng phlfong phap d9Y thfch h<;Jp. 
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SUMMARY 
The author portrays three such modern models for 

teacher training in the USA as learner- centred, instructor­
centred and community centred with their respective 
strengths and shows what must be done in each model. 
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