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TOM TAT: Quén Ii nha nudc déi véi cdc chuong trinh dao tao nudc ngoai la
mét trong nhiing gidi phadp quan trong dé nang cao chét luong gido duc dai
hoc cta nudc ta hién nay. pé thuc hién muc tiéu dé, hoc hdi kinh nghiém
cla nhing nudc da thuc hién thanh céng va cé nhiing yéu t6 tuong déng
vGi b6i canh Viét Nam la diéu can thiét.Vdi tiéu chi do, ching téi chon
nghién ctu kinh nghiém cla Singapore, Trung Quéc va Malaysia trong
phdt trién chuong trinh dao tao nudc ngoai, tir dé rut ra bai hoc kinh nghiém
cho Viét Nam. Nghién cuu nay duoc tién hanh dua trén hai phuong phap
chinh: nghién cuu tai liéu va nghién ctiu so sanh quéc té. Két qué nghién
ctiu c6 thé duoc st dung trong nghién cuiu va gidng day vé quan Ii gido duc,
giao duc hoc ndi riéng va linh vuc giao duc ndi chung.
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Nhan bai 09/4/2020

1. Dat van dé

Ngay nay, toan cu héa va hoi nhap qudc té khong
con 1a xu thé tat yéu ma da tré thanh hién thuc khach
quan khong thé pht nhan. Diéu d6 doi hoi gido duc (GD)
dai hoc (PH) phai phat trién voi tc do nhanh chong va
manh m& dé dao tao BT) nguén nhan luc chat luong
cao, dap tng thi truong lao dong trong nudc va qudc
té. GD xuyén bién gi6i, dic biét 1a cac chuong trinh DT
(CTDT) clia nuée ngoai dang ngay mot phat trién manh
trén thé gidi ca vé s lugng va quy md DT. Ching ta da
chung kién su phat trién kinh té, GD manh m& cia céc
nuéc Chau Au, Mi, Nhat Ban vao gitra thé ki XX, sau
do 1a nhirmg nudc co nén kinh té méi ndi trong khu vuc
Pong Nam A va gan ddy nhat 1a cac nudc ASEAN. Vay
dau 1a diém chung 1am nén thanh c6ng cua nhimg quoc
gia nay? Mot trong nhitng yéu to quan trong quyét dinh
thanh c6ng d6 chinh 1a phat trién cac CTDT cua nudc
ngoai. Trong s6 cac quoc gia nay, Malaysia, Trung Qudc
va Singapore 1a cac nudc c¢o sO lugng cac international
branch campuses (IBC) (Theo Lawton and Katsomitros,
2012, tr.7, IBC 1a co s& GD BH dugc md chi nhanh/van
hanh chi nhanh cua minh tai mot quéc gia khac voi su
hién dién vé mat phap 1i & nudc sé tai va co it nhét mot
vin bang dugc cic to chirc ¢ tham quyén cong nhan)
va CTDT cua nudc ngoai nhiéu nhat Chau A ciing nhu
co toc do phat trién manh mé trong hoat dong hop tac
qudc té va nam trong top 10 cua thé gidi hién nay. bay
ciing 1a nhitng quéc gia c6 hoan canh kha tuong déng voi
Viét Nam. Trén co so nghién ctru kinh nghiém phat trién
CTDT nudc ngoai cta ba nude nay, bai viét trinh bay
nhiing bai hoc cho Viét Nam.
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Nhan bai da chinh s(ia 21/4/2020 - Duyét dang 15/5/2020.

2. NGi dung nghién cuu

2.1. Thuc trang phat trién chuong trinh dao tao ciia nudc ngoai

Khoang hai thap ki gan day, trén thé gioi, sb luong cac
IBC ting rat nhanh. Nam 2009, s6 lwong IBC 1a 160,
nam 2015 con sb nay di ting 1én 230. Cho dén nay, trén
toan thé gidi co khoang 260 IBC dap mg diy du cac tiéu
chuin, hon 50 co s& mdi dugc thanh 1ap trong 5 nadm
gin day va co it nhat 11BC/1 qudc gia trén pham vi hon
80 qudc gia thudc nhiéu khu vuc trén thé gidi, trong d6
gin 85% s6 IBC dugc mé tir nim 2007 dén nam 2017
& nhitng thi trudng méi mo [1; tr.4], [2; tr.8-9]. S6 sinh
vién (SV) theo hoc tai cac IBC ¢ Malaysia, Trung Qudc
va cac nude A Rap 1én téi hon 1.000 nguoi. Tai Hoa Ki,
con sd nay 1én dén hon 2.000 nguoi & tat ca 25 co so [1;
tr.4]. Hinh 1 thé hién sé luong cac IBC trong nam 2019
trén thé gidi.

Trong sé nhimg quéc gia co cac IBC mdéi thanh 1ap thi
Trung Qudc, Malaysia va Singapore 14 ba nudc thudc
tép nam trén thé gidi co sd lugng IBC duge mé nhidu
nhit tinh tir ndm 2007 dén nay, trong d6 ding dau la
Trung Quéc (36), Malaysia (12) dimg tht 3 va Singapore
(10) vao tp 5 cta Chau A. Phat trién cac IBC 1a mot
trong nhitng muc tiéu chinh trong chién lugc phan
dau tré thanh trung tdm GD Chéu A cta nhimng qudc
gia nay. Hinh thirc phd bién cia cac IBC la nhitng chi
nhanh nhugng quyén va lién két DT do tinh linh hoat cta
chwong trinh (CT). Mic dii cac IBC phat trién véi toc do
nhanh chong va manh mé& nhung hién nay, trén thé gioi
cac tai liéu vé quan 1i IBC rat han ché va c6 xu hudng
bi gidi han trong “tai liéu xam/tai liéu khong cong khai”
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(grey literature). Theo Nigel M Healey, thuc trang nay
xudt phat tir 3 nguyén nhan chinh: Hién tuong cta IBC
la tuong d6i méi; Hoat ddng cua cac co so nay lai dugc
luu trit nhu nhiing bi méat thuwong mai; Cac co sé BT ¢
xa va cac khoa, vién DT duogc thué tai dia phuong khong
c6 su trao ddi thong tin thudng xuyén qua cac mang ludi
chinh thuec [3].

Muc dich chinh cua cac truong PH khi ma IBC 1a quic
té hoa thuong hiéu cua minh va thu hut s6 lwong SV
16n hon. Chinh phii ctia nhidu quéc gia trén thé gioi dé
cao van dé qudc té hoa GD PH va xem diy nhu 1a mot
phuong thirc nang cao nhanh chong nang luc cia cac
truong PH trong nude th()ng qua tiép can véi hé thong
GD tién tién tren thé gidi dong thoi ddy nhanh qua trinh
gia ting ngudn nhan lyc chét luong cao cua quc gia. Tir
do, cac nudc nay nhim dat myc tiéu tré thanh trung tam
GD cuia Chau A, xa hon 1a tién toi xay dung hé thong
GD PH thanh mét trong nhirng hé théng hang diu thé
giéi. Thong qua mdi quan hé hop tic va cung cap CT
lién két, cac truong PH c6 thé cung cip dich vu GD ma
ban than cac truong khong thé tu chuyén giao do thiéu
ngudn lyc, ning lyc va bdi canh. Sy tong hoa cia cac
yéu t6 van hoa, kinh té, xa hoi va cac dong luc lién két
hoc thudt huéng t6i hoa nhap voi GD thé gidi 1a nhing
dong co quan trong thiic day cac CTDT cua nudc ngoa1
tai cac quoc gia nay ra doi. Cho dén nay, Trung Qudc cd
hon 1300 CT lién két BT dang dugc cip phép hoat dong.

2.2. Quan li nha nudc doi vdi cac chuong trinh dao tao cia

nudc ngoai

2.2.1. Ca s phap li cia quan li nha nudc ddi véi cac chuong trinh

dao tao cia nudc ngoai

Piém chung nhat cia Trung Qudc, Malaysia va
Singapore 1a déu quan li nha nudc dbi voi cac CTDT
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clia nudc ngoai dua trén luat phap. Mdi qudc gia déu co
nhitng vin ban quy dinh cu thé quan i cac CT nay. Trong
khi Trung Qudc ban hanh nhing vin ban riéng dé quén li
cac CTDT cua nudc ngoai thi Singapore va Malaysia quy
dinh chung trong cic van ban lién quan dén GD. Chinh
quyén Trung Qudc dd ban hanh 2 van ban phap i lién
quan dén hop tac GD giira Trung Qudc va nudc ngoai:
Interim Provisions on Chinese-Foreign Cooperation in
Running schools (1995) va the Regulations on Chinese-
Foreign Cooperation in Running Schools (2003). Nhiing
vin ban phap li nay di tao ra mot budc ngoit 16n ddi voi
qué trinh qudc t& hoa GD PH Trung Qudc. Theo d6: Cac
dbi tac nudc ngoai phai hop tac véi cac co sd GD Trung
Quéc; Mbi quan h¢ hop tac khong vi muc tiéu lgi nhuén;
S6 thanh vién thudc ban quan li truong 1a nguoi Trung
Quédc khong dudi 50%; Chu tich truong hodc ngudi gitr
chtrc vu twong dwong phai 13 nguoi Trung Quédc sinh
song tai Trung Qudc; Ngbn ngit co ban trong giang day
1a tiéng Trung; Khong dugc ting hoc phi néu khong dugc
chinh quyén théng qua.

Néu nhu Trung Qudc ban hanh nhimg quy dinh riéng
cho céac co s6 GD PH thi hoat dong quan li CTDPT cua
nudc ngoai & Malaysia va Singapore dua trén quy dinh
trong Luat GD DH tu (Private Higher Education Institute
Act). Luat GD DH tu & Malaysia ban hanh nam 1996 va
stra d6i vao nam 2015. Nam 2010, Chinh pht Malaysia da
cp phép cho 4 chi nhanh quéc té va nhitng chi nhanh nay
khong can phe duyét ctia co quan kiém dinh Malaysia.Thu
tuc nay giong vadi Singapore va Hong Kong.

2.2.2. Quan li hoat dong ctia cac chuong trinh dao tao cua nudc

ngoai

Vé viée cép phép, td chirc va thanh tra, kiém tra, cic
chinh phu déu dé cao hop tic qudc té nhung didu do
khong c6 nghia 1a ho chao don tit ca cac truong DH
mudn dat mbi quan hé ddi tac. Trén thuc thé, co quan
quan li nha nuéce ciia méi qudc gia déu kiém soat chat
che Viéc cap phép cho cac CTDT cta nudc ngoai. Dé
duoc cap phep, cac CT vira phai dugc kiém dinh boi cac
t6 chirc qubc té co uy tin, vira phai duorc kiém dinh tai
nudc doi tac va phai dam bao du cac yéu cau clia nudc so
tai. Chi cac ddi tac nudc ngoai c6 chat luong va bdi canh
t6t moi duoc xem xét dé duoc cip phép. BO GD&DT siét
chit luat phap dé quan li linh vuc qudc té hoa GD vé van
dé chat lugng.

O Trung Quéc, c6 2 loai CT lién két voi nudc ngoai:
1/ Pugce phép cip bang nudce ngoai; 2/ Puoc phép cung
cap cac CT khong cap bang nhung dugc cép diploma
(trao cho nhirng ngudi di hoan tat viéc hoc ¢ cap 11T va
cac CT hoc sau d6) va chung chi. Cac co s6 GD DT dugc
phép cip bang nudc ngoai can phai duoc Bo GD&PT
phé duyét trong khi cac co sé con lai do cac co quan quan
1i GD cép tinh cap phép.
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Singapore kiém soat chit ch& viéc mé truong va xay
dung truong moi. Cac co s¢ GD BH ¢ Singapore khong
tiy tién thay ddi hay diéu chinh co cdu DT ¢ khéi truong
cong ma phu thudc vao su quan li cia B GD& DT va
dugc Chinh pha hd trg. Véi truong cong 1ap, viec mé
truong hay nganh hoc méi phai qua cac budc: Xac dinh
nhu cau ngén sach va tién trinh nganh hoc méi duoc mo
ra; Dap tng dong thoi ca yéu cau cua thi trudng va cia
chat luong nén GD Singapore. Vi cac truong tu, tha tuc
don gian hon vi nhiing truong nay tu chi vé tai chinh
nhung dé md nganh hoc méi cic truong nay ciing can
tham do nhitng nganh hoc c¢6 kha nang thu hut SV can
¢t trén nhu ciu cua xa hoi, nén kinh té va xu huéng GD
trén thé gidi.

V& mat tai chinh, ca ba qudc gia déu c6 nhitng chinh
sach phat trién tai chinh théng qua khuyén khich cac t6
chtc tu nhan va cac doanh nghiép trong va ngoai nudc
tham gia vao qua trinh GD PH ndi chung, CTPT cua
nudc ngoai noi riéng. Chinh phu cia cic qudc gia nay
déu giam thué dé thu hat cic nha dau tu nudc ngoai
Slngapore va Malay51a moi cac truong DH hang dau thé
giéi dén dé thiét 1ap chi nhanh thong qua cic mbi quan
h¢ ca nhan hodc chinh tri. Slngapore va Malaysia cling
c6 nhimg wu dai khac cho cac t6 chirc nudc ngoai dén
dau tu nhu giam thué va giam tién thué co so.

2.3. Kiém dinh chat lugng chuong trinh dao tao ciia nudc ngoai

Trong qué trinh quan 1i, chinh phu cic nudc ciing rat
quan tdm dén kiém dinh chit luong CTPT cua nudc
ngoa1 Vlec kiém dinh nay duoc giao cho cac co ‘quan co
thim quyén. Ngoai ra, cac nudc nay déu yéu cau co so
GD PH phai dam bao chét luong ndi bo. Cac truong PH
déu c6 co ché dam bao chat lugng, theo ddi cac CT thong
qua danh gia thuong nién. Pon ctr nhu & Malaysia, tat
ca cac CTDT cia nudc ngoai déu phai tuan tha theo luat
phap nuédc nay va khung kiém dinh chat luong cia Uy
ban kiém dinh qudc gia thuéc B6 GD&DPT. B6 GD BPH
Malaysia chiu trach nhi€ém diéu hanh cac hoat dong cua
GDPH. Cuc Pam bao chit lvong Malaysia (Malaysian
Qualifications Agency) 1 co quan dam bao chét luong
qudc gia chiu trach nhiém kiém dinh CT GD PH va dua
ra danh sach cac truong DH duoc kiém dinh bao gém ca
cac CT hop tac gilia Malay51a va cac to chirc nuoc ngoal

cling nhu cac CT chuyen giao tai cac co so quoc té o
quoc gia nay. Viéc kiém dinh phai dugc thuc hién theo
co ché giam sat voi chu ki nam ndm mot lan, ké ca céac co
s& duoc mién ding ki cap phép ciling phai tuan thi. Mit
khac, cac co s DT phai tuan thu theo tiéu chuan chat
lwong cua Cyc Pam bao chét lwong Malaysia. SV theo
hoc cac CT khong duge kiém dinh s& khong dugc vay
cac khoan danh cho ho. Céac co sé GD DT khong duoc
kiém dinh khong dugc phép tuyén SV qudc té. Cac co
s DT nudc ngoai & Malaysia phai thoa man nhiing diéu
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kién dé dugc co quan chirc nang c6 thim quyén cép gidy
phep hoat dong va phai duoc kiém dinh tai nudc so tai.
Uy ban kiém dinh ciing thuong Xuyén | kiém tra va kiém
dinh dinh ki tat ca cac CT lién két quoc té co du an tai
Malaysia.

Malaysia va Trung Quéc déu ap dung dam bao chat
luong kép (duplication) va “kiém dinh nudc so tai”
(accreditors). Tai Malaysia, ap dung dam béao chét lucmg
kép dugc dam bao ca co quan kiém dinh ciia cac qudc
gia ddi tac va qubc gia so tai déu tham gia kiém dinh
chat luong ctia CTDT. Viéc thanh 1ap cac IBC phai dugc
nude dbi tac chép thuan trude. Sau do, nudc so tai moi
dua ra cac tiéu chuén danh gia tai ch5 v6i nhiing ti€u chi
twong ung va quyén quyét dinh nam & nudc so tai.

0 Smgapore Chinh phu thong qua ching nhan quéc
té. Piéu d6 c6 nghia la ca nude ddi tic va co quan dam
bao chat luong cta nude s tai déu khong danh gia cac
IBC tai nudc nay. Singapore khong c6 co quan trung
wong dam bao chat luong cua cac to chiuc GDPH [4;
tr.551]. Ciing chinh vi thé, khong giéng nhu hé thong
kiém dinh khac, viéc thuc hién mot loat danh gia thuong
xuyén cua Singapore ddi v6i cac CT nay twong dbi khod
khan. Tuy nhién, cic IBC phai tuan thi yéu cau cua luat
phap dé duy tri trang thai dang ki dam bao chat luong va
tiép tuc cac khoa hoc tai Singapore. Mic du ¢ cac quy
dinh tai chd nhung khong phai tat ca cac nha kiém dinh
déu c6 thé kiém dinh tit ca cac CTDT va IBC. Vi thé,
cong nhan quéc té tré thanh mot trong nhiing lya chon
thay thé tai hau hét cac IBC tai Singapore.

Nhu vay, qua phan tich trén, ching ta thdy bén canh
nhitng diém twong déng, phat trién GD DH ctia nudc
ngoai tai Trung Qudc, Malaysia va Singapore con co
nhitng diém khac biét, dugc thé hién ngin gon trong
Bang 1.

2.4. Bai hoc cho Viét Nam

Trong 5 niam gan ddy, Chinh phi va Bo GD&DT di
ban hanh mot s6 vin ban phap 1i (Luat, nghi dinh, thong
tu) hudng dan cu thé va don gian hoa nhiéu quy trinh thi
tuc trong linh vuc BT PH. Theo cac chuyén gia World
Bank, day 1a cac bude di quan trong dé trao nhiéu quyén
tu cht hon vé cac mat hoc thuét va hop tac quéc té cho
cac DH Viét Nam. Hién nay, cac CT lién két BT véi
nudc ngoai chiu sy diéu chinh truc tiép cua Nghi dinh
56 86/2018/ND-CP quy dinh vé hop tac, dau tu clia nudc
ngoai trong linh vuc GD ban hanh ngay 06 thang 6 nam
2018 (thay thé Nghi dinh sé 73/2012/ND-CP ngay 26
thang 9 nam 2012 cia Chinh phii quy dinh vé hop tac,
dau tu cia nudc ngoai trong linh vuc GD). Nghi dinh
nay dugc soan can cu trén: Ludt 38/2005/QH11 GD,
Luat 44/2009/QH12 Sira d6i, b sung mot sb diéu cua
Luat GD, Luat 08/2012/QH13 GDDBH, Luat 67/2014/
QH13 Pau tu, Luat 76/2015/QH13 T6 chic Chinh phu.
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Bang 1: So sanh quan li CTDT cla nudc ngoai 6 Trung Qudc, Malaysia va Singapore

NuwGc  Trung Qudc Singapore Malaysia
Néi dung
Muc tiéu Phat trién chét lugng GDDH trong nudc.  Phat trién kinh t&/Thu hat nhan  Phét trién nguon luc GD/Trung tam tri
tai thé gidi/Trung tam tri thiic. thic.
Cac van ban quy dinh  Quy dinh cta Chinh phi vé Hgp tic GD  Luat GD DH tu. Luat GD DH tu.

Trung Qudc véi nudc ngoai.

Chinh sach khuyén T4 chc doi tac.

khich

Giam thué, giam tién nha.

Hop tac vdi cac cong ty hodc 6 chic
dia phuong.

Kiém dinh chdt lugng  Dam bao chét Iugng kép (duplication);

“kiém dinh nudc s6 tai” (accreditors).

Chinh phii thong qua céc chiing
nhan quoc té.

Dam bao chat lugng kép (duplication);
“kiém dinh nudc sd tai” (accreditors).

Nghi dinh s6 86/2018/ND-CP di c¢6 nhiéu thu tuc thong
thoang hon nham tiép tuc thu hat vén dau tu nude ngoai
trong linh vuc GD va khic phuc duoc nhirng diém con
ton tai cua Nghi dinh 73. Bay dugc xem la budc dot pha
voi cac nha dau tu dich vu GD nuée ngoai. Ngoai ra,
cong tac quan li cac CTDT cua nudc ngoai ¢ Viét Nam
con can ct theo nhiing van ban phap li khac nhu: Thong
tu s6 12/2017/TT-BGDPT ngay 19 thang 5 nam 2017
cua BO GD&DT quy dinh vé kiém dinh chét lugng co
s& GD DPH, c6 hi¢u luc tir ngay 04 thang 7 nam 2017,
Thong tu 01/VBHN-BGDBT 2018 cong nhan vin bang
nguoi Viét Nam do nudc ngoai cip ban hanh ngay 08
thang 01 nam 2018...

Trong qua trinh van hanh va quan li cac CTDT cua
nudc ngoai, Viét Nam da dat dugc nhiing thanh tyu dang
ké nhung van con ton tai nhitg han ché can khéc phuc.
Tir kinh nghiém quéc té, chung ta c6 thé rat ra mot s6
bai hoc cho Viét Nam trong quéan 1i nha nu6c dbi véi cac
CTDT cua nudc ngoai nhu sau:

- Ban hanh, cip nhat, bd sung kip thoi cac diéu khoan
trong nhimg van ban phap 1i quy dinh cu thé vé quan li
CTDT cua nudc ngoai lam can ctr cho cac bén lién quan
trién khai.

- Thuc hién cép phép, kiém dinh dam béao chat luong
cua CTDT cua nudc ngoai.

- Trién khai GD xuyén quéc gia, day manh hop tac véi
qudc t&, khuyén khich mé mot sb nganh trong diém trong
CT cua nudc ngoai, chon loc ki cac CTDT khi ap dung
vao thuc tién.

- Uu tién dau tu phét trién cac truong DH hién co it
nhit c6 1 khoa (nganh) dat tiéu chi chat lugng theo chuan
qudc té theo chién luge phét trién GD qudc gia. Tang chi
tiéu DT & nude ngoai bang ngan sach nha nude cho cac
truong PH qudc gia va cac vién nghién ciru dau nganh,
uu tién cac hoc béng vé khoa hoc, cong nghé miii nhon.
Mit khac, khuyén khich céc t6 chirc, ¢4 nhan nude ngoai,
t6 chirc quéc té, Viét kiéu tai trg cho hoat déng GD, tham
gia glang day va nghlen ctru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé d6i méi hé thong GD bH;

- Tang cudng kiém tra cac hoat dong thyc tién ciia cac

co s GD DT cua nudc ngoai, kiém tra thudng xuyén va
kiém dinh tit ca cac CT lién két qudc té, phdi hop véi co
quan ddng nhiém tai nudc ngoai dé giam sat hoat dong
ctia co s& DT ¢o du an lién két;

- Pam phan, ki két cac hiép dinh, thoa thuan voi to
chtrc qudc té va chinh phu cac nude vé hop tic GD, cong
nhan vin bang, tin chi. Xay dung co ché phdi hop phu
hop dé xiy dung mang ludi chién luoc chic chin, bén
vitng. Dé c6 co ché phdi hop dat hiéu qua can duoc xay
dung va thyc hién trén cac nguyén tic ty nguyén, hop tac
va hai bén cung c6 loi;

- Xay dung va siét chat thuc hién chuin dau ra cho cac
nghé DT theo tiéu chudn thé gidi. Chudn dau ra trong
DT nghé 1a yéu cau tdi thiéu ddi véi ngudi hoc vé kién
thirc, ki nang, thai do... dat duoc thuc té sau khi két thuc
mot glal doan hay qua trinh hoc tap nhat dinh, dap tmg
yéu cau, tiéu chi cta t6 chtrc sir dung lao dong. Xay dung
chuin dau ra cho giai doan hay qua trinh hoc tap c6 thé
12 mét tiét hoc, bai hoc, chuong, mon hoc, hoc phﬁn, mo
dun hay mdt khoa hoc, CTDT;

- Pay manh trao quyén tu chi cho cac truong PH hon
ntta, bao gém van dé hoc thuat, tai chinh, tuyén dung dé
céc truong c6 thé chii dong trong hoat dong DT va nghién
ctru, thuc day cac truong PH canh tranh voi nhau khong
chi bang hoc phi ma con bang chat luong BT nham thu
hat SV va cac hoat dong hop tac véi cac to chirc quoc té;
Khuyén khich cic GV, nha khoa hoc Viét Nam tham gia
hoi déng x6t, cham luan an, dé tai cac nude trong khu
vuc va tao diéu kién cho cac nha khoa hoc dén Viét Nam
tham gia hoat dong nghién clru trong nude, ting cuong
nhan chuyén giao CT tién tién ctia nudc ngoai ciing nhu
sir dung tiéng Anh trong giang day.

- Van dung cic mo hinh DT gin nha truong véi doanh
nghiép ciia mot s nude trén thé gidi linh hoat tai cac co
s DT nghé, gitp nha truong xac dinh duoc mé hinh BT
gan voi doanh nghiép phu hop cac didu kién cua timg
truong mot cach khoa hoc, hé théng.

- Hinh thanh mang luéi chién lugc giita cac co so DT
voi cac to chire sir dung lao dong, dac biét 1a cac doanh
nghiép c6 von dau tu nude ngoai nham trao d6i thong tin
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vé nhu ciu va kha nang BT, phdi hop cting nhau trong
viéc xay dung muc tiéu, ndi dung CTDT, lién két t6 chirc
DT, BT theo hop dong, theo dia chi, huéng nghiép, tu
van nghé va gi6i thiéu viéc 1am cho SV 6t nghiép.

- Quy dinh rd quyén loi va nghia vu ciia mdi bén tham
gia hop tac.

3. Két luan

Chinh phu cic nuéc Trung Qudc, Malaysia va
Singapore rat quan tim dau tu dén phat trién CTDT ciia
nudc ngoai, ¢ chinh sach khuyén khich phét trién, thu
hat dau tu nhung cling quén li chit ch& tir quy trinh cap
phép, to chirc dén thanh tra, kiém tra va dam bao chét
luong. Cac nudc nay déu quan li cic CTDT cia nudc
ngoai dya trén luat phap, théng qua cic diéu khoan cu
thé trong Ludt GD PH Tu hodc Luat danh riéng cho hop
tac qudc té trong GD. Cong tac kiém dinh chat luong
dac biét dugc chu trong nham kiém soat chat luong DT.
Hién nay, & Viét Nam, sb lugng cac CTDT nudc ngoai
dang c6 xu hudng gia tang véi hinh thirc DT toan phan

tai Viét Nam 1a chu yéu, bén canh d6 con c6 hinh thirc
DT ban phan. Sy ra doi ciia Nghi dinh 86/2018/ND-CP
quy dinh vé hop tac, dau tu ciia nudc ngoai trong linh
vuc GD da dua ra nhitng quy dinh r6 rang, cap nhat cho
cac CTPT cua nudc ngoai ¢ Viét Nam hién nay. Cung
v6i Luat GD 2019, Luat GD BH 2018 va nhiing van ban
phap li c6 lién quan khac, day la mot trong nhitng nghi
dinh quan trong, lam can ctr cho qua trinh quan 1i CTDT
nudc ngoai tai cac co s¢ GD PH ¢ nudc ta hién nay.
Vian dung nhiing kinh nghiém cta cac nudc da thuc hién
thanh cong quan li CTDT nudc ngoai, phat huy nhitng
diém manh d3 dat duoc va nhiing han ché con ton tai,
cong tac quan li CTDT cia nudc ngoai tai Viét Nam s€
dat dugc nhimng két qua t6t dep hon. Pay 1a mot qué trinh
lau dai, can sy nd luc, kién tri, chung tay va déng long
clia tat ca cac cap, cic co quan quan li, can bo quan li,
giang vién, nhan vién, SV, doanh nghié¢p va nhitng bén
c6 lién quan.
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ABSTRACT: Management of foreign training programs is one of important
solutions to improve the quality of higher education in Vietnam. To
accomplish this goal, it is essential to learn from the experiences of

countries that have successfully implemented as well as have been found
to have correlations in the Vietnamese context. With that criterion, we
choose to study the experience of Singapore, China and Malaysia in the
development of foreign training programs at higher institutions. On that
basic, we draw lesson for Vietnam. The research is conducted based on
2 main methods: literature review and international comparative research.
The research results can be used in both research and teaching of
educational management in particular and in education area in general.

KEYWORDS: Foreign training programs; state management of higher education training
program; higher education; foreign higher education.

64 TAP CHi KHOA HOC GIAO DUC VIET NAM



