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Vién Chién lugc va Chuong trinh gido duc

rong nhitng ndm cudi 1980 va nhiing nim

1990, nén gido duc phd théng clia hau hét
cac qudc gia cong nghiép phudng Tay déu gip
khlng hodng va cac cai cach déu tap trung vao
hai hudng: tht nhat, 16i cuén cha me hoc sinh
(HS) tham du vao hoat déng trudng phd théng,
va th{r hai, thuc hién viéc ra quyét dinh dua vao
nha truong. Hai khuynh hudng nay thudng dan
toi viéc thiét 1ap mot cau trac méi - dudc goi l1a
hoi dong trudng phé thong.

Nhin chung, héi déng trudng trung hoc phd
thong (THPT) a mét co cau té chifc rong rai dé
16i cudn HS, cha me HS, gido vién, nhan vién
nha trudng va dai dién cong dong tham du vao
qua trinh ra quyét dinh dé nang cao hiéu qua va
siic manh clia toan bd céng dong trudng, dic
biét 14 nang cao két qua hoc tap cla HS
(Nguyén Tién Hung, 2005). Thuc t&, hdi déng
trudng phd théng da dudc nghién cltu va thir
nghiém thanh cong tai nhiéu nudc trén thé gidi
va tai Viét Nam, diéu 53 clia Luat Gido duc nam
2005 da quy dinh viéc thanh lap hoi dong trudng
trong cac trudng cong lap va tu thuc (CHXHCN
Viét Nam, 2005).

Dé g6p phan tim nhitng bai hoc kinh nghiém
qudc té cho viéc xay dung héi déng trusng THPT
tai Viét Nam, bai bao nay trinh bay khai quat vé
héi dong trudng THPT tai mét sé quéc gia trén
thé gidi:

1. Khai quat vé hdi déng truéng phd
thdng tai mot sé qudc gia trén thé gidi

Khai quat, hoi dong trudng phé théng néi
chung va THPT noi riéng tai mot s6 qudc gia trén
thé gidi dugc phan chia nhu sau (Alberta Home
and School Councils’ Association, 2002):

* Viéc thanh lap hoi dong trudng c6 thé la
tuy chon hodc bat budc;

* M6i quan hé gilta cha me HS va cong
dong véi nha trudng thong qua hdi déng trudng
dugc thuc hién theo md hinh tu van hoic ra
quyét dinh.

- Theo mé hinh tu van: Cha me HS va thanh
vién cong dong tham gia vao qua trinh tu van vé
céc van dé khac nhau cla nha trudng va vi vay,
c6 anh hudng tdi két qua hoat dong clia nha
trudng, nhung khong cé quyén ra quyét dinh
cudi cling;

- Mé hinh ra quyét dinh dugc chia thanh:

Mé hinh cung ra quyét dinh. Cha me HS va
thanh vién céng déng dudc tham du clng chia
sé va phéi hop ra quyét dinh trong mét sé linh
vuc quan ly nha trugng;

Mé hinh ra quyét dinh: Cha me HS va thanh
vién céng dong dugc quyén ra quyét dinh trong
mot s linh vuc quan ly nha trudng.

Ngoai ra, méi quan hé gilra cha me HS va
cong dong vai nha trudng con dudc thuc hién
theo mé hinh théng béo, titc la cha me HS va
thanh vién cong dong dudc théng bao vé cac
hoat dong cla nha trudng (thudng thoéng qua
hinh thirc hiép héi cha me HS, hiép hdi cha me
HS va gido vién,...), nhung khong tham du vao
cac qua trinh ra quyét dinh cla nha truong.

Vi cach khai quat nhu trén thi hoi dong
trudng THPT tai cac bang cla Australia, tai bang
Chicago clia Hoa Ky, bang Ontario, Quebec clia
Canada va tai cdc qudc gia New Zealand,
England, Denmark va Wales ¢6 thé dudc minh
hoa va dugc tom tét trong So dé 1 (Wylie, 2002).
Tu Sa dd 1 cho thay: _

* Viéc thanh lap hoéi déng trudng THPT la
bat budc d6i véi cac bang Queensland, South
Australia, Victoria va Australian Capitan Territory

‘clia Australia, v8i bang Ontario va Quebec cla

Canada, bang Chicago cla Hoa Ky, véi x(
Wales, New Zealand, England va Denmark;

* Viée thanh Iap hoi déng truong THPT 1a
khéng bat budc tai cac bang New South Wales,
Tasmania, Western va Northern Territory cla
Australia.

Ngoai ra, héi déng trudng THPT khong chi
khac nhau tai cac quéc gia khac nhau, ma con
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khac nhau ngay tai cing mét quéc gia nhu tai
Australia, Canada va Hoa Ky. Diac biét tai
Australia, hoi dong trudng THPT tén tai ca bén
hinh thirc: Théng bao, tu van, cling quyét dinh va
c6 quyén ra quyét dinh trong mét s finh vuc
quan ly tai c8p trudng, cu thé:

* Tai bang Western cla Australia, cha me
HS va cong dong thudng chi dugc thong bao vé
két qua hoc tap cla HS va hoat dong cla nha
truang, ma khong tham du vao qua trinh ra quyét
dinh, cho du chi 1a & mirc d6 tu van.

* M6 hinh hoi dong trudng tam nhiém vu tu
van vé mot s6 vadn dé chuong trinh, phuong
phap giang day, nhan su, ngan sach,... co thé
tim thay tai bang Tasmania, South Australia va
Australian Capitan Territory clia Australia.

* Daéi vai bang Northern Territory, Victoria va
Queensland cta Australia, tai bang Ontario cla
Canada, tai bang Chicago clla Hoa ky, tai x(r
Wales, tai New Zealand, England va Denmark
héi déng truang THPT ciing chia sé va phéi hap
ra quyét dinh vdi 1anh dao nha trudng.

Dic biét, hoi dong trudng THPT tai Quebec
cla Canada cé quyén ra quyét dinh lién quan
dén viéc phat trién, khuyén khich cac chinh
sach, thuc tién va hoat déng nang cao chat
lugng chuong trinh nha trudng va trinh d6 hoc
tap clia HS.

2. Bai hoc phat trién héi ddng trudng
trung hoc phé théng tai Viét Nam

Tu viéc phan tich vé héi déng trusng THPT
tai mét s6 qudc gia c6 thé thay rdng mot hoi
dong trudng THPT c6 hiéu qua c6 moét s6 dic
diém chinh nhu sau:

Nhin chung, héi dong trusng THPT dudc
xem nhu mét cau trac t8 chitc rong rai dé thao
luan vé cac quyét dinh lién quan cling nhu viéc
sr dung cac ngudn luc theo cach tét nhat cho su
phat trién clla nha trudng (Jefferson County
Public Schoois, 2005).

M6 hinh héi dong trudng THPT fam nhiém
vy tu van chiém dai da s6 so vdi mé hinh ra
quyét dinh. M6t trong cac muc dich chinh cia
hoi dong trudng THPT 1a nham dat dudc sy cam
két clia cha me HS, cong déng va nha truong
cung nhau thuc hién nang cao chat lugng giang
day va hoc tap cla nha trudng.

DE dat dugc muc dich nay, hoi déng trudng
c6 thé 1am nhiém vy tu van hoac ra quyét dinh
lién quan dén cac linh vuc sau:

* cac chinh sach lién quan dén chuong trinh,
danh gia, tai trg, phan cong giao vién va nhan
vién, va cac dich vu cho HS;

* cac chinh sach va phuong phap thu hut tai
trg cho nha trudng;
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" bao c4o va phan haéi vdi cdp quan ly dia
phuong lién quan dén chinh sach va thuc tién
clia gido duc cla dia phuong;

* cac chinh sach tao diéu kién 16i cuén tham
du vao cac hoat dong cla nha trudng:

* thu thap théng tin vé tién trinh phat trién
cla nha trudng theo cac chuin:

* thuc hién cac thao luan vé bao cao hang
ndm cda hiéu trucng va cac van deé lién quan
dén hoat déng clia nha trudng.

Ngoai ra, theo Wolff (2002), cach t6t nhat dé
xac dinh s6 lugng thanh vién cla hoi dong
truong THPT la dua trén s6 lugng HS trong mét
trudng (xem chi tiét Bang 1):

Bang 1. Qui m6 HS va sé lugng thanh vién hoi dong trugng THPT

Nhiém vu va vai tro cla cac nhém thanh
vién clia hoi dong trudng THPT nhu sau (Wylie,
2002 va Wolff, 2002)

* Vai tré cda chi tich hoi déng: T6 chiic cac
phién hop, tao diéu kién thuan I0i cho cac thanh
vién hoi dong tham gia thao [uan va khuyen
khich viéc hdp tac dé€ ra quyét dinh hoac tu van;
Chuan bj cac ké hoach va chuang trinh cla hoi
dong va la ngudi lién két cac thanh vién cla hoi
déng véi nhau.

* Vai tro ctda hiéu truang Cung cap cac
thong tin va chinh sach vé nha truong va trong
da s6 trudng hop lam vai tro tu van va dinh
hu’dng cho cac thanh vién khac ve hoat dong
clia hoi ddng trudng. Tuy nhién, can nhan manh
la hiéu trudng cé thé 1a ngudi
lanh dao, chlr khéng thé Ia

Qui md/ $6 lugng HS

86 lugng thanh vién hai déng trueng

ngudi kim soat hoi déng
trudng.

Dudi 500 HS

5 * Vai tro cla gido vién:
Ch0 yéu la dai dién cho tat ca

Tir 500 dén 1000

12 gido vién trong trudng phan

Tir 1001 dén 1500

anh quan diém ctia cac dong
14 nghiép va cung cap cac

Hon 1500

16 théng tin vé gidng day va hoc

Thanh vién cla hoi dong trudng THPT
thudng bao gom dai dién cha me HS, HS, giao
vién, nhan vién, cong déng trudng va hiéu
trudng. Cha me HS, sinh vién, gido vién, nhan
vién va cong dong dudc bau tif cac cac nhém do
ho dai dién. M&i héi déng trudng c6 mét chil tich
do cac thanh vién bau lén.

Ty & dai dién cha me HS, HS, gido vién,
nhan vién, cdng dong trudng cd su khac nhau
gilta cac qudc gia, tham chi khac nhau gilta cac
dia phudng clia timg qudc gia. Thuc té, ngoai
hiéu trudng, ty |& dai dién gido vién, HS, cha me
HS, nhan vién nha trudng va dai dién cong déng
cla hoi dong trudng THPT thudng dudc xac dinh
nhu trong Bang 2 (Wylie, 2002):

Bang 2: Ty Ié dai dién thanh vién hoi dong fru’dng phé théng

tdp tai 16p hoc trong cac
phién hop cla héi déng
trudng; va théng bao lai cho giao vién vé cac
hoat dong clia hoi dong truang.

* Vai tro cta cha me HS la hét sc quan
trong cho viéc nang cao két qua hoc tap clia HS,
tuy nhién, cha me HS thuong thiéu kién thirc va
ky nang can thiét dé tham du c6 hiéu qua vao
cac hoat dong clia hoi dong trudng THPT.

* Vai tro cda HS: Phan anh quan diém cua
HS vai hoi dong truong va théng bao lai cho tat
ca HS ve cac van dé ma hoi dong tru0ng quan
tam g|a| quyét. Tuy nhién, vai trd clla HS trong
hoi dong truong THPT thudng chi dudc xem xét
qua loa ho#c bi bd qua.

* Vai tro cua dai dién céng déng hét sic
quan trong va c6 nhiéu dong goép cho viéc phat
trién nha trudng phd thong
théng qua viéc tham du vao
héi déng trudng THPT,

nhung vai tro clla dai dién

Thanh vién héi dong trugng

Ty |& thanh vién

cong déng hién nay con
chua r6 rang va can cé cac

huéng dan ré rang hon nia.
3. Két luan

TU viéc phan tich so

Giao vién 25-35%
HS 10%

Cha me HS 30-35%
Nhan vién 10%

sanh biic tranh khai quat vé

Pai dién cong ddng/ doanh nghiép

Khoéng 20%

(Xem tiép trang'23)
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