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Khoa hoc Gido duc
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NANG CAO CHﬁT LUONG GIRO DUC
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Vién Khoa hoc Gido duc Viét Nam

_Dé c6 rat nhiéu mé hinh, nhiéu cach dau tu
vao nhiing thdi di€ém khac nhau dé nang cao
chat lugng gido duc(CLGD) cia nha trudng.
Nghién ciiu clia chung t6i phan tich hai mé hinh
nang cao CLGD tai hai huyén nghéo nhat, cé
diéu kién kinh t&, dia li, dan s, tinh hinh gido duc
gibng nhau cha Lao Cai, d6 1a Sa Pa va Bat Xat.
Sa Pa la mét huyén mién nui ¢6 17 xa, mét thi
tran véi 7 nhom dan toc thi€u sé chiém 80% trong
$8 42.000 dan cla cé huyén. 17/17 xa cha huyén
déu nam trong chuong trinh xoa déi gidam nghéo
cla Chinh phd, ti 1& ngheo d6i chiém 40% s6 ho
dan. Huyén Bat Xat c6 22 xa va mot thi xa, véi 14
nhém dan toc thidu s6 chiém hon 80% trong s6
65.000 dan cla ca huyén. 17/22 xa nam trong
chuong trinh xoa do6i giam nghéo cda Chinh pha,
khoang 57% s6 hd dan thudc dién déi nghéo.
Trong hon 10 nam (t& nam 1995- 2006),
huyén Sa Pa - Lao Cai, v@i su giup dd cla
Oxfam Anh da tién hanh hé trg GD téng thé,
nham cung cdp moét nén GD co ban, co6 chat
lgng cho tré em ngheo. Ban dau du an thuc
hién & 9 trudng, sau md réng mod hinh ra toan
huyén, theo cach tiép can phoi hap, dua trén dac

Nang cao chat lugng day
hoc, boi dudng phuong
phap day hoc tich cuc

~.

Nang cao nang luc quan
1f gido duc cia cdc cap

ctia

N

Gi4o duc céc van dé vé
gidi va da dang vin hod

Nang cao
chit luong
gido duc

trudng hoc

tht cla nhiing viing dan téc khé khan: thiéu co
s3 vat chat; thi€u gido vién; quan li GD yéu; doi
ngheo; su tham gia cia ngudi dan han ché: bat
binh d&ng vé gidi; ngdn ngi bat ddng va van hoa
khac biét... Nhiing van dé nay da anh hudng truc
ti€p dén CLGD nhu: xu hudng nhap hoc muén;
vang mat va bé hoc; tré em lao dong soém; i 1&
hoc sinh gai dén trudng thap, s6 nam di hoc it;
kh& nang dap Gng chi phi truc ti€p hoac gian ti€p
cho con em thap; déng goép tai chinh cho nha
truong khong dl; gia dinh tho o doi véi GD;
CLGD thap... Trong diéu kién d6, phong GD Sa
Pa va Oxfam Anh da tap trung nang cao chat
luong ctia nha trudng mot cach déng bd nhu sau:

Trong cac hoat déng trén, nang cao kién
thiic va ddi mai phuong phap day hoc cho gido
vién dugc coi 1a nhiing yéu 6 c6 tac dong quyét
dinh nang cao chat lugng day hoc, do d6 Oxfam
Anh da mdi mot doi ngli chuyén gia quéc té va
quéc gia béi dudng lién tuc cac ndi dung day hoc
cho cac GV nguén (GV c6t can). Cac GV ngudn
nay lai t& chiic tap huan lai cho cac GV khéac vdi
su giam sat cla chuyén gia. Cac ndi dung
chuyén gia da béi dudng bao gém:

Cai thién co sd vat
chat va moi truong
gido duc & nha truong

\

Truyén thong va chia
sé thong tin vé vai trd
cta GD 6 céc cap

Té chitc Hoi cha me
HS va cédc hoat dong
ngoai khod cho HS
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+ Phuong phap day hoc 18y hoc sinh lam
trung tdm; Phuong phap day hoc tich cuc trong
moén Toan, Tiéng Viét, Tu nhién - Xa héi; Pao
dirc, Phuong phap st dung méi trudng 16p hoc
hiéu qua; Cach lam d6 dung day hoc bang cac
nguyén vat liéu dia phuong; Phuong phap day
tap noi ti€ng Viét cho hoc sinh dan téc; Tap huan
thay sach tu 16p 1 dén 16p 5 & tiéu hoc...

+ Cac van dé xa hoi lién quan khac nhu; GD
ki nang séng; GD vé Quyén tré em; GD vé gidi;
Phong tranh tai nan thugng tich cho hoc sinh;
Xay dung méi trudng tiéu hoc ban hiiu tré em...

Theo hé théng ndi dung nay, giao vién dugc
boi dudng kha toan dién vé kién thic, ki nang
giang day va cap nhat cac van dé thgi su cla
nganh GD qua d6 nang cao dugdc nang luc giang
day, t6 chiic va quan i 16p hoc, t§ chiic cac hoat
dong ngoai gid cho hoc sinh; biét giam sat va
danh gia két qua hoc tap clia hoc sinh, ciing nhu
cac hoat dong clia nha trudng; biét xay dung ké
hoach va t6 chiic tap hudn cho gido vién: biét
van déng cong déng tham gia hé trg GD... Tu
nam 2003 dén 2006 khong chi 198 GV trong cac
trudng cla du an dudc tap hudn nhiéu lan ma
nhiéu GV trong huyén da dugc tham gia, cu thé
Phong GD da t6 chuc:

- 17 16p tap hudn cho 560 lugt GV do
chuyén gia quéc t& va qudc gia ti€én hanh;

- 10 16p tap huén cho 1171 lugt GV mau do
GV nguén tién hanh;

- 3 18p tap huan cho 418 lugt gido vién dai
tra do GV nguén tién hanh.

Chinh nhd nhiing hoat dong tich cuc nay ma
s0 lugng hoc sinh di hoc va di hoc chuyén can
trong cac truéng clia du an da tang 1én, néu nam
2002- 2003 chi cd 92% s6 hoc sinh nhap hoc thi
nam 2005- 2006 con s6 nay la 98%; Ti 1& hoc
sinh di hoc chuyén can nam 2002- 2003 1a 85%
thi d&n ndm 2005-06 1a 98%. Chat lugng hoc tap
clia hoc sinh cling tang lén rd rét. N&u nam 2002
ti 1& hoc sinh kha, giodi 1a 21% thi nam 2005 1a
35%. Dé tang cudng va
hd trg cac GV déi moi
phuong phap day hoc,

Khoa hoc Gido duc

cao chat luong. N&éu Sapa coi dau tu nang cao
kién thirc va ki nang giang day cho GV la trong
tam dé nang cao CLGD thi huyén Bat Xat, tur
nam hoc 2003-2004, v6i yéu cau va khuyén
khich clia S6 GD- Pao tao Lao Cai, trudc bic
xuc vé chét lugng hoc tap “nhiéu HS 16p 3, 4 van
chua biét doc, viét, tinh toan co ban” da thuc
hién nang cao CLGD bang cach ‘khoan chat
lugng” cho ting GV ding I8p, cho tung trudng
tiéu hoc, 18y hoat dong bén trong 16p hoc cla
chinh GV va HS lam don bady dé nang cao
CLGD. “Két qua day hoc dudc sl dung dé danh
gia, x€p loai, xét nang luong, xét vao bién ché
chinh thirc, xét di hoc nang cao trinh d6, xét
khen thudng. Néu khong hoan thanh nhiém vu
thi phai day bu trong hé dé hoan thanh nhiém
vu”. C6t 16i cia bién phap nay la nang cao trach
nhiém cla GV d6i véi két qua hoc tap cla tung
hoc sinh, lay kiém tra giam sat két qua hoc tap
cla hoc sinh tai cap trudng lam céng cu thuc
day. Bién phap nay dudc dong thuan tir S GD,
Phong GD dén tan ting trudng tiéu hoc.

Tai c8p trudng thuc hién: Khao sat dau vao
clia HS tling 16p, giao chi tiéu cu thé vé chat
lugng doc, viét, tinh toan cla HS; Panh gia,
nghiém thu két qua gidng day clda GV so vdi chi
tiéu; Cong khai cac hinh thic thudng phat GV,
néu GV khéng hoan thanh nhiém vu vé chi tiéu
chét lugng, phai & lai day hoc trong he, chua
dudc xét nang luong, chuyén-ving...

Tai c8p phong GD thuc hién: Tang cudng
nang luc quan li chuyén mén cla can bo; T6
chirc nhiéu hinh thic sinh hoat chuyén mén gilra
cac trudng; Kiém tra thudng xuyén, dét xuét,
chéo, gilra cac trudng vé dang ki va thuc hién
dam bao chét lugng hoc tap cla HS; Cong khai
danh gia chat lugng GD hang nam dé kich thich
su phan dau cla can bd quan li trudng.

Sau 4 nam thuc hién bién phap trén, chat
lugng GD clia HS toan huyén da dugc cai thién
dang ké:

Két qué hoc tap clia HS ti€u hoc & huyén Bat Xat

moi trudng trong du an — _ _Ti 1& %
o1 G o van, [ T AR
khéng truc ti€p giang — . _ .
day ma tap trung hé trg 1 Ti 113 HS cthej;n cén 96,5 97,6
cac GV khac. 2 | Tiie HS giciltong s6 HS 9.9 10,7

Ty nhiing nam 3 | TileHSlénldp 97,7 97,9
2003, 2004 Sa Pa va 4 | Ti1& HS hoc hét Iop 5/tdng 6 HS Idp 5 95,3 99,69
Bat Xat déu bat dau 5 | Til& HS gai hoc hét Idp 5/tdng s6 HS géi hoc Idp 5 48 99,4
chuyén trong tam cla 6 | Tilé HS hoc hét op 3/téng s6 HS Idp 3 98 99,59
GD, ti md réng s6 lugng 7 | Tilg HS gai hoc hét I8p 3/tdng s6 HS gai lop 3 50,9 99,7
sang tap trung vao nang Ngudn: Phong GD Bat Xat- 2007.
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Dac biét, thdng ké sau day chi rd s6 16p va
s6 HS tiéu hoc phai hoc trong he dé dat yéu cau
t6i thiéu vé kién thic va ki nang tir ndm 2002-
2006 clGia cac huyén ving cao Lao Cai. C6 thé
thay s6 luong I18p hoc va hoc sinh cla Bat Xat
gidm di timg nam rod rét, trong khi d6 s6 18p va sé
lugng HS cha Sa Pa lai tang 1én. Nhu vay, d Sa
Pa mac di dau tu cho GV tang 1én, nhung chét
lugng hoc tap thuc su cla HS lai chua duge cai
thién tuong ng.

Nhin chung, dir &n dau tu kha nhiéu nhung dau
ra con budng 16ng va madi chi quan li dén GV
chua ¢é co ché giam sat két qua cu thé, tac dong
cu thé dén HS.

Y tudng dau tu nang cao kién thirc, ki nang
giang day ctua GV va thong qua d6 nang cao
chét lugng hoc tap cla HS la mot y tudng ddng.
Nhung trong thuc t€, d& ddi mdi phuong phap
day hoc, bén canh dau tu cho GV can phai cé
mot s diéu kién can thiétnhu: ndi dung day hoc

phli hop véi déi

Nam hoc ‘ thai |

R uong, ol lugn
Huyén 2002-2003 2003-2004 2004-2005 2005-2006 nd . . g
S616p | SGHS | S616p | S6HS | S616 S6HS | 5616 S6 HS day hoc du va finh

0 0 6 ] 5] s}
- P i ok ° op ° hoat; CSVC phong
Batxat | 97 751 49 416 25 213 22 187 N o
hoc phu hgp Véi
SaPa 21 312 0 0 88 1004 45 611 a2 , .
viéc t6 chic cac

Nguén: Phong GD Tiéu hoc Lao Cai - 2007

Mac du GD la tap hgp clia mdt qua trinh va
k6t qua lai dugc xac dinh mdt cach dinh tinh,
nhung con s6 trén phan nao dua ra nhiing bang
chiing vé hiéu qua dau tu cla hai cach4am khac
nhau.

Tai Sa Pa, trong hon 10 nam dat nén mong
va phat trién, du an hd trg GD da trai qua hai chl
thé quan li khac nhau. Giai doan 1, do Oxfam
Anh truc tiép quan li, Phong GD chi la ddi tac hd
trg. Tai giai doan nay, nhiing y tudng clia du an
dugc thuc hién theo mét y do thiét k& tir bén
ngoai, thiéu ndi luc va nhiét tam cla cac cap
thuc hién. Dén giai doan hai, phong GD Sa Pala
chd du an va Oxfam la ngudi hd trg. Tuy nhién,
ngoai viéc khuyén khich GV, Sa Pa chua ¢6
nhiing bién phap giam sat, thuc day GV s{r dung
céc phuong phap giang day mdi, cling chua ¢6
mét nghién cliu danh gia hiéu qua cla ddi mdi
phuong phap day hoc dén ké&t qua doc, viét, tinh
toan cu thé ca hoc sinh. Dy an chd trong tap
hudn GV, nhung chua khdng dinh dugc méi
quan hé gitta 6 1an tap hudn, ndi dung tap huan
dén chat lugng day va két qua hoc tap cla HS...

hoat déng, d6 ding
day hoc kha dd, co
ché quan li GD hop li... D&i véi GV va HS ngudi
Kinh, d& ddm bao chat lugng chuong trinh tiéu
hoc hién nay, vdi thdi Iugng hoc mét budi cling 1a
mot yéu cau kho, ddi vai GV va HS dan téc con
khé gap boi vi von tiéng Viét han ché cla HS
lam thai gian hoc phai kéo dai gdp nhiéu lan.
Trong thuc t€, GV s{t dung phuong phap day hoc
mdi trén I6p con rat han ché va tac dong truc tiép
cla phuong phap day hoc méi tdi viéc nang cao
chat lugng doc, viét, tinh toan chua rd rang.
Trong khi d6, cach lam cla phong GD Bat
Xat lai xuat phat tir ndi luc, tir bie xuc thuyc t€ cla
dia phuong va tac dong tryc ti€p ngay dén chat
luong hoc clia ting hoc sinh, ¢6 thé nhin thay va
do dém dugc. Bén canh viéc tang cudng trach
nhiém ctia GV bang cac bién phap giam sat,
bién phap cu thé dé Bat Xat nang cao CLGD la
tang thoi gian gidng day. Do ap luc cla chat
luong, phan 16n GV tu t8 chic cho HS hoc 2.
budi/ ngay. GV da day thuc va HS cling da phai
hoc thuc, nhung chi phi dau tu thuc t€ lai rat it,
ch( yéu la tang kinh phi giam sat.
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y

Cac bién phap nang cao CLGD

SaPa Bat xat

Ngoai tap huan thay sach theo chuong trinh
clia Bo, GV con duge boi duding nhiéu ndi dung
theo chuong trinh du én

GV dugc tap huan thay sach theo chuong trinh clia Bo

Khuyén khich GV ap dung cac phuong phap GV khéng hoan thanh chi tiéu phai day hoc trong he, khang dugc

day hoc tich cuec. chuyén vung. Danh gia GV trén két qua hoc tap clia HS ...

GV danh gia két qua hoc tap clla HS theo quy | Giam sat két qua hoc tap cla HS dau nam va cudi nam theo tiéu

dinh chung

chi cu thé dé do két qua dat dugc

Ki vong clia GV vao két qua hoc tap clia HS cao

T6 chire nhiéu hoi thi GV day gidi, nhiéu hoat
déng ngoai khoa cho GV

GV tang cudng day hoc 2 budi/ ngay, giang day co muc dich r6 rét

Tang cuong giam sat chéo chat lugng hoc tap cila hoc sinh gitra
céc ldp, gilra cac truong

Gén &p lyc vé chat lugng hoc tap clia HS lén moi cap quan |i

C6 18 khong mot su déi méi vé chat luong
nao lai khéng can chi phi, song s dung hiéu
qua cac chi bhi cling la mét viéc rat can quan
tam. Thuc t&, cac két qua hoc tap t6t hon cla
hoc sinh ¢6 thé dat dugc bang nhimg cach khac
nhau trong nhitng b6i canh khac nhau. Vé lau
dai, khéng thé chi nang cao trach nhiém cla
GV, tang cuong thanh tra va gidm sat céng viéc
cla GV, kéo dai thoi gian day cla GV ma
khéng tra thém thu lao cho ho. Tuy nhién, néu
dau tu dé nang cao kién thiic va ki nang giang
day clia GV ma khong cé bién phap rang budc
véi chat lugng hoc tap clia hoc sinh, khong
thanh tra va giam sat cac muc tiéu chét lugng
hoc tap cu. thé, chi khuyén khich d6i mdi
phudng phap day hoc thi cling khéng nang cao
dugc hiéu qua dau tu. Qua hai trudng hop dugc
phan tich & trén ching ta thdy can phai tich hop
cac hé théng hé trg v nhau méi ¢ thé giai
quyét dugc bai toan CLGD.
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SUMMARY

The article deals with the effects of the solutions on
improving the quality of education with focus on analyzing
two models in two such poorest districts in similar econom-
ic, geographical and educational conditions in Lao Cai
Province as Sapa and Bat xat.
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