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NANG CAO CHAT LUONG PAO TAO O HOC VIEN QUAN Y
THEO TINH THAN BPOI MOl GIAO DUC CUA
DAI HOI PANG LAN THU Xl

Nguyén Viét Lwrong’, Vi Hoai Nam'

TOM TAT

Nghi quyét Dai hdi Dang toan quédc 1an the XIll xac dinh: “Chuyén manh qua trinh gi4o duc
tw chd yéu trang bi kién thirc sang phat trién toan dién nang lwc va phdm chét ctia nguoi hoc”,
nhitng dinh huwéng Ién vé ddi méi can ban va toan dién nén gido duc Viét Nam phai “theo
hwéng hién dai, hdi nhap quéc té, phat trién con ngudi toan dién, dap ng nhitng yéu cau mai
cta phat trién kinh té - xa hdi, khoa hoc, cong nghé, thich (rng v&i cudc Cach mang cong
nghiép 1an the tw..., nAng cao tam véc con ngwdi Viét Nam”.

Quan triét sau séc va van dung quan diém cta Dang vé gido duc va dao tao, dap ng yéu
cau, nhiém vu xay dung Hoc vién Quan y (HVQY) trong nhitng nam t&i nhw: Xay dwng, phét
trién Hoc vién theo hwéng théng minh va chuyén dbi sb; dbi moi chwong trinh, ndi dung,
phwong phép, hinh thirc dao tao theo nédng lwc va chuan dau ra; tiép tuc kién toan, béi dwéng,
nang cao chéat lwong ddi ngl gidng vién, can bd quan ly gido duc cha Hoc vién dap ng yéu
cau trwéc mét va lau dai; tich cuc déi mai nang cao hiéu qué quan ly chat lwong gido duc, dao
tao, nghién ctru khoa hoc va diéu tri; @&y manh hop tac quéc té, gitra cac trwdng trong va ngoai
quan doi trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va diéu tri 14 nhivng van dé cé y nghia rat quan
trong hién nay.

* T kh6a: Chat lwong gido duc va dao tao; Nghi quyét Dai hoi Dang toan québc 1an the XIII.

Enhancing the Quality of Education and Training at Vietnam
Military Medical University Based on the 13™ National Party
Congress’s Resolution

Summary

The 13" National Party Congress’s resolution affirmed that: “A dramatical shift of the
educational process from mainly equipping knowledge to the comprehensive development of
learners’ capabilities and qualities”, the major orientations for fundamental and comprehensive
reform of Vietnamese education must be "in the direction of modernization, international
integration, comprehensive human development, meeting new requirements of socio-economic
development, science, and technology, adapting to the Fourth Industrial Revolution..., improve
the stature of Vietnamese people”.

"Hoc vién Quén y
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Deeply grasping and applying the Party's viewpoint on education and training, meeting the
requirements and tasks of building VMMU in the following years: Constructing and developing
the University in the direction of an intelligent school and digital transformation; innovating
training programs, contents, methods, and forms according to capacity and output standards;
keeping consolidating, fostering and improving the quality of the teaching staff and educational
administrators of the university to meet current and long-term requirements; actively improving
the effectiveness of quality management in education, training, scientific research and
treatment; promoting international cooperation as well as cooperation between schools inside
and outside the military in training, scientific research and treatment are crucial issues today.

* Keywords: Quality of education and training; The 13" National Party Congress’s Resolution.

DAT VAN DE

Phat trién gido duc va dao tao la quéc
sach hang dau, la quan diém nhat quan
cua Pang ta trong qua trinh 1anh dao sw
nghiép déi maéi. Pau tw cho gido duc va
dao tao 1a dau tw cho phat trién, gop phan
trwc tiép thwec hién khat vong phat trién
dat nwéc phén vinh, hanh phac. Nghi
quyét Dai hoi dai biéu toan quéc lan th
Xl cta Bang da dwa ra mét trong nhirng
dinh hwdng phat trién dat nwéc trong giai
doan méi vé gido duc va dao tao la: “Tao
dot pha trong déi méi can ban, toan dién
gido duc va dao tao, phat trién ngudn
nhan lwc chat lwong cao, thu hat va trong
dung nhan tai”, day cing la mét trong ba
dot pha chién lwoc dwoc Dai hoi Xlll cha
Bang xac dinh.

La mét trung tdm dao tao ddi ngl cén
bd, nhan vién quan y c6 chét lwong cao;
mot trung tdm nghién clu, &¥ng dung
khoa hoc céng nghé dat nhiéu thanh twu
phuc vu nhiém vu an ninh quéc phong,
cham séc va bao vé sirc khée cua bd doi
va nhan dan; la mét co s& kham chira
bénh c6 uy tin. HVQY da cé nhirng déng
gop tich cwc vao nhiém vu xay dwng
Quan d6i, bao vé Td québc. Péng thoi,

Hoc vién da thuwdng xuyén quan tam
tuyén truyén, gido duc dueng 16i, quan
diém cla Pang, chinh sach, phap luat cla
Nha nwéc cho can bd, giang vién, bac si,
hoc vién, sinh vién, nhan vién, chién st
ctia Hoc vién, nhat 13 viéc t6 chirc nghién
ctru, quan triét, hoc tap va van dung Nghi
quyét cua Dang vao gidng day, nghién
ctu khoa hoc va diéu tri nhdm nang cao
chat lwgng moi mat cong tac cua minh.

NOI DUNG NGHIEN cUrU

Quén triét sdu sadc quan diém Nghi
quyét Dai hoi dai biéu toan quéc lan thiy
Xl cua Pang trong gido duc, dao tao &
HVQY c6 y nghia dinh hwéng va tdm nhin
chién luoc, tao sy dét pha trong ddi mai
can ban, toan dién gido duc, dao tao. Dé
tao bwdc chuyén bién manh mé, toan
dién, co ban vé chét lwong dao tao,
nghién clu khoa hoc va diéu tri, gép
phan thiét thwc dwa Nghi quyét vao cudc
sbéng xa hoi va thyc tién xay dwng HVQY
trong giai doan ma&i, can thwc hién dong
bd, hiéu qua cac van dé co ban sau:

Mét 1a, x4y dwng, phat trién Hoc vién
theo hwéng nha trwong théng minh va
chuyén dbi sé.
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- Quan triét tinh than Nghi quyét Dai
hoi XIlI ciia Dang vé gido duc va dao tao:
Kién quyét sdp xép lai cac trwong dai
hoc, cao dang; trng buwdc phat trién
mang lwéi co s& giao duc dai hoc va giao
duc nghé nghiép chét lwong cao, déat ra
cho HVQY can tiép tuc nghién ciru diéu
chinh, xay dwng quy hoach cua Hoc vién
theo hwéng xay dwng nha trwdng théng
minh va chuyén di sb, dap ng yéu cau
déi méi gido duc dao tao, xay dwng Hoc
vién hoa nhap véi hé théng gido duc québc
dan va hoi nhap quéc té. Theo do, tiép tuc
trién khai c6 hiéu qua Luat Gido duc Dai
hoc; ra soat bd sung ndi dung, bién phap
thwe hién cac dé an, ké hoach thwc hién
Nghi quyét s 29-NQ/TW, Chién lwoc
phét trién gido duc va dao tao trong Quan
déi va cac nghi quyét: (Nghi quyét sbé
789-NQ/BU vé déi méi va nang cao chat
lwgng dao tao tai Hoc vién giai doan
2019 - 2021 va nhitng nam tiép theo;
Nghi quyét s6 51-NQ/BU vé lanh dao
céng tac dao tao, béi duwéng ngoai ngl
cho can bd, hoc vién, sinh vién trong Hoc
vién giai doan 2015 - 2020 va nhirng nam
tiép theo; Nghi quyét s 133-NQ/PU vé
dady manh (ng dung, phat trién Céng
nghé théng tin dap (ng Chién lwoc
chuyén dbi sb tai HVQY giai doan
2021 - 2025 va nhirng n&m tiép theo) cla
PBang uy HVQY va chi dao xay dwng
DPé an “Quy hoach phat trién HVQY dén
nam 2030, tdm nhin 2045”, truwdc tac déng
clia cudéc Canh mang cong nghiép 4.0.

- Trén co s& diéu chinh, sap xép luc
lwong c6 16 trinh theo Biéu t6 chirc bién
ché 1441 ctia HVQY, can diy manh kién
toan té chirc bién ché bao dam én dinh
vé quan sb, chic nang, nhiém vu cla
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trng co quan don vi; lwu lweng, trinh do
dao tao phu hop véi nhiém vu, phwong
hwéng t6 chire quan doi trong nhirng nam
t&i va yéu cau phat trién gido duc, dao tao
cua Quan doéi theo quy hoach da phé
duyét va dinh hwéng ctia Quéan dy Trung
wong, Bd Quéc phong. Béng thei, tiép tuc
c6 cac bién phap doét pha nham xay dwng
HVQY chinh quy tién tién, mau muc; cac
bénh vién, trung tam, co quan, b6 modn,
khoa, don vi hoc vién virng manh toan
dién; moi trwdng van hda sw pham trong
sach, lanh manh, quan ly, rén luyén ky
luat nghiém minh; canh quan xanh sach
dep, tao co s& dé thuwc hién tét nhiém vu
dao tao, nghién ctu khoa hoc va diéu tri.
Hoc vién chd trong nang cao hiéu lwc
hiéu qua lanh dao, chi dao clha cép uy,
cac td chirc dang, hé théng chi huy céac
cép dbéi v&i nhiém vu gido duc dao tao.
Chu trong nang cao hiéu qua cong tac
quén ly (ddy manh hoat déong ngdi nha
sinh vién, cac hoat déng ngoai khoa, sw
gwong mau cua ddi ngl can bd, giang
vién, bac si), chdp hanh phap luat Nha
nwéc, diéu lénh diéu I&, ché do quy dinh;
tich cwe khac phuc nhitng khau yéu, mat
yéu. Tang cuong cac bién phap nhdm
bao dam an toan, ky luat cua can bo,
nhan vién, hoc vién, sinh vién; han ché
mat an toan trong huan luyén, trong diéu
tri, dap rng yéu cau, nhiém vu gido duc,
dao tao trong tinh hinh maoi.

Hai la, déi méi chuong trinh, ndi dung,
phuong phap, hinh thiec dao tao theo
néng e va chuan dau ra.

- Quan triét tinh than Pai hdi Xl cta
DPang vé: Tap trung déi moi déng bo
muc tiéu, ndi dung, chwong trinh, phuong
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thiee, phwong phéap giao duc, héi nhap
quéc té, phat trién con ngudi toan dién,
dap ng yéu ciu phat trién maéi cha kinh
té - x& hoi, ciia khoa hoc va céng nghé va
cuéc Cach mang cbébng nghiép 4.0...
Nhitng van nay dang dat ra cho HVQY
tiép tuc diéu chinh, bd sung, hoan thién
chwong trinh, ndi dung, phwong phép,
hinh thirc dao tao theo huéng chuan hoa,
hién dai hoéa. Theo d6, Hoc vién day
manh ra soat, xay dwng toan bé chuong
trinh, ndi dung dao tao hién hanh, loai bd
dan nhitng ndi dung, phwong phap day
hoc lac hau, khéng phu hgp. Chu trong
cap nhat, bd sung nhitng chwong trinh,
ndi dung, phwong phap va hinh thirc day
hoc ma&i. Bac biét Hoc vién can cap nhat
nhirng néi dung c¢6 tinh thye tién, sy phat
trién cGa khoa hoc néi chung, y hoc quan
sw noi riéng; bd sung cac trang thiét bj y
té hién dai va thyc tién cong tac bdo dam
quan y trong huén luyén va cla chién
tranh hién dai... Qua trinh thwc hién Hoc
vién kién quyét khac phuc su trung lap vé
chwong trinh, ndi dung dao tao gilra cac
mén hoc. Piéu chinh chwong trinh, noi
dung, phuwong phédp va hinh thic theo
hwéng tinh gidm khdi kién thic dai
cwong, co ban, co s& nganh, tang khéi
kién thirc chuyén nganh, rat ngan thoi
gian Ién I&p, tang thdi gian thwe hanh 1am
sang, tw hoc, tw nghién cru; gan thuc
tién nganh Y véi ddy manh nghién ciru
khoa hoc, chuyén manh t trang bi kién
thirc sang phat trién nang lwc, dat chuan
dau ra. Thuc hién t6t két hop dao tao
theo theo chic vu v&i trinh dd hoc van,
tap trung vao chirc danh ban dau; bbi
dwdng nang lwc tw duy sang tao, ky nang
y khoa véi bdi dwdng pham chét chinh tri,
dao duc, 16i sbng. Cac co quan chic

nang, cac bé mén, khoa tich cwc chu
dong phdi hop nghién ctiu xay dwng
chwong trinh dao tao y khoa dwa trén
nang lwc dat chuan dau ra, chi trong mé&
réng va nang cao chat lwong dao tao bac
sT ndi trg, tién s y khoa, nhirtng chuyén
nganh mii nhon mang tinh dac thu cua
y hoc quan sw. Cung véi do, can tich cuc
ddi méi chwong trinh, ndi dung day va
hoc ngoai nglr; ddy manh thwc hién
Pé an Dao tao, bdi dwéng ngoai ngir
trong Quan doi va ctia Hoc vién.

- Tiép tuc ddi m&i manh mé phwong
phap, hinh thirc day hoc theo hwéng tang
cwong phwong phap day hoc tich cuec,
xay dwng hé théng bai giang E-learning,
hinh théec gidng online phu hop voi dbi
twong, loai hinh dao tao, dap &ng yéu
cau day hoc trong xu thé héi nhap va dién
bién phtrc tap cla dich bénh. Trong quéa
trinh day hoc, can phat huy tinh tich cuc,
cha déng, sang tao, huy dong téi da tiém
nang cda ngwoi hoc, hinh thanh va phat
huy & nguwoi hoc nang lwc chung cla
nguwoi bac si da khoa quén y va nang lwc
y khoa chuyén biét, c6 kha nang thich
(ng v&i thue tién cong tac cham soc stre
khée cho bd ddi va nhan dan trong tinh
hinh méi. Day manh ng dung céng nghé
khoa hoc, ky thuat mé phdéng trong dao
tao va trong kham chi»a bénh, gan chat ly
thuyét voi thwe hanh tai bénh vién va
thwe tién tai cac don vi quan y, co bién
phap thic ddy nguoi hoc chd dong
bién qua trinh dao tao thanh qua trinh tw
dao tao.

Ba Ia, tiép tuc kién toan, bdi dudng,
néng cao chéat lwong déi ngi gidng vién,
can bo quan ly giao duc ctaa Hoc vién dap
rng yéu cau truéc mat va tdm nhin chién
lrore 14u dai.
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- Boi ngl giang vién, can bdé quan ly
gido duc c6 vai tro dac biét quan trong
trong thwc hién nhiém vy gido duc, dao
tao. Quan triét tinh than Nghi quyét Dai
hoi XIll cia Dang vé cham lo xay dwng
ddi ngl nha gido va can bd quan ly giao
duc 1a khau then chét, nhiem vu dat ra
cho HVQY phai thwong xuyén kién toan,
phét trién déi ngdi gidng vién, can bd quan
ly gido duc bao ddm du sé lwong, déng
bd hop Iy vé co ciu, phu hop vé dd tudi,
chuyén nganh, chudn héa chat lwong
theo quy dinh; c6 ban linh chinh tri virng
vang, pham chat dao duc tét, 16i sbng
trong sach lanh manh, gwong mAu.
Nguwdi giang vién, can bd quan ly giao
duc luén gilr virng tinh chinh tri, tinh khoa
hoc, tinh thwc tién trong gidng day,
nghién clu khoa hoc va diéu tri, tam
huyét, yéu nghé, tan tuy vdi cong viéc; cd
kién thire toan dién, chuyén sau, cé nang
lwc sw pham, kinh nghiém thuwc tién; tich
cwe nghién clru, hoc tap, rén luyén phan
dau vuwon 1én dap ng yéu cau gido duc,
dao tao ngay cang cao trong Hoc vién.
Theo do, cac co quan don vj trong Hoc
vién can lam tét cong tac tao ngudn, quy
hoach, dao tao, bdi dwéng, bb tri st dung
va tang cwong quan ly ren luyén doi ngi
giang vién, can bd quan ly gido duc. Chu
trong xay dwng ddi ngl giang vién co
trinh d& chuyén mén cao, c6 chic danh
khoa hoc, cac chuyén gia dau nganh. Hoc
vién can cha doéng téng két, xay dwng va
tiép tuc trién khai thuc hién Dé an clta Bo
Quéc phdng va cia Hoc vién vé “Kién
toan, phat trién ddi ngl nha gido, can bo
quan ly gido duc giai doan 2018 - 2025 va
nhirng nam tiép theo”.

- Pao tao, bdi duéng doéi ngi giang
vién, can bd quan ly giao duc & Hoc vién
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phai chu trong ca trang bi kién thic ly
thuyét, kinh nghiém thuc tién, phwong
phap swv pham, kha nang nghién cltu
khoa hoc, nang lwc chuyén mén y khoa.
Chu trong béi dwdng nang cao trinh do ly
luadn chinh tri, ngoai ngt¥, tin hoc, diéu
lénh, d6i ngdi. Bay ciing chinh la diéu can
thiét dé doi ngl giang vién hoi nhap véi
xu hwéng két ndi toan cau, hdi nhap voi
dao tao y khoa cla thé gi¢i trong thoi dai
Cach mang céng nghiép 4.0. B6i ngi
giadng vién can dwoc chuyén nghiép hoa
va kha nang sang tao cao, c6 phwong
phap y khoa hién dai v&i irng dung manh
mé cdng nghé sb, khich 1& doi ngi gidng
vién tw hoc, tw nghién ctru dé vwon 1&n
d&p tng yéu cau, nhiém vu. Cac co quan
chinh tri, dao tao, khoa hoc quén s,
khado thi va bao dam chat lwong lam tét
cong tac tham mwu cho Hoc vién va Hoi
ddng chirc danh gido sw nganh chi dao
hwéng dan thwe hién viéc xét, cong nhan
chirc danh, danh hiéu Gido sw, Phd Giao
sw, Thay thudc Nhan dan, Thay thubc Uu
tu, Nha gido Nhan dan, Nha giao Uu tu;
chtrc danh giang vién, giang vién chinh,
gidng vién cao cip theo quy dinh. Co
chinh sach wu dai phu hop thu hat va
phat huy nhan tai trong Hoc vién va nang
cao doi sbng vat chét, tinh than cho doi
ngl giang vién, can bd quan ly gidao duc;
tao diéu kién thuan loi dé ho phat huy cao
kha nang, tdm huyét trong giadng day,
nghién ctru, diéu tri va cong tac quan ly.

Bén 14, tich cuec déi m&i ndng cao hiéu
qué quan ly chéat luong gido duc, dao tao
va ddp trng dau tw, hién dai héa vat chét,
trang thiét bi trong day hoc, nghién ciru
khoa hoc va diéu tri.
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Day 14 van dé rat quan trong dang dat
ra trong qua trinh d&i mai, nang cao chét
lwong gido duc dao tao theo tinh than
Nghi quyét Dai hoi XIll ctia Dang, nhét 1a
thyc hién dinh hwéng nhiém vu giai phap
vé: Xay dwng mdi trwéng gido duc lanh
manh, kién quyét khac phuc bénh thanh
tich, x&r ly nghiém céac tiéu cwc trong giao
duc va dao tao. Theo do, nhiém vu dat ra
cho Hoc vién can chu trong quan ly dao
tao, tang cwdng cdng tac kiém tra, thanh
tra, wng dung cong nghé théng tin trong
quan ly, diéu hanh huén luyén théng nhét.
Dac biét, coi trong va phat huy vai trd cta
co quan khao thi va dam bao chét lwong
dao tao; xay dwng chuan dau ra vé chat
lwong, c6 co ché kiém soat va diéu kién
bdo dam cho viéc nang cao chat lwong
gido duc dao tao. Hoan thién hé théng
ngan hang dé thi, dap an, quy ché, quy
dinh trong thi, kiém tra va da dang cac
hinh thire thi, nhéat 1a hinh thi OSCE; day
manh hoat dong ty danh gia, danh gia
ddng cép va danh gia ngoai theo quy
dinh. Tiép tuc t6 chirc thanh tra, kiém tra,
phuc tra, kiém dinh chét lwong gido duc,
dao tao ctia Hoc vién theo quy dinh. Bong
thoi, Hoc vién can dau tw hién dai héa co
s& vat chéat, trang thiét bi y t&, cong nghé
thdng tin, trung tdm mo6 phdng, cac phong
thi nghiém hién dai, cac phong hoc tryc
tuyén, hién dai hoéa va st dung hiéu qua
cac thw vién dién tl, xay dwng giang
duwdng, phong bao vé luan van, luan an,
phong giao ban huén luyén, thao truwdng,
bai tap c6 cac trang thiét bi hién dai phuc
vu giang day, nghién cu khoa hoc va
diéu tri, dap wng yéu cau xay dwng Hoc
vién théng minh, tiép can véi cude Céch
manh cong nghiép 4.0.

Nim la, ddy manh hop téc quéc té va
tang cwong hop tac trong dao tao, nghién
ctru khoa hoc va diéu trj giiva cac trong
trong va ngoai Quéan doi.

Quén triét tinh thAn Nghi quyét Dai hoi
XIIl ctia Bang vé: Xay dung va thyc hién
c6 hiéu qua chién lwoc hop tac va hoi
nhap quéc té vé gido duc, dao tao, phan
dau tré thanh mét quéc gia manh vé gido
duc, dao tao trong khu vwc, bat kip voi
trinh do tién tién cda thé gidi, tham gia
vao thi trwdng dao tao nhan lwc quéc té.
Doi héi HVQY can diy manh hon nira
hop tac quéc té va tang cuwdng hop tac
trong dao tao, nghién ctru khoa hoc va
diéu tri gita cac trwdng trong va ngoai
Quan doi. Pay la van dé can lam tét hon
nia trong diéu kién hoi nhap quéc té
ngay cang sau réng, toan dién va sy phat
trién manh mé ctia cuéc Cach mang cong
nghiép 4.0. Théng qua day manh hop tac
qudc té va tang cudong hop tac vé dao
tao, nghién ctru khoa hoc, diéu tri voi cac
co s& trong nwéc dé& HVQY lubn chi
dong, di dau trong tiép thu tri thiec hién
dai, tiép can cac mé hinh trwong y tién
tién trén thé gidi. Cu thé, HVQY chu trong
nang cao hiéu qua va mé rong quan hé
hop tac trong dao tao, nghién ctru khoa
hoc, diéu tri v&i nwéc ngoai nhw: Td chire
cac doan di hoc tap nghién clru, chuyén
giao cong nghé va mdi chuyén gia giang
day, hwéng dan ky thuat theo chi dao cla
B Quéc phong, théng qua dé dé dao tao
ngudn nhan lwc chét lwong cao, cac
chuyén gia dau nganh cho Hoc vién va
nganh Y trong Quan doi.
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KET LUAN

Quan triét, trién khai thwc hién chu
trwong, quan diém Dai hoi Xl cia Dang
vé déi mai can ban va toan dién gido duc
dao tao va tw twéng chi dao clia nghi
quyét Pai hoi Pang bd HVQY lan tho
XXIl, HVQY dang va sé dat ra nhiéu van
dé can giadi quyét dong bo. Nhan thic
dang nhirng van dé dé va kip thoi co giai
phéap thwe hién nhdm day manh va nang
cao chat lwong, hiéu qua dé6i mai gido
duc dao tao, nghién ctru khoa hoc va diéu
tri & Hoc vién, gép phan thiét thuc vao
thwc hién xay dwng HVQY chinh quy, tién
tién, mau mwc. Quan triét sdu sic cac
van kién cua Dai hdi Dang lan thee X,
trén co s& cu thé héa nghi quyét cla
Pang Uy quéan sw Trung wong, chi dao
cia Bé Qudc phong, HVQY tiép tuc nd
lwc phan dau hoan thanh tét nhiém vu
chinh tri dwoc giao, xirng dang la moét
trung tdm dao tao, nghién cu y hoc Ién
va diéu tri c6 uy tin ctia Quan doi va cla
quéc gia./.

TAI LIEU THAM KHAO

1. Dang Cong san Viét Nam. Van kién bai
hoi dai biéu toan quéc lan the Xlll, Tap 1,
NXB Chinh tri Quéc gia Sy that, Ha Néi 2021.
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2. Bang uy HVQY. Van kién Dai hdi Bang
bd HVQY lan the XXII, nhiém ky 2020 - 2025,
Ha Noi 2020.

3. Pang uy HVQY. Nghi quyét sbé 51-
NQ/BU, ngay 01/12/2015 vé bdi dwéng dao
tao ngoai nglr cho ddi ngl can b, hoc vién,
sinh vién trong Hoc vién giai doan 2015 -
2020 va nhirng nam tiép theo.

4. Pang Gy HVQY. Nghi quyét sé 676-
NQ/BU, ngay 19/4/2019 vé& nang cao ning
lwe 1anh dao, strc chién dau cla té chic co
s& dang va chat lwong doi ngll dang vién
trong giai doan moi.

5. Pang Gy HVQY. Nghi quyét sb 677-
NQ/BU, ngay 19/4/2019 vé xay dwng ddi ngi
can bod Hoc vién, nhat 1a doi ngii can bo cap
chién dich dap &ng yéu cau nhiém vu trong
tinh hinh mai.

6. Pang Gy HVQY. Nghi quyét sb 789-
NQ/BU, ngay 01/10/2019 vé& d6i mdi nang
cao chét lwong gido duc, dao tao giai doan
2019 - 2021 va nhirng n&m tiép theo.

7. Pang ay HVQY. Nghi quyét sb 133-
NQ/BU, ngay 15/3/2021 vé day manh (ng
dung, phat trién Céng nghé théng tin dap &ng
Chién lwoc chuyén dbi sb tai HVQY giai doan
2021 - 2025 va nhirng nam tiép theo.

8. Pang Gy HVQY. Nghi quyét sb 149-
NQ/BU, ngay 08/4/2021 vé nang cao chét
lwong phat trién dang trong Bang HVQY (sra
ddi bb sung).



