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- . ABSTRACT
ong tin chung: o - . . )
Ngay nhn bai: 05/07/2019 The paper is aimed to (i) identify and assess determinants of the status

Nedy nh in bai sira- 21/08/2019 quo of supporting industry, and (ii) assess the potential factors that would

Ngay duyét dang: 28/02/2020 leverage the supporting industry at Can Tho City So that policy
recommendations for developing this sector were proposed. Qualitative
Title: analysis approach was used to assess the status-quo of the development of
Solutions for developing supporting industries at Can Tho City. Findings from 326 enterprises
supporting industries in Can surveyed in 12 main industries on demand and provision capacity of
Tho city supporting products showed that Can Tho City’s supporting industries was
not developed well. The advantages and disadvantages in developing
Tir khéa: supporting industries in Can Tho City were presented based on Michael
Céng nghiép hé trg, mé hinh Porter’s diamond model including factor conditions, demand conditions,
Kim cuong related industries, and business environment. Some policy
recommendations and solutions were proposed to develop the supporting
Keywords: industries in Can Tho city.
Diamond model, supporting TOM TAT
industries

Muc tiéu nghién ciru cua bai viét la: (i) nhdn dang va danh gia nhwngyéu
16 tdc déng dén hién trang nganh cong nghiép hé tro thanh phé Can Tho,
va (ii) phan tich cdc yéu to dong gop vdo sy phat trién cua nganh cong
nghiép hé tro- nham dé xuat cde ham y chinh sach phat trién nganh ndy
trong thoi gian téi. Bai viét sir dung phirong phdp phan tich dinh tinh d@é
ddanh gid thuc trang phat trién nganh cong nghiép hé tro Thanh phé Can
Tho. Két qua khao sat 326 doanh nghiép thugc 12 nganh cong nghiép chu
yeu cua Thanh pho Can Tho ve nhu cau va nang luc cung umg cdc san
pham hé tro tai ché cho thdy rang nganh cong nghiép ho tro Thanh phé
Can Tho chwa phdt trién nhiéu. Nhitng thudn loi va khé khan trong phdt
trién nganh céng nghiép hé tro' & Thanh phé Can Tho ciing dwoc phdn tich
dua theo M6 hinh Kim cuong ciia Michael Porter bao gom cdc diéu kién
vé nhén t6 dau vao, cdc diéu kién vé cau, cac nganh cong nghiép lién quan
va méi truong kinh doanh. Trén co s¢ két qua phan tich, bai viét da dé
xudt cdc ham ¥ chinh sach va mot sé gidi phdp nham gép phan phat trién
nganh cong nghiép hé tro Thanh phé Can Tho.

Trich din: V& Thanh Danh, Truong Thi Thay Hiang va Ong Qudc Cudng, 2020. Giai phap phat trién nganh cong
nghiép hd tro thanh phd Can Tho. Tap chi Khoa hoc Truong Dai hoc Can Tho. 56(1D): 222-230.

1 PAT VAN PE cong nghi¢p, cong nghiép hd tro (CNHT) 1a can thiét
dbi véi nén kinh té khi tham gia vao chudi gia tri
toan cau. CNHT 1a khai niém chi toan bd nhiing san
pham cong nghiép co vai trd hd tro cho viéc san xuét
cac thanh pham chinh. San pham CNHT thuong

Trong nhitng nim gan day, cong nghiép Thanh
phd Can Tho (TPCT) ¢6 toc do tang trudng cao. Tuy
nhién, sy tang trudng cua nganh cong nghiép chia
yéu 1a dya vao ché bién nong, thuy san. Cing véi
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dugc san xuit véi quy mé nho, thuc hién bai cac
doanh nghiép nho va vira (DNNVV). Trong chudi
gi4 tri tao ra san pham hang héa dich vu, ¢6 ba cong
doan chu yéu: (1) cong doan nghién cuu, thiét ké,
san xuét linh kieén phu ki¢n, chi tiét san pham, (2)
cong doan san xuit bao gém gia cong, 1ap rép tao ra
san pham hoan chinh, va (3) cong doan phan phdi,

t6 chire ban hang. Trong ba cong doan noi trén, cong
doan 2 tao ra gi tri gia tang thap nhit nhung Viét
Nam chii yéu 1am & cong doan 2. Su yéu kém phat
trién CNHT da 1am cho nén kinh té phu thudc vao
nhap khau va day 1a nguyén nhan cta nhap siéu may
thap ky qua cia Viét Nam. Vai tro, vi tri va strc hit
déau tu cia TPCT hau nhu chwa duge cac nha dau tu
quan tam, chi y. Mot trong nhitng nguyén nhan dan
dén tinh trang trén 14 sy thiéu vang cia CNHT. May
moc thiét b, ké ca may moc thiét bi phuc vu san xuat
nong nghiép, linh kién phu trg, ... phu thugc nhap
khau va mua tir Thanh phd Ho Ch1 Minh. Trong phat
trién cong nghiép, cac nganh CNHT thuong duoc vi
nhu chén nai, tao phan cimg dé hinh thanh nén than
nui va dinh ndi chinh 14 nganh cong nghiép san xuét
va lap rap san pham cong nghi¢p. Nhu vay, CNHT
¢6 vai tro ndi bat dol Voi cac nganh cong nghiép
cling nhu d6i vai nén kinh té nhu: bao dam tinh chu
dong cho nén kinh té, han ché nhap siéu, ting suc
canh tranh cua san pham cong nghiép chinh, phat
trién hé théng DNNVV, nang cao gié tri gia ting ctia
san pham cong nghi¢p, mo rong kha nang thu huat
dau tu tryc tiép nudc ‘ngoai, tich tu cong nghiép va
loi thé canh tranh quéc gia, phat trién cua cac cum
lién két nganh. Cac cong ty nudc ngoai khi den Viét
Nam thuong mong mudn mo rong va phat trién kha
nang cung Gng cac mat hang nguyén vat liéu, linh
kién phu tung, ... lién quan dén nganh hang hay san
pham ma ho d4u tur vao. Do d6, viéc phat trién nganh
CNHT tr& thanh mot van dé cap thiét. Xuat phat tir
tinh c4p thiét trén, bai viét xac dinh va dé xuat giai
phap phat trién CNHT cho cac nganh cong nghiép
chu lyc cia TPCT 1a can thiét, phuc vu cho phét trién
cong nghiép ciia Thanh phd va cac tinh ving Dong
bang song Ciru Long.

Muc ti€u nghién cttu cua bai viét 1a: (i) nhan
dang va danh gia nhitng yéu t6 tac dong dén hién
trang nganh cong nghlep hd trg thanh phd Can Tho,
va (ii) phan tich cac yéu té dong gop vao sy phat
trién cua nganh cong nghiép hd tro nham d& xuét cac
ham ¥ chinh sich phat trién nganh nay trong thoi
gian téi.

2 TONG QUAN TAI LIEU

Lién quan dén nghién ctru vé sy phat trién cua
nganh CNHT, Truong Dinh Tuyén (2011) nghién
ctru vi tri ctia nganh CNHT trong chudi gia tri va lya
chon san phim CNHT cho Viét Nam. Két qua
nghién ctru cho thay vé té chirc san xuét san phim
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nganh CNHT, Viét Nam méi chi ¢ giai doan san
xuit nhiing san pham don gian, mac do chi tiét,
phtic tap khong cao. Nghién ciru kién nghi can xay
dung, ban hanh Nghi dinh, Luat vé CNHT, chuong
trinh hanh doéng qudc gia cling nhu thanh 1ap Cuc
CNHT truc thuéc Bo Cong Thuong. Lé Thé Gi6i
(2009) dé xuét giai phap nham thu hat dau tu vao
linh vec CNHT ving kinh té trong diém mién
Trung, tap trung vao viéc xay dung cac co so¢ ha
tang. Nghién ciru dé ra bay nhom giai phap chu yéu
nham thu hut dau tw, d6 13: (i) phat trién ning lyc
van tdi, giao nhan va dich vu thong tin lién lac, (ii)
lién két cac vang kinh té Ion trong nudc va qudc té
Vé céc nganh cong nghiép miii nhon va CNHT, (iii)
xdy dung chinh sich uu di ddu tu cho cac doanh
nghiép ha ngudn va thuong ngudn, (iv) xay dung
chinh sach hd trg DNNVYV, (v) hinh thanh céc trung
tam ddo tao, chuyén giao cong nghé c6 sy tham gia
cua cac doanh nghiép I6n va DNNVV, (vi) phat trién
linh vyc cho thué tai chinh, va (vii) hd trg phat trién
dao tao nganh nghé theo myc tiéu. Ha Thi Huong
Lan (2014) nghién ctru van dé phat trién CNHT duéi
goc do kinh té chinh tri. Nghién ctu tap trung ¢ ba
nganh chi yéu 1a xe may, dét may va dién tir. Nghién
ctru cho thiy con nhiéu han ché 1a: (i) quy mo, sb
lwong doanh nghiép CNHT con it, trinh d6 thap, lac
hau, (ii) trinh d6 cong nghé thap, ty 1 noi dia hoa
chua cao, (iii) nang luyc canh tranh cua san pham
CNHT con yeu, (iv) mue d6 dap Gng yéu cau cho
nganh cong nghi¢p ha nguon con han ché, va )
trinh d6 ngudn nhan lyc thap, thiéu tinh thyc tién.
Nghién ctru ciing chi ra nhitng nguyén nhan la: (i)
viéc hoach dinh co ché, chinh sach it c6 su tham gia
cua cac chuyén gia, nha khoa hoc, (ii) cac dinh ché
trung gian hd tro doanh nghiép phat trién CNHT con
thiéu, dac biét 1a hd tro tai chinh, (iii) ha tang cung
(g cho doanh nghiép chua tét, (iv) may moc, cong
nghé lac hau, ci k¥, (v) nhan lyc cong nghé cao con
thiéu, va (vi) tinh hop tac, lién két gitra doanh nghiép
CNHT vdi cac doanh nghiép san xuat, lap rap, gitra
doanh nghiép lap rap voi nha san xuat CNHT, giita
cac nha san xudt CNHT con yéu. Lé Xuan Sang va
Nguyn Thi Thu Huyén (2011) nghién ciru céc
chinh sach thtic day phat trién CNHT & Viét Nam.
Nghién ctru tim hiéu kinh nghiém ciia Thai Lan va
Malaysia trong xay dung chinh sach tai chinh, dong
thoi phén tich thuc trang va cac chinh sach cua Viét
Nam. Tur do, nghién ctru dua ra cac ham y chinh sach
nhu: nang cao nhan thic rang phat trién CNHT 1a
khau d6t pha dé nang cao ning luc canh tranh, xay
dung cac co ché khuyén khich tai chinh hap dan hon
cho dau tw vao CNHT, ting cuong chuyén giao cong
nghé gitra cac doanh nghiép, lién két doanh nghiép,
xdy dung co so dit liéu vé doanh nghiép cung ting
san pham CNHT, nang cao chat lwong ngudn nhan
lyc.



Tap chi Khoa hoc Truong Pai hoc Can Tho

Lién quan céc nghién ctru vé ning lyc canh tranh
cta nganh CNHT Viét Nam, Ohno (2004) da phan
tich vi tri cua nganh cong nghiép Viét Nam trong
khu vue va trén thé gii. Tir d6, dua vao phan tich
loi thé so sanh, Nghién ctru da d& xuit nam nganh
cong nghiép htra hen phat trién thanh cac nganh
cong nghiép mii nhon la: (i) Dién tu, (ii) Dét may
va gidy dép, (iii) Ché bién thuc pham, (iv) Phan
mem va (v) Xe may. Téc gia chi ra rang sy phat
trién cua nganh CNHT v6 cing quan trong doi Vi
qua trinh céng nghiép héa cua Viét Nam. Ichikawa
(2003) trong Béo c4o khao sat vé nganh CNHT tai
Viét Nam da tién hanh phong van 19 B va co quan
Chinh phu, 26 doanh nghiép Viét Nam va 33 doanh
nghiép nudc ngoai. Nghién ctru cho thiy nganh
CNHT ¢ Viét Nam dang trong giai doan manh nha
va bit dau phat trién. Nghién ctru ciing phan tich
hién trang nganh CNHT va luu ¥ mot sb van dé
trong tuong lai dé phat trién nganh, d6 13: hinh thanh
chinh sach thuc diy, ddy manh viéc cai t6 doanh
nghiép nha nudc, thic diy va hd tro cic doanh
nghiép tu nhan, phat trién ngudn nhan Iyc, phé bién
thong tin doanh nghiép, cai thién he thong kiém soat
chat luong, va tan dung vdn va cong nghé nudc
ngoai.

Lién quan dén nhiing nghién cttu V& cic nganh
CNHT chu yéu, Trwong Thi Chi Binh (2007) da
phan tich thuc trang phat trién ciia nganh CNHT
dién tur gia dung (BTGD) ¢ Viét Nam. Nghién ciru
da str dung phuong phap théng ké mé ta. Nghién ctu
chi ra ban cht, thanh phén, cic nhéan t6 anh huong
dén phat trién CNHT; phan tich quy trinh san xuat
cac san pham DTGD, xac dinh pham vi cia CNHT
nganh DTGD bao gdm qua trinh san xuit ba nhom
san phdm chinh: linh kién dién va dién ti, linh kién
kim loai, linh kién nhya va cao su. Nghién cuu chi
ra nguyén nhan CNHT nganh DTGD ¢ Viét Nam
chua phét trién va khang dinh ring CNHT nganh
DTGD c6 thé phat trién, khi Viét Nam tham gia
dugce vao cac 16p cung tng trong mang ludi san XUt
cua cac tap doan da quoc gia. Ha Thi Huong Lan
(2014) nghién cau vé su phat trién CNHT cua mot
s6 nganh céng nghiép chu yéu nhu nganh xe may,

Tap 56, S 1D (2020): 222-230

dét may, dién tir. Bén canh phuong phép théng ké
mo ta, nghién ciru da sir dung dung hai mo hinh kinh
té 14 1y thuyét tro choi va mang ludi san xuét dé thiét
ké nghién citu va xay dung cac tiéu chi danh gia phat
trién CNHT. Két qua nghién ciu chi ra rang co
nhiéu yéu té anh huong dén sy phat trién nganh
CNHT nhu: méi truong Kinh té vi mo va co ché
chinh sach nha nudc, cic quan hé lién két khu vuc
va toan cau, anh huong cua cac tap doan da qubc
gia, hoi nhap kinh té qudc té, cac nganh cong nghiép
co ban va khu vuc ha ngudn, tién bo khoa hoc ky
thuat va ning luc nodi dia hoa, ngudn tai chinh va
nguon nhan luc, hé thong thong tin, tiéu chuan chat
lwong san pham. Ngoai ra, nghién ctru ciing x4c dinh
cac tiéu chi danh gia mirc do phat trién CNHT la:
quy md, trinh do cong ngh¢, ngudn nhan luc, ty 1¢
noi dia hoa va niang lyc canh tranh. Nguyén Trong
Hoai va Huynh Thanh Dién (2015) dua ra nhiing
ham ¥ chinh sach phat trién nganh CNHT ¢ Viét
Nam giai doan 2015-2020. Nghién ctru d phan tich
c4c rao can va han ché cua chinh sach, dong thoi két
hop hoc hoi ¢ chon loc kinh nghiém cua cac nudc
trén thé gioi cing cac bang chung tir dit liéu thi cip
ciing nhu nghién ctru dinh tinh dé chi ra cac ham y
chinh sach. Nghién cttu chi ra 5 linh vue CNHT can
tap trung phat trién 1a: linh kién, phu ting co khi,
nhya - cao su, dién - dién ta, dét may va giay da.
Nghién ctru ciing dé Xuét cac giai phap ma trong tim
nhét 1a kién toan t6 chic thuc hién phat trién CNHT,
hé trg mat bang, tiép can thi truong, nghién ctu,
chuyén giao cong nghé nhim nang cao ning luc
canh tranh cua DN CNHT.

3 PHUONG PHAP NGHIEN CUU
3.1 M0 hinh nghién cau

Bai viét sir dung cach tiép can theo 1y thuyét cum
cong nghiép - dugc phat trién boi Porter (2000).
Ddng thoi, cach tiép can chudi cung wng trong chudi
gia tri dugc 1dng vao khung 1y thuyét cua Iy thuyét
cum cong nghiép va 1y thuyét hé sinh thai kinh
doanh dé nhan dang va phat trién cac nganh CNHT
cua TPCT.
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Hinh 1: Khung nghién ciru nang luc canh tranh nganh (M6 hinh Kim cwong)
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Dua trén cich tiép can dugc mo ta ¢ trén, cac
phuong phap phan tich bao gom:

ﬁwéc 1: Nhgn dang va xdac dinh cac nhém san
pham cua CNHT thugc cdac nganh cong nghiép wu
tién trén dia ban TPCT

Dua trén cac nganh cong nghiép uvu tién va cong
nghiép miii nhon do TPCT xac dinh, tién hanh cac
cudc khao sat 1an theo chudi cung wng cua ting
chudi gia tri tuong wng thudc nhom san pham CNHT
vu tién dong thoi két hop véi cac ¥ kién danh gia
chuyén gia trong nganh thong qua cac cudc thao
luan nhém va phong van sau.

Budc 2: Xdy dyng bién sé, thang do, phwong
phap khdo sat so cap

O budce nay, dya trén khung phan tich theo M6
hinh Kim cuong, mét thiét ké nghién ciru chi tiét cho
thu thap s liéu va phan tich, danh gia ning luc cia
cac nganh CNHT chi yéu cia Thanh phd nhu sau:

— Nhan dang cac bién phu trinh bay hay thudc
vé 4 yéu tb cia M6 hinh Kim cuong, d6 1a: diéu kién
cau (hay thi truong), diéu kien yéu to (hay san xuat),
cac nganh hd tro hay lién quan, va chinh sach cua
chinh phi. Cac bién phu nay tro thanh cac cau hoi
trong bang hoi.

— Thiét ké bang hoi va dinh dang thang do cho
cac bién phy. Thang do dwoc sir dung trong nghién
Clru nay la thang do Likert 5 mirc d9. Cac bang hoi
dugc thiét ké cho 4 nhém ddi tugng khic nhau:
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ngudi quan 1y cap cao, cap trung, cap thip, va nguoi
chu doanh nghiép. Bang hoi duoc su dung trong
khao sat, thu thap so liéu so cap.

— Khao sat, thu thap sb liéu so cip: Phuong
phap khao sat 1a phong van truc tiép.

—  Sirdung phuong phép phan tich nhan té dwoc
do lwong bang gia tri Cronbach’s alpha dé xac dinh
toan bo gié tri cia cac bién chinh - hay bién téng (do
ludng thong qua cac bién phu) & mirc d6 duoc chip
nhan. Céc gia tri tiéu chuén (Cronbach’s alpha >0,8;
gia tri riéng Eigenvalue>1) dugc st dung lam cén cir
xac dinh bién, nhom trong phan tich nay.

Bucc 3: Danh gia nang luC Cua cdc nganh
CNHT chui yeu cua TPCT

Muc dich cua budc nay la nhan dang cac mdi
lién hé gitra bon yéu to trong M6 hinh Kim cuong
Vi nang lyc cua nganh CNHT va x@y dung m6 hinh
hgp nhat m6 ta moi lién hé nay.

3.2 Phwong phap chon miu

Phuong phap chon mau ngiu nhién duoc sir
dung dé& chon mau diéu tra. Tir danh sach 6.058
doanh nghiép dang ky kinh doanh tai S& ké hoach
va dau tw TPCT ban dau, 10% sé doanh nghiép phan
theo nganh cong nghiép dugc chon dé khao sat. Két
qua khao sat chon dugc 326 doanh nghiép, phan Ién
tap trung tai cac dia ban co nhiéu doanh nghiép nhu
Ninh Kiéu, Binh Thuay, Cai Rang, O Mén, Thét Nét.
Bang 1 trinh bay co cau mau diéu tra.

Béng 1: Co cAu miu diéu tra phan theo linh vuc san xuét, kinh doanh

Linh vuc san xuit, kinh doanh

Tan suat (S6 DN) Ty & (%)

Ché bién ndng san 30 8,5
Ché bién thay san 35 10,0
Da giay 37 10,5
Dét may 32 9,1
Ché bién thuc phim, db uéng 31 8,8
Nhua gia dung, bao bi, chai lo, ng, nhua ky thuét 18 5,1
Linh kién, thiét bi dién tt, vién thong, va cong nghé thong tin 30 8,5
Cong nghiép nang lugng 30 8,5
Co khi ché tao 30 8,5
San xuit, gia cong kim loai 25 7.1
Hoa dugc, hoa my pham 31 8,8
Hoa chét co ban, phan bon 22 6,3

Tong cong 326 100

(Nguén: Sé liéu diéu tra, 2015)

4 KET QUA VA THAO LUAN
4.1 Nhu ciu san pham hd tro
Két qua khao sat cho thay c6 rat nhiéu linh
vuc san xuat, kinh doanh c¢6 nhu cau vé cac san

phém CNHT. Su da dang cua cac SPHT cho thy
Can Tho c6 nhiéu tiém nang phat trién nganh CNHT
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trong thoi gian t6i. Chi tiét cac san pham CNHT can
thiét ciia cac nganh cong nghiép nhu sau:
— Dét may: chi, s¢i, nut 4o, bo 4o, ren, day kéo
— Da giay: da thudc, gia da, dé cao su, chi may
giay, keo dan, son PU

— Thuyc pham d6 uéng: phu gia, gia vi
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— Cong nghiép nang luong: éng, tim thu ning
luong, go

— Co khi ché tao: chi tiét may nong nghiép
Nhya gia dung, nhya k¥ thuat: binh, chai, lo
Phan bon, hoa chét: binh, chai, lo, cc loai
bao bi (P.P,P.E,P.A, ..))
Linh kién, thiét bi dién tu: linh kién TV, dau
DVD, linh kién may in, may lanh, may giit, may
tinh, dién thoai, loa, dén, amplifier

— Hoéa duogc, hoa my phém: binh, chai, lo

—  San xuit, gia cong kim loai: chi tiét ctira nhua
161 thép

— Ché bién nong san: gia vi, phu gia

- ‘Ché’ bién thay san phu pham ca tra, ba sa, vo
tom, dau tom, phu gia, bt ca, md ca, bot tom, bot
mi, bot khoai
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4.2 Kha ning cung &ng vé san pham hd tro

Nhin chung, cac doanh nghiép danh gia mirc do
dam bao vé s6 luong va chét lugng cua cac ngudn
cung cép dau vao la rat tot. Hau hét cac doanh
nghi¢p danh gid muc do dé tim & mic cao. Muc do
dap ng vé gia ca va phu hop cong nghé dbi voi
nguyén liéu, thanh phdm, ban thanh pham sir dung
trong san xuat, kinh doanh ciing dugc hau hét doanh
nghiép danh gia tir trung binh dén cao. Vai tro cua
nganh CNHT dbi véi quyét dinh mo rong kinh
doanh va dau tu duoc nhiéu doanh nghiép danh gia
khong cao. Dac biét 1a vai tro ctia chinh sach thé ché
dugc danh gia khong cao. Panh gia Vé kha ning
canh tranh, nhiéu doanh nghiép cho rang nguon
cung ung dau vao san co layeu t6 quan trong nhat
trong khi yéu té ngudn nhan lyc dugc danh gia
khong cao.

Bang 2: Mirc d§ dam bao vé nguyén liéu, san phidm hd tro

Chi ticw Giatri  Gid tri Gia tri D léch
nhé nhat Ién nhat trung binh  chuan

Mtre dg dam bao Vvé 0 lwgng ciia nguon cung cap dau vao 5 4 356 0677

(1: khong bao gio; 4: thuong xuyén)

Mirc dd dam bao vé chét lwgng ciia nguén cung cap dau vao 5 4 358 0621

(1: khong bao gio; 4 thuong xuyen)

Mirc dd dé tim nguon cung cap

(1: dé tim; 3: khong thé tim)

- Nguyén li¢u 1 3 1,09 0,304

- San pham 1 3 1,08 0,308

- Ban thanh pham 1 2 1,08 0,267

Mikc dd dap tng ddi véi nguyén liéu

(1: thap; 3: cao)

- Gidca 1 3 2,18 0,523

- Cong nghé 1 3 2,32 0,588

Mikc dd dap tng doi véi san pham

(1: thdp; 3: cao)

- Gidca 1 3 2,21 0,506

- Cong nghé _ 1 3 2,42 0,592

Mirc dd dap ng ddi véi ban thanh pham

(1: thdp; 3: cao)

- Gidca 1 3 2,19 0,503

- Cong nghé 1 3 2,32 0,563

(Nguén: Sé liéu diéu tra, 2015)
4.3 Cac yéu t6 anh huong dén sy phat trién
cua doanh nghiép

Két qua nghién ciru cho ring hai nhom yéu té:
(i) bén trong nganh (sy ting truéng cia nganh
(cung) va trinh d§ khoa hoc cong ngh¢ ap dung trong
nganh), va (ii) yéu té ngodi nganh (nhu cau thi
truong (cau) va chinh sach hd trg trong nganh) 1a hai
yéu té quan trong quyét dinh sur phat trién cua nganh
CNHT nganh cong nghiép chii yéu d6. Nhin chung
cac doanh nghiép danh gia mac d6 quan trong anh
hudng dén quyét dinh mo rong quy mo kinh doanh
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va dau tu ddi vai cac yéu té nhur véi sy sin c6 cua
nguyén, phu, vat liéu tai chd, sy hién dai ciia may
moc, thiét bi, ngudn nhan luc, va dugc hd tro boi
mot nganh CNHT. Tuy nhién, vai trdo cta chinh
sach, thé ché duoc danh gia khong cao trong quyét
dinh mé rong kinh doanh va dau tu cua doanh
nghiép. Panh gia Vé kha ndng canh tranh, nhiéu
doanh nghlep cho rang ngudn cung tmg dau vao sin
¢6, von va tiém luc tai chinh, sy hién dai cua may
moéc thiét bi, ngudn nhan lyc 1a nhitng yéu té quan
trong tac dong dén mirc do, kha nang canh tranh cua
doanh nghiép.
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Béng 3: Cac yéu to anh hwéng dén sw phat trién cia doanh nghiép

Chi tiéu

Giatri Gia tri Gia tri D9 léch
nhé nhat lén nhat trung binh chuan

Yéu td anh hwong dén dy tinh mé réng kinh doanh va dau tw

(1: khéng anh huong; 5: rat anh huéng)

- Su san ¢o clia nguyén liéu chinh 1 5 3,63 1,227
- Quy mo6 doanh nghiép 1 5 3,58 1,080
- S hién dai cua may moc va thiét bj 1 5 362 1,141
- Ngudn nhén lyc 1 5 340 1,121
- Sy sin c6 cua nguyén liéu phu 1 5 3,30 1,277
- Co nganh CNHT 1 5 3,23 1,216
- Chinh sach va thé ché 1 5 2,69 1,043
Yéu té anh hwéng dén kha ning canh tranh

(1: khéng anh hiong;, 5: rat anh hweng)

- Nguén cung tmg dau vio san c6 1 5 3,65 0,905
- Vén va tiém lyc tai chinh 1 5 3,26 0,968
- Su hién dai cia may moc thiét bi 1 5 3,25 0,999
- Ngudn nhén lyc 1 5 3,18 0,970

(Nguén: S6 liéu diéu tra, 2015)

Phan tich theo tirng linh vuc, nganh cong nghiép,
cac doanh nghiép trong cac nganh: da giay, cong
nghiép nang lugng, hoa chat, phan bon, dién, dién
tar, san xuat kim loai méi, va ché bién thay san cho
rang nganh CNHT thudc cac linh vuc nay 1a can
thiét, quan trong va co tac dong Ion dén vi thé canh
tranh ctia nganh; cac doanh nghiép trong cac nganh:
dét may va san xuét nhua gia dung cho rang tac dong

ctia nganh CNHT c6 tac dong vira phai dén ning lyuc
canh tranh cua nganh. Nguoc lai, cac doanh nghiép
trong cac nganh: ché bién thyc pham d6 ubng, ché
bién ndng san, co khi ché tao, va hoa duoc my pham
lai cho rang CNHT khéng co tic dong manh dén vi
thé canh tranh ciia nganh. Cac Bang 4a va 4b trinh
bay chi tiét cac danh gia nay.

Béng 4a: Cac yéu to anh hwéng dén dy tinh mé rong kinh doanh va diu tw ciia cac doanh nghiép thudc

cic nganh cong nghiép Cin Tho

A X o . Dét Da Thue pham Coéng nghiép Cokhi  Nhua
Yeéu to anh huéng s
May giay do uong ning lwong ché tao gia dung

Quy mo doanh nghiép \% \Y M M M \Y%
Nguon nhan lyc \Y \Y; M K M M

Su hién dai cua mady moc va thiét bi Vv Vv M M M M
Chinh sach va thé ché M K \Y% K K K

Su san c6 ctia nguyén liéu chinh M \Y% M M \Y% M

Sy san ¢ cua nguyén liéu phu \Y, \Y, \Y, M K M

C6 nganh CNHT V M K M K \

Ghi chi: M: anh huong manh; V: anh hwong vua; K: khong anh huong

(Nguén: S6 liéu diéu tra 2015)

Bing 4b: Cac yéu t6 inh huing dén dy tinh mé rgng kinh doanh va dau tu ciia cic doanh nghigp thuge
cac nganh cong nghiép Can Tho (tiép theo)

San xuat,

£ . Héa chiat Dién, Héa dwor, L Ché bién Ché bién

Yeu to dnh huong phan bén dién tir h6a my phidm gla cong néng san thiy sin
: kim loai

Quy md doanh nghiép V \Y M K M
Ngudn nhan Iyc M \Y M M M M
Su hién dai cia may moc va thiét bi Vv \Y M M M M
Chinh séch va thé ché K \Y M K K v
Su sin c6 ctia nguyén liéu chinh K M M M M M
Su sin c6 ciia nguyén lidu phu V M M M M M
Co6 nganh CNHT M M K M K M

Ghi chu: M: anh huong manh; V: anh hwong Viea; K: khong anh huong
(Nguén: S6 liéu diéu tra, 2015)
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5 KET LUAN VA HAM Y CHINH SACH
5.1 Kétluan

Dé phat trién nganh CNHT, Chinh phu da ban
hanh nhiéu chinh sach, quy hoach, ké hoach, va
chwong trinh phat trién CNHT bao gdm: tao dung
mai truong dau tu, phat trién khoa hoc cong nghé,
phat trién co s& ha tﬁng, dao tao nguén nhan lyuc, lién
két doanh nghiép, dic biét ddi v6i 5 nganh cong
nghiép uu tién: Dién ti tin hoc, Dét may, Da giay,
San xuat va lap rap 6 t6, va Co khi ché tao. Bac biét,
Theo Quyét dinh 68/QB-TTg ndm 2017, Chinh phu
d3 phé duyét Chuong trinh phat trién CNHT tir nim
2016 dén ndm 2025 v6i muc tiéu 1a san xuét cac san
pham CNHT phuc vu san xuat trong nudc va xuat
khau, tham gia vao cac chudi gia tri toan cau. Dén
nam 2020, san pham CNHT dugc ky vong déap ing
duogc khoang 45% nhu cau cho san xuét noi dia, dén
ndm 2025, san pham CNHT dap ung duoc 65% nhu
cau cho san xuat ndi dia.

Nhiéu bai hoc trong nudc va qudc té cho thiy vai
trd cia CNHT trong phat trién cic nganh cong
nghiép. Viéc thiéu co ché, chinh sach, cac dinh ché
trung gian hd trg doanh nghiép phat trién CNHT, ha
tang cung tng SPHT, may méc, cong nghé lac hau,
thiéu nhéan lyc cong nghé cao, va thiéu sy hop tac,
lién két gita doanh nghiép CNHT véi cac doanh
nghiép san xuit, lip rap va giita cac nha san xuat
CNHT la nhimng nguyén nhan chinh yéu lam cho
nganh CNHT chua phat trién manh.

Tai TPCT, nganh CNHT chua phat trién. Nhiéu
nganh cong nghiép chu yéu cia Thanh phd thiéu sy
di kém cua cac nganh CNHT ¢ lién quan. S6 doanh
nghiép tham gia CNHT rét it. Viéc phat trién cac
nganh CNHT s& gop phan quan trong trong thu hit
thém dau tu tu nhan va FDI ciing nhu phét trién
DNNVYV tai Can Tho. Phat trién CNHT cia Thanh
phd 1a phu hop va phat huy vai tro, vi tri kinh té,
khoa hoc cong nghé caa TPCT 6 BBSCL.

Két qua nghién ctu cho thy nhu cau vé SPHT
nhiéu, da dang, va xuat hién hau nhu & nhiéu nganh
cong nghiép wu tién ciia Thanh phd. Didu nay cho
thy tiém ning phat trién nganh CNHT & Céan Tho
1a 16n. Hau hét cac doanh nghiép danh gia mirc do
dé tim, kha ning dap ing vé sb luong, chit lugng,
gi4 ca, yéu cau cong nghé cua cac ngudn cung cap
nguyén phu liéu, thanh phdm, ban thanh pham la
cao. Tuy nhién, nhiéu loai nguyén phu liéu, thanh
pham, ban thanh pham thuong dugc cung cAp tir bén
ngoai hay nhép khau. Ngudn cung cap tai chd bi han
ché. Két qua nghién ctru cling cho thiy vai tro cua
CNHT s0 véi cac yéu t khac, thong qua cach danh
gia cua doanh nghiép, d6i véi du tinh mé rong kinh
doanh va dau tu 1a khong cao. Két qua danh gia ciing
twong ty dbi v6i vai trd ciia chinh sach, thé ché.
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5.2 Ham y chinh sach

Trén co so két qua phan tich, bai viét gié XUét cac
nhom chinh sach va giai phap sau day dé phat trien
nganh CNHT tai TPCT:

5.2.1 Nhom cdc chinh sach chung

- Pay manh phat trién kinh té tu nhan, phat
trien DNNVV.
— Tang cuong hon nira dau tur vao cac linh vyc
nguon nhan luc, khoa hoc va cong nghé.

— Tham gia tich cuc vao cac dé an thu(f)q pham
vi Chuong trinh phat trién CNHT theo Quyet dinh
68/QD-TTg ban hanh ndm 2017 nham tranh thu céc
nguon von tu trung wong (b9, nganh) dé phat trién
CNHT dia phuong.
Ban hanh céac chinh sach hd trg cac doanh
nghiéE) CNHT theo dac thu tai dia Qhuong; xay dung
quy ho trg doanh nghiép CNHT Can Tho.

5.2.2 Nhom cac chinh sach ddc thu

—  Xac dinh mot nganh CNHT dé xay dung mo
hinh phat trién thi diém trong giai doan 2018-2020,
tir 46 nhan rong mo hinh trong nhitng nam tiép theo.
Nghién ctru dé xuét lya chon mot trong cac mé hinh
CNHT sau: may mac, ché bién nong san, san xuat
linh kién, thiét b dién tir, vién thong, va cong nghé
thong tin.

— Xay dung chinh sach thu huat cac doanh
nghiép FDI trong cac nganh CNHT. Xac dinh danh
muc cac linh vue, SPHT wu tién d6i véi thu hut von
FDI.

—  Xay dung ké hoach truyén thong cho cac
doanh nghiép vé CNHT, dic bi¢t huéng dén cac linh
vyc: ché bién thuc pham dd udng; co khi ché tao;
hoa chat, my pham; ché bién nong san; dét may; va

nhya gia dung, nhya ky thuat.

— Xy dyng co s¢ dir ligu vé CNHT va SPHT,
nhu cau kéu goi dau tu trén cac trang web cua
UBND Thanh pho, cac s¢ Ké hoach va Déu tu, s¢
Cong Thuong, va Trung tam Xuc tién dau tu.

5.2.3 Hé¢ théng gidgi phdp

Hodn thién co ché chinh sdch cho phat trién
cong nghiép hé tro:

— Xay dung va diu chinh chinh sach dic thu
cho san xudt CNHT, dic biét 1a chinh sach tao dung
lugng thi treong ndi dia & cac nganh ha nguén lién
quan va chinh sach wu dai cho doanh nghiép san xuét
CNHT phu hop theo ting giai doan.

— Xay dung Quy hoach phat trién CNHT tai
cac vung kinh té trong diém, 1am dinh huéng phat
trién va sy lién két hiéu qua gitra cac dia phuong
trong phat trién CNHT.
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— Xay dung co ché chinh sach lién quan dén
khu cong nghiép chuyén sau, khu CNHT.

— Rasoat, bd sung danh muc cac nganh CNHT
trong hé thong thdng ké cac nganh kinh té qudc gia,
tao diéu kién thuan loi nhit cho doanh nghiép tham
gia san xuat CNHT, phu hop v6i thong 16 quoc té.

Pdy manh thu hit dau tw vao phdt trién cong
nghiép hé tro:

— Khuyén khich, hd tro cic dy 4n dau tu san
xuét cac san pham CNHT c6 thi trudng 16n, ap dung
cong ngh¢ hién dai, san pham dat tiéu chuan qudc
té, st canh tranh cao.

— Xay dung chinh sach khuyén khich cac cong
ty ¢6 von dau tu nudc ngoai, cac tap doan da quoc
gia dang ddu tu san xuét tai Viét Nam kéu g0l cac
cong ty cung tmg, cong ty vé tinh diu tu san xuat tai
Viét Nam.

Phdt trién s6 leong va néng cao ning lwc doanh
nghiép CNHT néi dia:

— Phat triéq chuong trinh wom tao doanh
nghiép’CNHT nham gia tang so lugng doanh nghiép
sdn xuat.

— Xay dung chuong trinh h trg doanh nghiép
ndi dia tré thanh nha cung ung cho cac cong ty da
qudc gia & cac 16p cung tng khac nhau.

— Xay dung chinh sach thu hit chuyén gia cao
cap nude ngoai hd trg truc tiép dé nang cao nang luc
cho cac doanh nghi¢p CNHT noi dia.

— Xay dung h¢ théng hd trg thong tin cho
doanh nghiép CNHT: xay dung cong thong tin, co
so dit ligu vé CNHT Viét Nam, cung cap céc thong
tin chinh sach, phap luét, thi truong, cong nghé, gitip
két ndi doanh nghiép voi thi truong.

Phat trién khoa hoc céng nghé cho cong nghiép
hé tro:

—  Xay dyung hang rao k¥ thuat dbi voi san phdm
CNHT nham bao vé thi truong ndi dia va khuyén
khich dau tu san xuat trong nudc.

— P6i méi hé théng nghién ciru khoa hoc cong
nghé 1am nén tang cho cac nganh CNHT phat trién.
Khuyen khich céc co s¢ nghién ctru mé rong lién
ket lién doanh vé&i doanh nghiép san xudt va hop tac
qudc té.

— Doanh nghiép CNHT dugc hd trg tir ngudn
vén tir Quy hd tro phat trién khoa hoc - cong nghé
qudc gia d6i voi cac chi phi chuyén giao cong nghé,
ap dung hé thong quan 1y theo tiéu chuan quéc té,
mua ban quyén, sang ché, phan mém, thué chuyén
gia nudc ngoai, dao tao nguon nhan lyc cho doi méi
cong nghé.
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— Khuyén khich doanh nghiép c6 vén dau tu
nudc ngoai chuyén giao cong nghé thong qua phat
trién hoat dong nghién ctru ciing nhu phat trién hé
thong doanh nghiép cung tmg tai Viét Nam.

Pado tao nguon nhan lec cong nghiép ho tro:

— Xay duyng chuong trinh dao tao nhan lyc k¥
thuat cao cho CNHT, diy manh ddo tao cong nhan
bac cao, cong nhan lanh nghé cho cac linh vuc
CNHT. T chtrc cac khoa dao tao vé quan 1y, cong
nghé, thuong mai,... cho cac nha quan ly doanh
nghi¢p CNHT.

— Khuyén khich cac doanh nghiép va dia
phuong t6 chirc dao tao nhan luc tai chd, hd tro cac
co s& dao tao nghé tai dia phuong dio tao cong nhan
k¥ thuat c6 tay nghé cao. Ddi véi cac hinh thire dao
tao nga“in han, dao tao lai cong nhan, Nha nuéc co
chinh sach hd trg chi phi dao tao theo dia chi cho cac
doanh nghiép.

— Xay dyng dé an phat trién ngudn nhan lyc
phuc vu CNHT tai cac vung kinh té trong diém. HO
trg cac dia phuong quy hoach ngudn nhan luc cho
CNHT. Khuyén khich cac doanh nghiép c6 vén dau
tu nudc ngoai tham gia vao cong tac dao tao ngudn
nhan lyc. Khuyén khich cac co so dao tao hop tac
v6i cac dbi tac nudc ngoai trong cac chuwong trinh
dao tao ngudn nhan luc dé phat trién CNHT.

— Dbi véi cac khu CNHT, khu cong nghiép
chuyén sau da dugc phé duyét, td chire lya chon co
s& dao tao lao dong tai chd theo cic chuyén nganh
da duoc lua chon. Khuyén khich lao dong dia
phuong tham gia cac hoat dong dao tao va lam vi¢c
truc tiép tai cac khu CNHT.

Gidi phdp vé lién két, hop tac:

— Kétndi cac doanh nghiép c6 von dau tu nude
ngoai voi doanh nghi¢p ndi dia thong qua cac
chwong trinh giéi thiéu nhu ciu va nang lyc cung
g trong nude. Tang cudng cong tac thong ké, xay
dung co s¢ dir liéu ve cac doanh nghiép san Xudt san

phiam CNHT lam co s& gi6i thidu, phat trién lién két
doanh nghiép.

— Cung b vanang cao vai tro cua cac Hiép hoi
nganh nghé, céc t6 chirc Chinh phu va phi Chinh phu
nhim ting cudng lién két giita cac doanh nghiép
CNHT.

— T4 chirc va nang cao tinh chuyén nghiép cua
cac hoi chg CNHT, hoi chg cong nghé, trién 1am va
cac hoi thao chuyén dé vé phat trién CNHT.

— H& tro doanh nghiép CNHT trong hoat dong
tim kiém déi tac kinh doanh: t& chirc cac hoi cho,
trién 1am vé CNHT, hd trg cung cép thong tin thi
truong trong va ngoai nudc.

Cac giai phap khac:
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— Tang cudng hop tac qudc té trong phat trién
CNHT théng qua ky két cac hiép dinh, chuong trinh
hop tac song phuong, da phuong vé cong nghiép,
CNHT va céc linh vuc lién quan.

— Xay dung quy hoach va khuyén khich dau tu
vao san xudt nguyén, vat liéu phuc vu san xuét
CNHT. Téang cuong cong tac tham do, diéu tra tai
nguyén dé phat trién bén vimg va hiéu qua cac san
pham CNHT.
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