Khoa hoc Giao duc

PANH GIA HIEU TRUONG TRUONG TIEU HOC
THEO HUOGNG CHUAN HOA

o ThS. TRINH THI HONG HA

Vién Chién lugc va Chuong trinh gido duc

1. Van dé va quan niém

1.1. Panh gia

banh gia la mot khau khong thé thiéu trong
qua trinh quan Ii. Tuy nhién doi khi van cé tinh
trang hiéu chua ding, ho&c chua phan biét ré
kiém ké (assessment) va danh gia (evaluation).
Danh gia la hanh dong dua ra nhan dinh (phan
xét) vé gia tri cla su vat/con nguai trén co sd sl
dung nhing dir liéu, bang chimg thu thap va x{r
li derc _clng nhu du’a trén nhimg I| I& va lap luan
clia chd thé danh gia. K&t qua cla danh gia la
gia tri dugc xép hang, dugc phan biét, hoac dugc
Xac minh. Qua trinh glup ta thu du0c dur lidu,
bang chimg thuc té va xu’ li chung nham muc
dich danh gia chinh 1a kiém ké. Két qya clia kiém
ké& chinh la nhing dir liéu dau vao clia danh gia.
Neu cac sukién, bang ching, 1ap luan, i 1& c6 co
sG va xuat phat tr phuong phap khoa hoc thi
danh gia c6 tinh khoa hoc.

Danh gia ludn cé cén cl. Can clr danh gia
c6 thé tuy tien hosc c6 thé dugc can nhéc, lua
chon than trong DPanh gia tr gbc dé khoa hoc
can ¢b cin ¢l khoa hoc, khéng thé tuy tlen
Chuén 1a mét dang can ¢ khoa hoc dudc st
dung khi danh gia, khi d6, cach danh gia nay goi
la danh gia dya vao chuan (hay con goi la danh
gia theo huéng chudn héa). N6 khdng truc tiép
lam céng cu do ludng-danh gia ma lam ché dua
(can ci) dé phat trién cong cu va ki thuat danh
gia néi chung.

1.2. bdnh gid nghé nghiép hiéu trudng tir
quan diém chat lugng

Hiéu trudng (k& ca hiéu trudng tiéu hoc)
theo Luat Gido duc nuéc ta va theo quan niem
phd bién trén the gldl la ngu’dl dLrng dau tru’dng
hoc, nhu mét t6 chirc, tic la tha trudng clia
truong hoc. Ai cling hleu tha trudng khong chi
quan [, ma con cd nhleu vai tro khac nita. Nghe
nghiép cla hiéu trucng Jtuong doi tach ra khdi
nghe chuy&n mén gdc cla ho, thi du géc la giao
vién day toan, day van, hodc 1a ki su tin hoc v.v..
Khi néi hiéu trudng Iam cong tac quan Ii chung
ta hiéu do'ta cach noi truyen théng, dun nhung
chu’a dd. Nghé cla hiéu trudng 1a fam thd trudng
cla trudng hoc.

Khi xem xét tay nghe dao duc nghe nghiép,
nhimg kha nang dap {ng doi hoi clia cac hoat
dong nghe nghiép cua nguoi hiéu tru'dng tire [a
noéi vé chat lugng clia_hiéu tru’dng Chat lugng
nay gén lién Vol nghe th( trudng, khéng bao
ham nhing yéu t& ngoai nghé nhu giau nghéo,

thé hinh cao to hay | nhoé bé, quan hé hon nhan..
D6 ciing la danh gia ca nhan hiéu tru’dng vé mét
chét lugng, chua ké dén d6i ngli ¢6 bao nhiéu
hiéu trudng nhu vay.

2. Mg hinh chung danh gia hiéu trudng
trudng tiéu hoc

Nén gido duc mudn ,ving manh thi chét
lugng giao duc c8p co sd (cap tiéu hoc) pha|
dam bao co, chat Iuong viing chac. Muc tiéu cla
gido duc tiéu hoc & 'nhdm_gilp hoc sinh hinh
thanh nhung co sd ban dau cho su phat trién
dung dan va lau dai vé dao dlc, tri tué, thé chat
tham mi va nhimg ki nang co ban khac de hoc
sinh tlep tuc hoc trung hoc co sd” {2]. Dé cb thé
dam bao cac tru’dng tiéu hoc ngay cang phat
tnen va c6 chat lugng cao thi vai tro cla hiéu
truong la vai tro s6ng con. Thi trudng nha truong
tiéu hoc phét trién theo hudng hién dai phai thuc
hién nhiéu vai tro va nhi€u chlc nang nghe
nghlep mudn thuc hién tét cac chic nang nay
doi hoi hiéu trudng phal c6 nang luc tuong doi
toan dién trong dé c¢6 mét s6 nang luc méi can
dap (ng trong giai doan hién nay [71. Ducl day la
ma_tran phan tich chc nang, vai trd cla hiéu
trudng hién nay (xem bang 1)

Panh gia chat lugng nghé nghiép cla hiéu
trudng sé dua vao Chuan hiéu tru’dng dugdc xay
dung theo cach tiép can trén gom co 7 chuan
con, cac tiéu chi trong cac chudn con 1a su cu
the héa cac cong viéc, nhiém vu ma mot hiéu
truong nha trudng can thu'c hién trong cuang Vi
cGa minh. Chuan hiéu trudng chi tiét dugc tnnh
bay trong bai “"Chudn trong danh gia hiéu tru'cng
truong tieu hoc”, Tap chi Khoa hoc gido duc, so
11 thang 8 nam '2006.

. 3. Quy trinh chung danh gi4 higu trudng
tieu hoc

3. 1 Khai quat

Pé danh _gia chat lugng nghé nghiép cla
hiéu trudng tiéu hoc theo hudng chuan héa, viéc
dau tién 1a xay dng mot hé thong cac chuan va
tiéu chi lam can ct de danh gia (do chinh la cac
tiéu chi trong 7 chuan 4 da néu g Jrén). Muén
cong tac danh gid hiéu truong dam bao tinh
chinh xac, khach quan, va tin cay, ngoai viéc xay
dung nhu’ng can cl dé dua vao do ma danh gia
thi viéc danh gia hiéu trudng can phai dugc tién
hanh theo nhifng tha tuc ki thuat nhét dinh. Tha
tuc ki thuat nay sé chi ra nhiimg cong viéc can
Iam dé dam bao cho viéc danh gia hiéu truong
c6 dil d6 tin cay, ddm bao tinh khach quan cia
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BANG 1: PHAN TiCH HOAT DONG CUA HIEU TRUGNG TRONG CAC VAI TRQ KHAC NHAU

Phan tich hoat dng cua 'hiéu trudng trong vai tro ngudi quan Ii (1)
~Chic ndng K hoach héa To chic thuc hién Chi dao Kiém tra-danh gia
Hoat dc‘)ﬁg
1.1 111, 112 143, 114,
Phan tich hoat ddng clia higu trudng trong vai iré ngudi lanh dao (2)
Chure nang Dinh hudng tu tudng Dé xudng Thuyét phuc
Hoat dong -
21 214 212 213,
Phan tich hoat dgng clia hiéu trudng trong vai trd tham gia-phdi hop (3)
Chitc nding Hop tac-cong tac Hé tro Tuyén truyén
Hoat dong
31 3 312 313
Phan tich hoat dong clia higu trudng trong vai tro nha tu van (4)
Chirc nang Chia sé kinh nghiém Khuyén co Khuyén khich
Hoat dong
4.1 4.11. 412 413,
Phén tich hoat dong cla higu trudng trong vai trd nha gido duc (5)
Chifc néng Day hoc T6 chifc va tign hanh
hoat dong gido duc
Hoat dong
5.1 511, 51.2,
Phan tich hoat ddng cla higu trudng trong vai trd ngudi hoc (6)
Chirc nang Phét trién nghé nghiép Phét trién ¢ nhan
Hoat dong
6.1 6.1.1. 6.1.2.
Phan tich hoat ddng cla hiéu trudng trong vai trd ngudi nghién cliu-(ng dung khoa hoc —céng nghé (7)
huc nang Chd tri nghién clu-ung dung Tién hanh nghién ctu-ing dung
Hoat dong
74 [ARD 71.2.

viéc danh gia.

Khi da thiét ke dudc chudn lam cin ctt danh
gia hiéu truong tleu hoc (nghé hiéu truong) co
quan quan I| cap trén trudng c6 thé sir dung
chuin nay dé danh gia chat Iucng nghe ‘nghiép
cla hiéu trudng tiéu hoc. Luc nao can tién hanh
danh gia hiéu truong va danh gia hiéu trudng véi

muc dich gi thi phu thudc vao cd quan quan li
cap trén. Nhung thdi dlem ti€n hanh thi nén té
chlc vao glu’a ho&c cudi hoc ki 2, luc nay mdi ¢o
thé c6 cd sa day di dé tién hanh danh gia. Viéc
tap huan cho hiéu trudng va gido vién ciing nhu
phu huynh va cac chd thé tham gia danh gia
hiéu trudng can dudc ti€n hanh hang nam. Tap
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hudn vé danh gia hiéu trudng mét mat gitp cho
cac _chd thé tham gia danh gia hiéu biét dugc
nghfa vu va trach nhiém ciing nhu nhiimg viéc
minh cé&n 1am trong khi tham gia trong nhom
danh gia hiéu trudng. M3t khac, viéc tap huan
cling giup cho céc hiéu trudng xéac dinh 16 rang
hon cong viéc, nhiém vu cu thé cla minh. Qua
tap huan, méi hiéu trudng sé& tu minh thay ban
than ho can phai tu bsi duéng rén luyén nhimg
gi dé co thé lam tét vi tri 13 thd trudng truong tidu
hoc. Dé c¢ thé tién hanh danh gia hiéu trudng
dat két qua t6t, can tuan theo cac budc chung
nhu sau: R

Budc 1: Chuan bj cho danh gia

Budc 2: Tién hanh thu thap dur liéu danh gia

Budc 3: Xt Ii dif liéu tir cac ngudn danh gia

Budc 4: Tong hop két qua xir i dir liéu tur cac
nguon Y

Bubc 5: Banh gia tdng hop clia co quan
danh gia '

3.2. Noi dung cdc budc ddnh gid

3.2.1. Budc 1: Chuén bj cho déanh gia

a. Xac dinh cac ngudn dit liéu va chi thé
danh gia ,

Ca quan quan If cap trén truang xac dinh
cac chi thé tham gia danh gia va thanh lap doi
hay t6 danh gid, gbm nhimg ngudi bao dam
dugdc yéu cau cong tac nay, sao cho viéc danh
gi4 ddm bao tinh khach quan va dang tin cay, c6
gia tri, phan anh dang chat luong nghé nghiép
clia hiéu trudng trong dot danh gia do6. T8 danh
gia co mot can bo lanh dao do cd quan quan Ii
cltra.

Nhin chung thanh phan day da cac chi thé
danh gia gém: ban than hiéu trudng; cac hiéu
pho va gio vién trong trudng dé; phu huynh hoc

sinh trong trudng; céng dong noi trudng déng;
can bo phu trach chuyén mén (thanh tra chuyén
moén) cla nha trudng va ngudi ra quyét dinh cugi
cung dé xép loai danh gia hiéu trudng la Trudng
phong GD-DT quan/huyén. Néu 1ay thanh phan
t0i thiéu thi cing phai c6 4 chl thé tham gia
danh gia la: ban than hiéu trudng do; cac hiéu
phé va gido vién trong trudng dé: can bd phu
trach chuyén mén cla truong thudc phong GD-
BT, va cudi clng la Trudng phong GD-BT
quan/huyén. Mét s6 phu huynh hoc sinh trudng
va moét sé nguoi dai dién cho coéng déng la
nguon thong tin bé sung dé cho viéc danh gia
dam bao khach quan va day du hon.

Sau khi lya chon cac chi thé tham gia danh
gia can xac dinh luén s6 luong ngudi trong timng
nhom (trlr hiéu trudng). Nhém giao vién thi nén
bao gom tat ca gido vién trong trudng. Nhom
phu huynh hoc sinh thi nén chon 2 phu huynh &
Ban phu huynh cac i6p va thém méi I6p chon
ngau nhién 2 dén 3 phu huynh nita. Nhém dai
dién cho cdng déng thi nén c¢é: can bd phu trach
vén xa cla huyén, xa noi trudng dong; can bo
phu trach trung tam gido duc cong ddéng xa va
dai dién mot s6 ban nganh trong xa.

b. Chuén bj phuong tién va c¢béng cu danh
gia

- Chuén bj phiéu danh gia

Phan dau ciia phi€u danh gia néi r6 muc dich
danh gia va nhiém vu ctia ngudi tham gia danh
gia. Phan néi dung chinh cla phiéu danh gia
chinh 1& 7 chuan da xay dung bao gém 135 tiéu
chi, bén canh mai tiéu chi ¢6 3 cot ndi 1en mirc do
thuc hién cla hiéu tru&pg. Vi du: Trong phiéu
danh gia dua vao Chuin nha tu van cho giao
vién, phu huynh, hoc sinh sé c6 dang nhu sau:

Chia sé kinh nghiém

Khong
thyc hién

Thue
hién

Thue
hién ot

Quan t&m s&u s&t dén nhing yéu ciu va cac méi quan tam clia ho

Hiéu biét va cAm théng véi nhing mong mudn cda ho

Bang ki&n thifc va kinh nghiém ctia minh gitip 4@ ho c6 hidu qua

Gidi quyét kip thai va khach quan nhiing thic mac clia ho

Tén dung moi ¢ hoi dé thuc hién nhing hoat dong phdi hop chung

=l w|rn|—

Gai y khuyén céo nhimg diéu bé ich

Xéy dung lich tiép dan va thuc hién tiép dan nghiém tic

Lang nghe va giai quyét vn dé hap tinh hop i

Bua ra nhiing Ii khuyén gai y ding Itic

Bua ra nhiing khuyén cao dé ho biét trudc

Thén trong x{ Ii thdng tin va hdi y kién ngudi khc trudc khi dua ra khuyén cao

=~ W|IrR|[—

Cé vii, khuyén khich, déng vién

Bua ra nhiing 16i khen hodc hanh dong trach phat ding lic

Cd quy dé thudng cho hoc sinh guong mau hodc ca thanh tich t6t

Cb ché do thudng phat rd rang ¢a vé vat chat va tinh than

Duy tri nghiém ttc nhitng quy dinh da dé ra

[ ] B FSS Y | G} PPN

Tim moi céch d& tao ra cAc quan hé dan chd, cong bang trong trudng

[
-]

KHGD sé 17, thang 2 - 2007



Dai vai hiéu tru’dng gido vién trong trudng
dé6 va can bd phong glao duc lam nhiém vu phu
trach chuyén mon cla tru0ng (thanh tra truong
tiéu hoc) thi can phai tra Idi loai phleu c6 day du
7 chudn da xay dung. Tuy nhién, cac tiéu chi cu
thé trong tu’ng chudn co thé dugc thay ddi tuy
theo hoan canh cu the clia timg dia phuong,
hoac viing mién. Chusn bj sé lugng phiéu nhu
da xac dinh & budc trén.

D6 voi nhém phu huynh va nhém cong
dong thi c6 thé thiét ké phleu danh gia trong d6
chi yéu cdu ho danh gla dua vao mét s6 chuan
nao do trong 7 chudn ma ho hidu rd nhat va lién
quan dén ho chir khong nhat thiét ho phal tra 10i
phleu ¢ day dd cac tiéu chi nhu déi vdi gido
vién. Trong mdi chuén lua chon cung c6 thé chi
Iy nhimng tiéu chi phu hdp véi hoan canh clia dia
phuong/viing mién. Chang han, dai dién cho
nhém phu huynh c6 thé sé khong c6 du thong tin
dé danh gia hiéu trudng thuc hién chifc ning
nha nghién clu khoa hoc—cong nghe hoac
théng tin khéng di dé danh gia hiéu trudng thu’c
hién vai trd0 nha lanh dao trUOng hoc nhu thé
nao... Vdi dai dién nhém cong dong cling tu‘ong
tu nhu’ vay, ho sé chi c6 thé danh gia hiéu trudn
3 mét vai vai trd nao do tuy diéu klen cu thé,
nhu’ng chac chan 1a ho sé& ¢ thong tin day da vé
viéc hiéu tru’ong thuc hlen vai tro ngu01 tham gia
ph0| hOp cbng tac gido duc véi cdng dong dia
phiong.

Luu y réing viéc thiét ké cac phiéu danh gia
cho timg nhém chdi thé 1a do Phong GD-DT
quyét dinh va tuy thudc vao muc dich danh gia
nhung phu hop voi diéu kién cu thé cla dia
phuong/vung mién. Noi dung clia ph|eu danh g|a
can phai dam bao sao cho két qua danh gia
mang tinh khach quan va dang tin cay.

- Chuén bi ndi dung phong van dé thu thap
thém chng ¢ va dit liéu nham danh gia chinh
xac va khach quan hon vé chat lugng hiéu
trudng

C6 thé chon mét so gido vién dé hdi sau
thém vé hiéu truong ching han thiét k& cac cau
hdi d& trao ddi vé nhimg bidu hién cu thé nao
clia hiéu trudng cho thay ngu0| nay la ngudi fuén
tu nang cao trinh do, phat tnen ca nhan.. . Hodc
nhng cau hdi lam rd thém vé vai trd nha tu van
cho déng nghlep cua hiéu tru’ong

Co thé phoéng van mét s6 phu huynh dé tim
hiéu thém xem hiéu truong dé thuc hién vai trod
la nha tu van cho hoc sinh va phu huynh nhu thé
nao qua nhimng d|p hiéu trudng gidi quyét cac
van dé lién quan dén phu huynh hoc sinh..

N0| dung va déi tugng phong van tly thuoc
vao t§ danh gia thao Iuan va quyet dlnh tuy
nhién muc dich chd yéu clia phdng van 1a thu

Khoa hoc Gido duc

thap thém dir liéu va bang chu’ng ngoai nhimg
dur liéu thu duge tir viec danh gla bang phiéu.
Thém nhng dir liéu thong qua phong van sé cb
thé danh gia mét cach chinh xac va khach quan
hon vé hiéu tru’ong dugc danh gia.

- M6t s6 cong cu khac nhu du gld day cla
hiéu truong, du hoi ngh| do hiéu truong chd tr,
du’ héi thao ¢ hleu trudng tham gia béo cdo..
nhu‘ng dir liéu nay ciing la nhu’ng bang chng
gop thém cho viéc danh gid cudi cing vé hiéu
trudng chinh xac va khach quan hon.

c. Xac dinh thoi gian va dia diém tién hanh

Can lya chon thoi gian cu thé dé tién hanh
cong tac danh gia. Tién hanh céng tac danh gia
tai truong nao ciling phal c6 lich cu thé, dugc
thong bao trudc cho cac chu thé tham gia danh
gia. Lién hé véi tru’ong dé lua chon cac chil thé
tham gia danh gia theo yéu cau nhém danh gia
dé ra.

3.2.2. Budc 2: Tién hanh thu thap dit liéu
danh gia

a. TG churc 18y y kién cla céac chii thé tham
gia danh gia

Té chifc cho cac chdi thé tra 16i phiéu danh
gia tai chb. C6 thé t6 chirc 13y y kién vao phiéu
danh gia theo cac nhém chl thé khac nhau:
nhém hiéu trudng va can bo thanh tra gido duc;
nhéom gido vién, nhém phu huynh hoc sinh,
nhém dai dién cong dong Trudc khi cac ca nhan
tra 15 phleu danh gla can néi rd muc dich cla
dot danh gia nay va huéng dan cho ho cach tra
16i. phleu Trong thai gian nay can bo phu tréch
¢ thé giai dap cac thic mic cla nhu’ng ngudi
tham gia trong cac nhém danh gia. Sau mot thai
gian nhat dinh can bé thu lai phleu va kiém tra
lai luén tu’ng phleu xem tra 16i cb hOp & hay
khong néu cb gi can slra th| dé nghi ho stra ludn.

b. T6 chirc phdng van

Cac can bo trong t6 danh gia phan cong
nhau phong van nhung ngudi da dugc lua chon
tra 10i phéng van. Hoi nhitng cau hoi da du‘oo
chuén bi tir trudc nhng trong pham vi ndi dung
cla ph|eu danh gia véi xu huéng tim hiéu sau va
cu thé hon.

c. Thu thap cac dit liéu, bang chiing khéc

Can bg thanh tra truong ghi lai nhirng nhan
xét vé cong viéc cla hiéu trudng trong nhu’ng lan
du gid cla hleu trudng, du hoi nghi, hi théo c6
hleu trudng chi tri hodc tham gia. Nhu’ng thong
tin lién quan dén hleu trudng can dugec x{r i
thanh cac théng tin phu hgp cho viéc danh gia
nhimng vai tré cu the Vidu: Nerng thong tin nay
chu’ng té 1 thém réng hleu trUOng nay thuc hién
t6t vai trd nha giao hay hiéu trudng nay cé kha
nang nghién clu khoa hoc...

d.Tap hop tat ¢ cac Ioai phiéu va dit liéu
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Tap hop phiéu danh gia va phdng van theo
timg nhom chii thé tham gia danh gia: Phiéu tu
danh gia cha hiéu trudng; Phiéu danh gia cda
gido vién; Phiéu danh gia ctia phu huynh hoc
sinh; Phiéu danh gia cta dai dién cong déng;
Phiéu danh gla cla can bo thanh tra glao duc.

Tap hop cac théng tin bé sung tif cac nguén
khac.

3.2.3. Bude 3: Xt Ii dit liéu tir cac ngubn
danh gia

a. Lam sach dir liéu

Néu khau t6 chic danh gia 1am tét ngay tir
khi thuc hién thi cong doan nay sé rat nhanh
chong Kiém tra lai timg phleu xem co phleu nao
tra 1i thiu cau hdi nhu da yé&u cau, Xxem cac cau
tra 16i c6 hop If hay khong; gitra cac cau trd 16i co
mau thuan khéng... Néu phleu nao khong dam
béo d6 hop li thi phal loai bd. Viéc nay co thé tién
hanh theo ki thuat truyén thang két hop véi phan
mém théng ké.

b. Théng ké diém s6 theo tung chuén cla
ting loai chi thé danh gra

Thang diém ciing sé théng nhat trong mot
pham vi cho cac trudng thuoc huyen/tmh hoéc
vlng tuy theo co quan quan Ii c&p nao thuc h|en
cong tac danh gia hiéu tru’ong va theo dgt danh
gia. Thang diém dua ra can phai dam bao phan
biét dugc cac loai chat |u’ong hiéu trudng tay
theo muc dich danh gia cu thé.

Vi du c6 thé dua ra thang diém nhu sau:
Vdi mbi tiéu chi néu hiéu trudng khong thuc hién
thi cho 0 diém; Né&u hiéu trudng thuc hién thi cho
1 diém; Néu hiéu trudng thuc hién tot thi cho 2
diém (*)

Su dung cong cu tinh toan dé thong ké két
qua vé diém s, tinh trung binh diém s6 clia ting
nhém déi tugng tham gia danh gla

c. Thong ké cac y kién phong van va tdng
h0p y kién vé hiéu tru’ong tlr cac nguon khac,
sap xep cac y kién d6 ap theo timg chuén con (7
chudn) cta chuan higu trudng.

3.2.4. Budc 4: Téng hop két qua xit Ii dit liéu
tr cac nguon

T s6 diém théng ké dugc cla tu’ng nhom
cht thé tham gia danh gia va bang téng hdp cac
y kién thu dugc tir phong van va cac nguodn khac
cac can bd trong té danh gla thdo luan dé xep
loai danh gla hiéu trudng. To truong viét bao cao
téng hdp vé cong tac danh gia va kién nghl xép
loaj danh g|a hiéu trudng theo y kién thao luan
thong nhat clia t6. Van ban bao cao sé du’dc
trinh trudng phong GD-DT.

Banh gla dua vao diém sd can tuan theo
nhiing nguyen tac sau:

- Hiéu trudng sé khong dat yeu cau néu sb
diém trong mét chudn it hon tong sO diém t6i da

clia chuén d6;

- V6i thang diém (*)d trén. Né&u sir dung day
dt 7 chuén (c6 135 tiéu chi) dé danh gia thi danh
gia cudi cing sé 1a: Téng s6 diém cla 7 chuin
néu dudi 135 diém sé& khong dat; tir 135 dén 204
diém xé&p loai dat yéu cau; tir 205 diém dén t6i
da la 270 diém xép loai tét.

- Trong khi xé&p loai, ngoai viéc dua vao
diém s, té danh gia con can dua vao két qua
phdng van va cac nguén dir liéu bé sung khac
da dudc téng hop & budc trén dé dua ra nhan
dinh cudi cing vé hiéu trudng mét cach thda
dang.

3.2.5. Budc 5: Trudng phong gido duc ra
quyét dinh vé xép loai hiéu trudng

Qua bao cao tdng hdp clia té trudng té danh
gia, trudng phong GD-BT quyét dinh két qua
danh gia cuéi cing va cong bd bang van ban.
Sau khi xép loai danh gia hiéu trudng két qua
nay can dudc théng bao cho hiéu trudng dugc
danh gia, va tly theo timg trudng hop cu thé ma
nén hay khéng nén coéng bé cho toan thé nha
trudng biét.
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SUMMARY

The article presents conceptions of evaluation and
evaluating primary school principals based on the stan-
dards and defines a general model to evaluate primary
school principals and a process for this evaluatlon based
on the set standards.
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