Khoa hoc Gido duc

MGI QUAN HE GITA BAO TAO VI SU DUNG NHAN LUC
KHAI NIEM, NOI DUNG VA CO CHE

o PGS, TS. PHAN VAN KHA

Vién Chién lugc va Chuong trinh gido duc

Dat van dé

Ngay nay, van dé nha trudng gan lién véi
san xuét, kinh doanh, dich vu va dgi séng xa hoi
khéng chi la nguyén li chung, ma da |a thuc tién
doi séng. Giao duc két hop v6i lao dong san
xuat, li luan gén vaéi thuc t&€, hoc di déi véi hanh,
nha truong gan lién véi gia dinh va xa hoi la
nguyén Ii gido duc cd ban. Mé&i quan hé gilta hé
thdng gido duc (d&c biét la dao tao nhan luc -
DTNL) va hé théng s dung nhan luc (SDNL) 13
moi quan hé bién chimg gitra hé théng cung (ing
dich vu va hé théng st dung san phdm dich vu.
San pham clia gido duc 1a nhiing tri thirc, ki nang
va thai dé dudc hinh thanh trong con ngudi -
nhan t& quyét dinh su ton tai va phat trién bén
viing ctia doanh nghiép. Déng thdi, théng qua
méi quan hé BTNL - SDNL gép phan nang cao
chat lugng va hiéu qué dao tao, dap Umg t6t hon
nhu cau clia tiing ¢ nhan, cong déng va nhu
cau nhan luc cla cac nganh kinh té. Do vay, can
tang cudng maéi quan hé hop tac hai bén cling ¢b
lgi gitta DTNL va SDNL véi co ché phu hgp |
phong phu vé ndi dung.

Mat khac, trong nén kinh té€ thi trudng
(KTTT), quyén tu chd va trach nhiém xa hoi clia
cac ¢d 84 dao tao nhan luc (CSBTNL) ciing nhu
cac co sd si dung nhan luc (CSSDNL) dudgc
nang |én, cd ché phan bé chi tiéu BT nhu hién
nay sé trd lén 18i thoi, cAn dudc thay déi dua trén
nhu cau NL cla thi trudng lao dong va viéc lam
(TTLD&VL), nhu cau cla cac CSSDNL vé sé
fuong, chat lugng cling nhu cd cau. Mat khac, co
ché ti€p nhan NL sau DT theo k& hoach va nha
nudc phan cong trong nén kinh té k& hoach hoa

tap trung ciing da dudc thay thé bang co ché tu

tim viéc lam (VL) va tu tao VL cla ngudi tot
nghiép.

1. Khai niém

Khai niém “Quan hé gilra DTNL véi SDNL”
ma bai viét sé st dung khéng thuan tuy 1a quan
hé truc ti€p gilta CSDT voi CSSDNL, ma dudc
hiéu theo nghia rong hon 1a quan hé gilra 2 hé
thong: hé thong BTNL va hé thdng SDNL.

Hé théng BT bao gém: T6 chic clia hé
thong (B6 GD&DT, B LD, TB&XH, cac bd
nganh va dia phugng c6 cac CSBT, cac CSHT),
cac hoat dong clla hé thdng, chinh sach va co
ché& van hanh ctia hé théng va san pham cla hé
théng BT bao gém d6i ngil nhan luc hién dang

* lam viéc tai cac CSSDNL va doi nga nhéan luc da

qua dao tao ¢d trong TTLD, dang ¢6 nhu cau tim
kiém viéc lam.

Hé théng SDNL dudc hiéu bao gom: Hé
théng té chitc gém cac bod, nganh, dia phuong,
cac doanh nghiép da, dang va sé tuyén dung NL
cac cap trinh do phuc vu cho cac hoat dong san
xuat, kinh doanh; cac hoat dong tuyén va st
dung lao ddng clia hé théng; cac co ché va
chinh sach tuyén dung lao déng.

Do vay, “ Mdi quan hé gilta dao tao vai st
dung nhan luc” dugc hiéu 1a su gan bé chit ché,
mdi quan hé tac dong qua lai 1an nhau gida hé
thong DTNL va hé thdng SDNL,

2. Tinh tat y&u cla méi quan hé giira DT
véi SDNL trong co ché thi trudng

2.1. Thuc tdp két hop voi lao ddng san
xudt va méi quan hé CSDT - CSSDNL

Chi cé théng qua giao duc va cac hoat déng
lao dong san xudt (LDSX) ma con ngudi ton tai
va phat trién. Trong dé, cac dang hoat déng hoc
tap luén gan két chat ché vdi nhau, bao gém
hoat ddng tri 6¢ va chan tay, hoat déng tinh than
va thé luc. Nguyén Ii “hoc di déi vdi hanh” con ¢6
nghia & gan i thuyét véi thuc tién, 1a su van
dung nhitng diéu da hoc vao viéc gidi quyét
nhiing v&n dé do thuc tién dé ra, két hop GD v6i
LDSX, nha trudng gan lién vdi xa hoi.

Tu tudng két hop GD véi LDSX da dugc cac
tac gid kinh dién cla chl nghia. Mac-Lénin
khdng dinh trong cac tac pham cia minh. Ho
Chu Tich chi ra rang “Hoc di déi véi lao dong, i
luan di G6i véi thuc hanh “. [3, tr 94]

Nghi quyét Héi nghi lan thir 2 Trung uong
DPang khoa VIII da nhan manh: “Phét tri€n gido
duc - dao tao gan vai nhu céu phat trién kinh té-
x& hoi, nhing tién bd khoa hoc - cong nghé.
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Thue tién giao duc két hop vdi lac déng san
xudt, nghién ctu khoa hoc, Ii lun gén vdi thuc
té, hoc di déi voi hanh, nha truong gan lién voi
gia dinh va xa hoi' [1, tr 18],

Trong cac chuong trinh BTNL (BTN, TCCN,
CB&DBH) & nudc ta hién nay, giai doan day thuc
hanh (gém thuc hanh co ban va thuc tap san
xuat) chi€m khoang tir 20% - 70% téng quy thai
gian BT, trong d6 danh i 1& thai gian dang ké cho
hoc sinh, sinh vién (HS, SV) thuc hanh, thuc tap
truc tiép tai cac doanh nghiép (DN).

Do vay, dé thuc hién dugc nguyén | giéo
duc co ban "Hoc di ddi véi hanh”, “Li luan gan
lién véi thuc tién" va trién khai chu’dng trinh thuc
hanh, thuc tap cho HS, SV doi hoi tat yéu mai
quan hé chat ché gilra CSDTNL va CSSDNL.

2.2. Méi quan hé gita DT vdi SDNL - Méi
quan hé bién chung giifa ngudi cung tng
dich vu va ngudi sirdung sdn pham cua dich
vu

Nha trudng chinh 1a noi cung dng dich vu
DTNL va ddn vi san xuat, kinh doanh 1a noi st
dung san pham ciia dich vu DT. M8i quan hé nay
trudc hét phai dugc xay dung trén co sd triét |i
nhan qua, mdi quan hé cung - cau trong ca ché
thi trudng. C6 nghia 1a s&n xuat khong phat trién
thi nha truong sé khong ton tai va ngudc lai, nha
trudng khong phat trién thi san xuat bi dinh tré,
th&m chi phai pha san trong cd ché thj truong
canh tranh va héi nhap qudc t&. MGi quan hé
DTNL - SDNL la méi quan hé cung - cau, mdi
quan hé ban hang, la m&i quan hé bién chimg
gitra nguoi cung dng dich vu va ngudi st dung
dich vu.

Muc tiéu cudi cing clla mdi quan hé BT -
SDNL la d€ nang cao chat lugng va hiéu qua
dao tao, chat lugng NL dap (ng nhu cau san
xuat, kinh doanh ctia CSSDNL.

3. Tang cudng va da dang hoa ndi dung
quan hé giira hé thong DT véi hé théng SDNL

DE khong nglmg nang cao chat lugng, hiéu
qua dao tao, trong diéu kién nang luc cla hé
thdng dao tao con nhiéu han ché, thi viéc huy
dong tiém luc clia cac CSSDNL tham gia vao
qué trinh dao tao la hét slc can thiét.

3.1. Hop tdc trong dao tao, béi dudng
chuyén mén nghiép vu va tuyén dung NL

- Cung cép cho nhau théng tin vé dao tao
cla toan bd hé théng DT va clia ting CSHT, nhu
cau nhan luc cla TTLD néi chung va timg CSS-
DNL néi riéng vé: s6 luong, cd cau nhganh nghé

N
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va trinh do DT, loai hinh BT (dao tao méi, dao
tao lai).

- Phéi hgp trong viéc xay dung k& hoach BT
va stf dung nhén luc qua viéc hoach dinh chién
luge phat trién cac CSOT va CSSDNL, thiét ke
cac cerdng trinh BT va té chi¢ BT dap Ung nhu
cau cla cac CSSDNL.

- Huy déng chuyén gia cla cac CSSDNL
tham gia xay dung chuong trinh DT, giang day,
dac biét 1a day thuc hanh cd ban, huong dan
thuc tap san xuat va tham gia hoi déng cham thi
tt nghiép cudi khoa cho HS.

- Cac CSSDNL tao diéu kién vé dia diém
cho HS, SV thuc tap, d6i ngi giao vién, can o]o)
quan Ii GD tham quan thut té v.v..

- Cac CSSDNL tiép nhan hoac gidi thiéu
HS, SV 16t pghiép vao lam viéc tai cac CSSDNL
khac; phdi hdp véi CSPT 18 chlc hudng nghiép
cho HS phd théng Iua chon nganh hoc.

- Cac CSSDNL cung cap cac thong tin
phan hoi vé néng luc clia nguoi tot nghlep cho
cac CSDT dé kip thoi xay du’ng va trién khai cac
chuong trinh BT méi, diéu chinh cac chuang
trinh BT hién hanh cho phl hop véi nhu cau cla
CSSDNL.

- Cac CSSDNL déng gdp va hé trg ngudn
luc cho qua trinh BT: kinh phi, tai liéu, may moéc
va phuong tién ki thuat day hoc.

- Phéi hdp t6 chlic cac khoa dao tao lai dé
chuyén déi nghé cho ngu01 lao dong; cac
chuang trinh boi dudng ngan han nang cao tay
nghé, cac khoa tap huan cap nhat nhiing kién
thitc, ki nang mdi cho cac can bo, nhan vién
nghiép vu, ki thuat vién dang lam viéc tai cac co
s3; tap hudn cho ngudi lao déng lam nhing viéc
gian don, lam kinh t€ gia dinh, kinh té trang trai,
cac dich vu .v.v....

3.2. Hop tdac nghién cuu khoa hoc,
chuyén giao céng nghé ‘

Can huy dong tiém Iuc nghién citu khoa hoc
(NCKH) va chuyén giao céng nghé (CGCN) clia
cac CSDT va kinh nghiém thuc tién, phuong tién
nghién clu ctia CSSDNL dé trién khai cac dé tai
NCKH va CGCN dat hiéu qua.

- Su hop tac trong NCKH cé thé dudc tién
hanh trong tung khau clia quy trinh nghién clu
(NC): Thiét k€ dé cuong va chuan bi NC; trién
khai NC; danh gia két qua NC; dac biét la
chuyén giao cac két qua nghién cu.

- Cac CSPT ¢ thé t6 chirc tap huan, CGCN
cho cac cd sG san xudt, kinh doanh, tuyén
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truyén phd bién nhimg kién thirc, ki ning, ki
. thuat méi trong céng déng.... Nhiéu dé tai sau
giai doan NC thi diém can tap huan dé nhan
rong két qua NC.

- Cac doanh nghiép c6 thé phat hién cac
van dé nay sinh trong thuc tién, nhimg nhu cau
cép thiét d cac vung mién, cac linh vuc kinh té-
xa hoi , dé xuat cac dé tai nghién clu, cling phéi
hdp va tham gia nghién c(tu giai quyét van dé.

3.3. Cung cdp mét sé loai hinh dich vu
khdc

- CSBT phdi hgp véi CSSDNL va cac t6
chirc xudt khau lao déng té chilc dich vu dao tao
ngudn nhén lyc xuét kh&u lao dong.

- Céc CSDT phéi hop véi cac CSSDNL t8
chitc dich vu hudng nghiép va day nghé phd
théng cho HS céc trudng phé théng véi su tan
dung t6i da, c6 hiéu qua doi ngl gido vién thudc
cac linh vuc chuyén mén da dang va cac phuong
tién day hoc & cac CSPT, cd sd vat chat, thiét bi
d cac CSSDNL. Day ciing la mét ndi dung quan
trong clia gido duc phé théng trong viéc xa hoi
hoa giao duc, 16i kéo, tan dung 10i thé cla cac co
s& khac dé phuc vu cho gido duc phd thong co
hiéu qua.

- Mot trong nhiing ndi dung hogp tac hitu hiéu
can dugc md rong va phat trién d6 1a viéc phdi
hop t6 chiic cac héi chg viéc lam - noi truc tiép
giao luu gilta CSSDNL - CSBDT - ngudi lao dong
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cac cap trinh dd. Théng qua hoi chg viéc lam,
ngudi lao dong biét rd, chinh xac loai viéc tam
can tuyén dung lao ddng, sé lugng va tiéu chudn
vé phdm chét va nang luc cla lao dong can'
tuyén chon. D4c biét 1a ngudi LD ¢6 co hoi dugc
tuyén dung dé c6 viéc lam va trd thanh ngudi lao
dong trong cac doanh nghiép.

3.4. Tdng cuong va da dang hod cdc co
ché quan hé

M6i quan hé hop tac gitta CSDT va CSS-
DNL can dudc trién khai vdi nhiéu co ché da
dang, phong phu.Tuy theo nhu cau vé cac ndi
dung hdp tac va nang luc clia cac bén doi tac,
cac CSDT va cac CSSDNL chii dong phéi hap,
thuong thuyét dé Iua chon cac co ché hgp tac
pht hgp. Ngoai ra, tuy thudc vao nhitng muc tiéu
cu thé ma CSDT va CSSDNL c6 thé Iua chon
nhitng co ché khac phu hgp dé t8 chiic cac hoat
dong phéi hop.

Nham nang cao chét lugng va hiéu qua BT,
dao tao theo dia chi la phuong an hitu hiéu nhat
can dugc thiét lap va md rong bang nhimng co
ché chl yéu sau day: Thanh lap co s6 san xuéat
trong nha trudng; t6 chic dao tao tai cd sé san
xudt; ki két cac hgp dong dao tao va cac van
ban ghi nhd. Khai quat vé cac ndi dung va co
ché& quan hé DTNL - SDNL duoc trinh bay d hinh
1 ( xem hinh 1).

Hinh 1: N6i dung va co ché quan hé dao tao - st dung NL trong co ché thi trudng

Cac hoat déng/ ndl Cac ¢d ché quan hé:
Khu vuc BT: muc dung quan hé: Thanh lap CSBT thudc DN; DN Khu vuc san
tieu, noi dung e Dao tao, béi trong truang xuat, dich vu
BT duoc thiét ké duong NL Hop déng BT, BD (BT theo dia noi i nga
dua trén nhu ciu » e NCKH, chuyén > ch) ' »  nhan luc lAm
cla khach hang, giao CN Ki k&t Ban ghi nhan hap tac viec
cacthongtin  |q » Dichvuftuvdn |« Qua dan vi tu van va GTVL < '
ngugc va cac (Huong nghiép, Piéu phdi thong qua UB (Qudc
hoat dong ho trg vigc lam...) gia, B, nganh) phat trién NL
Tiéu ban quan hé Trudng -
Nganh
Qua Héi cha viéc lam
Théng tin ngudc va cac hoat déng hé trg
Hau hinh: Vé hinh:
e Cung cép thiét bi, tai lieu e Danh gia HS, SV 6t nghiép
e Quy hoc bdng « - Cung cép théng tin
e KP. theo hgp déng DTBD e Nhan HSTN lam viéc tai DN
e Taitrg s X&y dung chuong trinh BT
«  Gidng day va hudng dan TH
e Tham gia cac hoi déng BT
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4. Tac dong cla mai quan hé DT - SDNL

4.1. Méi quan hé BT - SDNL vdi viéc nang
cao chét luong va hiéu qua dao tao

a. Quan hé DT - SDNL vai viée tang cudng
cac diéu kién ddm bdo chat lugng OT

- Muc tiéu va néi dung day hoc dugc Xay
dung va déi méi pht hdp vdi yéu cau clia cac
CSSDNL, thuc hién dugc phucng cham “Day cai
gi ma x& héi can, ngudi hoc cén chur khéng day
cai gi ma nha trudng sén co’.

- Day hoc thuc hanh két hop vai lao dong
san xuat tai cac doanh nghiép, cd quan hanh
chinh su nghiép sé gép phan nang cao chat
lugng va hiéu qua dao tao trén cac mat: Hinh
thanh ki n&ng nghé nghiép phi hap vdi thuc tién
dGi m&i ki thuat, cong nghé va té chiic san xust:
hinh thanh thai do6 nghé nghiép dung din trong
lao dong; hinh thanh tac phong cong nghiép; tinh
ki luat vé ki thuat va céng nghé, tinh chinh xac,
tinh than tiét kiém, trung thuc; long say mé cong
viéc, hiing thi va yéu nghé théng qua lao dong
san xuét.

- Nang cao chét lugng doéi ngi gido vién.
Thong qua méi quan hé, cac CSPT ¢ diéu kién
thu hat cac chuyén gia trinh dé cao tir CSSDNL
tham gia hoat dong DT véi tu cach 1a GV thinh
gidng. Cac GV thinh gidng tir cc doanh nghiép
c6 thé tham gia day Ii thuyét chuyén mén, thuc
hanh cd ban, hudng dan thuc tap san xuat cho
HS tai cac doanh nghiép va tham gia cac hoi
dong chdm thi t6t nghiép. Déng thai, méi quan
hé hop tac CSDT - CSSDNL sé tae diéu kién
cho GV cla CSDT tham quan, hoc héi kinh
nghiém nghé nghiép tai cac don vi san xuat kinh
doanh, ti€p can ki thuat va céng nghé hién dai,
nhitng phuong phap quan Ii san xuat mdi. Nha
trudng c6 thé té chifc cho GV thuc tap dé ren
luyén tay nghé tai cac doanh nghiép khi cé diéu
kién, d&c biét 1a vao thdi gian hé.

- Tang cudng ca sd vat chét va tai chinh cho
cac co sd dao tao:

* Cac CSSDNL cé thé cung cap nhiing tai

liu vé céng nghé, ki thuat hién dai nhat, mai
- nhat, pht hop véi trinh dé ki thuat va cong nghé

& thuc tién san xuat, kinh doanh phuc vu cho

qué trinh day hoc. :

Nghibn ciu-

" CSDT sé dugc cac CSSDNL hé tro dau tu
trang bi phuc vu day hoc.

" Théng qua cac hop déng dao tao, cac
CSSDNL déng gép kinh phi cho CSBT phuc vu
cho viéc nang cao chét luong DT.

- B6i moi vé quéan Ii (QL): M&i quan hé
CSDT - CSSDNL dat ra nhu cau thay ddi trong
cong tac QL cla chinh CSDT dé thuc hién cac
ndi dung quan hé theo mé hinh va cd ché xac
dinh. Céng tac QL can dudc ddi méi tir khau ké
hoach, sap xép lai t§ chirc va nhan su, t8 chirc
cac hoat dong va céng tac giam sat, danh gia
cac hoat dong. Do c6 su tac dong cia méi quan
hé, tu duy trong QL clia CSDT va CSSDNL duoc
ddi méi, cac bén nhéan thirc day dd hon vé nhu
cau va loi ich clia méi quan hé déi vdi su tén tai
va phat trién clia minh va cda bén dsi tac.

- Céi tién t6 chuc kiém tra danh gia chat
lugng: Su tham gia cla cac chuyén gia la dai
dién CSSDNL trong Ban gido khdo, cac Hoi
déng cham thi mén hoc, thi tay nghé va thi tot
nghiép gép phan danh gia khach quan va chinh
xac két qua hoc tap clia HS, SV.

Viéc t6 chic kiém tra, danh gia chat lugng
dao tao khong nén bé hep trong pham vi qua
trinh dao tao trong nha trudng ma can dugc thuc
hién ca trong méi trudng san xuat kinh doanh,
khi HS t6t nghiép lam viéc tai cac doanh nghiép.

b. Quan hé gida DT voi SDNL gép phén
nang cao hiéu qua dao tao

Nhd ndm bat dugc nhu cdu BT va dat hang
clia cac CSSDNL ma CSBT, c6 ké hoach, chi

- dao mua sam céc phuong tién day hoc i thuyét,

xudng thuc hanh cho pht hop véi muc tiéu va
ndi dung chuong trinh BT, gbp phan dat hiéu qua
trong dau tu kinh phi.

Ngudi hoc theo hgp dong dao tao, ¢6 dia chi
lam viéc sau khi t6t nghiép c6 ddng cd kich thich
trong hoc tap, yén tdm va cé gang hoc tap tot.
Diéu d6 sé han ché ti 1& hoc sinh bd hoc va luu
ban, nang cao ti I1& HS t6t nghiép, co héi tim
dugc viéc lam sau t6t nghiép tang 1én. HS, SV
sau khi t6t nghiép cé kha nng di chuyén, thich
g cao trong méi trudng luén thay ddi, cac em
c6 thé tu minh tim kiém viéc lam hoac tu tao lap
doanh nghiép. Nhu vay hiéu qua ngoai clia dao
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tao sé tang 1én.

4.2. Phét trién nguén nhan luc voi su

phdt trién bén viing cua cdc doanh nghiép

Laiich clia cac CSSDNL trong quan hé véi
cac CSDT la ¢c6 ca héi dé theo ddi va tuyén chon
dudc LD c6 chat lugng, cb nang luc phit hop vdi
yéu cau thuc té clia don vi. Cac CSSDNL sé chd
dong hon trong cong tac DT, BD dé nang cao
nang luc cho ddi ngll, dao tao lai va chuyén ddi
LD trong pham vi don vi. Do vay, su hdp tac
CSDT- CSSDNL di vao thuc chat sé gép phan
quan trong cho su phat trién bén vitng clia cac
doanh nghiép.

4.3. Loi ich cta ngudi hoc trong qua trinh
thuc hién lién két giita BT va SDNL

- Gilp cho ngudi hoc dinh hudng dudc nghé
nghiép trong tuang lai, lua chon dudc nganh hoc
va cd sG dao tao phu hgp véi sd trudng va
nguyén vong ca nhan.

- C6 diéu kién dé tiép can dudc véi moi
trudng san xudt that, lam quen véi thuc tién t5
chite, quy trinh, ki thuat va cong nghé san xuat,
kinh doanh hién dai, nhanh chéng hinh thanh
dudc nhing ki ndng nghé nghiép can thiét phu
hop véi yéu cau clia san xuat, sém hinh thanh
dudc tac phong lao dong cong nghiép ciing nhu
dao dlrc nghé nghiép.

- C6 nhiéu co hoi dé tim dugc viéc lam sau
khi tot nghiép.

V. Cac yéu té anh hudng téi méi quan hé
PT- SDNL

- NRan thirc cla cac bén doi tac vé vai tro
va tam quan trong clia cac méi quan hé hap tac,
su san sang clia cac bén tham gia cac hoat
dong phai hap.

- Quyén Igi clia cac CSPT va cac CSSDNL
dugc dam bao théng qua maéi quan hé hgp tac la
yéu t& quah trong va quyét dinh tdi viéc hinh
thanh va phat trién bén viing clia cac mdi quan
hé DTNL - SDNL. Xuat phat tir quyén Igi trong
ma&i quan hé hgp tac dan dén nhu cau can hdp
tac clla CSDT va CSSDNL.

- Chéat luong va hiéu qua DT la su hap dan
va thu hut cac CSSDNL tham gia cac hoat déng
phdi hop.

- Nén kinh t& phat trién s& dat ra nhu ciu cao

Khoa hoc Gido duc

vé chat lugng NL, cac CSSDNL sé quan tam hon
dén DT. Hién nay nén kinh t& nudc ta con cham
phat trién, tac dong ctia qua trinh ¢8 phan hoa cac
doanh nghiép lam xuat hién mét lugng khong nhd
lac dong déi du, nhu ciu bé sung NL 1a rat han
ché. Do vay, cd ché va nhiing chinh sach cu thé
clia nha nudc sé cb tac dung rang budc trach
nhiém clia cac CSSDNL d6i véi CSDT.

Ngay nay, méi quan hé BTNL - SDNL la van
dé mang y nghfa sng con vdi su ton tai va phat
trién clia ca hé théng DT va hé thdng SDNL. Do
vay, viéc tim ki€m cac giai phap ting cudng hiéu
qua clia cac hoat dong hdp tac trong viéc cung

" ung céc dich vu dao tao, bdi dudng va dao tao

lai, NCKH phuc vu Igi ich cla ca hai bén, cung
c8p cac dich vu cho coéng déng v.v... Ia van dé rat
birc xtc. Su hdp tac can dudgc trién khai & tat ca
cac khau cua qué trinh, trong d6 phan ré trach
nhiém clia tling bén vdi ting diéu khoan cu thé
va thai gian tién hanh.
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SUMMARY

The article makes a deep analysis of the necessity of
interrelations between manpower lraining and human
resource employment in the market economy with focus
and emphasis on further diversifying the content of interre-
lations between the manpower training system and human
resource employment system, the effects of such relations
and the factors that influence relations between manpower
training and human resource employment.
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