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CAC BIEN PHAP QUAN Li HOAT PONG DAY VA HOC
HE KHONG CHiNH QuY O TRUNG TAM GIAO DUC
THUONG XUYEN TINH HAI DUONG

hdi gian qua, hé dao tao khong chinh quy da

g6p phan to 16n vao su nghiép gido duc cla
nuéc nha, cung cdp, bé sung truc tiép ngudn
nhan luc tai chd cho cac dia phuong.Tuy nhién,
chat lugng giao duc clia hé khéng chinh quy van
chua duge dam bao, chua dap ing dudc yéu cau
xa hoi dat ra, dac biét la chat luong giao duc clia
cac 16p hoc khéng chinh quy tai cac co s@ giao
duc dia phuong con kém hon rat nhiéu so véi
chat lugng giao duc clia cac 1dp khong chinh quy
md tai trudng dai hoc, cao dang. Nguyén nhan la
do cac yéu to sau:

- Tam li coi trong bang cap trong xa hoi lam
cho ngudi hoc chay theo bang cap;

- Su y&u kém, thi€u thdn vé co sd vat chat,
trang thiét bi phuc vu cho hoat ddng day va hoc;

- Trinh d6 quan li qua trinh dao tao con yéu
kém, 16ng |€o...

Trong bai viét nay, ching téi dé cap dén van
dé: Lam thé& nao dé nang cao hiéu qua cong tac
quan li hoat déng day va hoc hé khéng chinh
quy tai cd s3 gido duc dia phuong, gop phan cai
thién chat lugng gido duc, xoa dan di mic cam
xa hoi vé hoc tir xa, tai chite, chuyén tu.. Cu thé
chlng toi xin tap trung trao déi vé cac bién phap
quan |i hoat déng day va hoc hé khéng chinh
quy tai- Trung tdm giao duc thudng xuyén
(GDTX) tinh Hai Duong.

1. Vai nét vé Trung tam GDTX tinh Hai
Duong

Trung tdm GDTX tinh Hai Duang la trung
tam cap tinh, dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sé
1565/QBb-UB ngay 03 thang 10 nam 1995 cla
UBND tinh Hai Hung (cii) trén co sG sap nhap
trudng Can bd quan li giao duc tinh véi tram Dai
hoc (BH) Su pham tinh va truéng Bé tic van hoa
cac cd quan tinh, truc thuéc S GD&DT Hai
Duong (Nam 1997 tinh Hai Hung chia tach thanh
2 tinh Hai Dudng va Hung Yén).

Trung tdm GDTX tinh Hai Duang la don vi
su nghiép c6 chitc nang giao duc, dao tao, boi
dudng ngoai truang 16p chinh quy, tao moi diéu
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Trung tdm GDTX tinh Hai Duong

kién thuan lgi dé dap (Ung nhu cau hoc tap
thudng xuyén va da dang cia moi ngudi trén dia
ban tinh.

Tu nam 1995 dén 2005, Trung tam da tao
cd hoi hoc tap cho 10.259 hoc vién. Téng sé hoc
vién da tot nghiép la: 3.689 ngudi. Hién nay,
Trung tdm dang c¢6 trén 65 idp hoc vdi cac
phuong thitc hoc, hinh thrc hoc, hé hoc khac
nhau tir trung cap chuyén nghiép dén cao hoc
vdi trén 5.600 hoc vién .

Lién két dao tao hé khéng chinh quy 1a hoat
déng chd dao cla Trung tdm. Trung tdm da va
dang lién két dao tao vai cac trudng BH, cao
ddng (CP), md cac I0p BH, CB, trung cap
chuyén nghiép (TCCN) hé khéng chinh quy: Tai
chirc, vira hoc - vira lam, hé tir xa, véi nganh
nghé dao tao phong phu: Ki thuat; KHXH&NV:;
KHTN; Su pham; Tin hoc; Ngoai ngt.

Clng vdi viec md rong, phat trién vé quy mo
va nganh nghé dao tao, trong nhilng n&m gan
day Trung tdm da cling vdi cac truong lién két
dao tao thudng xuyén chu trong dén viéc nang
cao chat lugng dao tao thong qua viéc ap dung
cac bién phap quan li day va hoc dé quan i tot
céac 16p hoc hé khong chinh quy.

2. Cac bién phap quan li hoat déng day
va hoc hé khéng chinh quy dang thuc hién &
Trung tm GDTX tinh Hai Dudng

2.1. Cdc bién phdp quan Ii chung do
Trung tdm GDTX tinh Hadi Duong dé ra

Quan Ii hoat déng dao tao & co sd giao duc
dia phuong tap trung chii yéu vao viéc quan li
viéc thuc hién chuong trinh, k€ hoach, ndi dung
dao tao, quan li hoat dong day cla thay, quan Ii
hoat déng hoc cla tro, t6 chirc, quan li, giam sat
thi ctr, thi hét mon, thi hét hoc ki, thi tét nghiép
theo dung quy dinh... D& quan i t6t hoat dong
day va hoc cac I0p hoc hé khdng chinh quy,
Trung tdm GDTX tinh Hai Duong da dé ra mét s
bién phap quan li chung nhu sau:

2.1.1. Nhém céac bién phap quan li hoat
déng dao tao theo phan cép quan li
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- Bién phap 1: Clr Phé giam déc phu trach
chuy&n mén tryc ti€p theo ddi, quan Ii, chiu trdch
nhiém vé cong tac quan li hoat dong dao tao.

- Bién phap 2: Giao cho phong gido vu t8
chirc, quan 1i tat cdng tac tuyén sinh dau vao cac
I6p.

- Bién phap 3: Bé nghi trudng lién két dao
tao clf can bg, gido vién chuyén trach theo dbi
dia ban.

- Bién phap 4: Phan cap quan li cac 18p cho
cac phong quéan li chuyén mon.

- Bién phap 5: C& giao vién lam cong tac
chi nhiém 16p.

- Bién phap 6: Thudng xuyén kiém tra hé so,
s6 sach quan Ii I16p hoc ctia gido vién chid nhiém

- Bién phap 7: T8 chiic Hoi thao "Céng tac
giao vién chi nhiém 16p” hang nam nham téng
két, danh gia, biéu duong, rut kinh nghiém kip
thdi cho cong tac quan li hoat déng day va hoc.

- Bién phap 8: T6 chlc gap mat ban can su,
dai dién hoc vién, giao vién chd nhiém cac idp.

2.1.2. Nhém céac bién phap quan li chung
viéc thuc hién k& hoach, chuong trinh, néi dung
dao tao nam hoc, ki hoc, mén hoc

- Bién phap 1: Xay dung mé&i quan hé déng
phdi, chat ché véi cac Trung tam dao tao, phong
dao tao, khoa tai chic, giao vién chuyén trach
dia ban cla trudng lién két dao tao.

- Bién phap 2: Giao cho Phong quan li
chuyén mén, giao vién chu nhiém 16p truc ti€p
theo dbi, quan li viéc thuc hién ké hoach, chuang
trinh, ndi dung dao tao ting nam hoc, ki hoc,
lich trinh gidng day mén hoc cu thé.

2.2. Cdc bién phdp quan Ii hoat déng day
va hoc cu thé do gido vién cht nhiém dé ra

Tai HOi nghj cong tac gidao vién chi nhiém
I6p hang nam, Hoi déng gido vién cla Trung tam
GDTX tinh Hai Duong da nhat tri thong qua moét
s6 bién phap quan li hoat déng day va hoc bat
budc giao vién chd nhiém phai ap dung trong
cong tac quan li 16p hoc nhu sau:

2.2.1 Nhém cac bién phap quan Ii hoat dong
day cla giang vién

- Bién phap 1: Quan li viéc thuc hién chuong
trinh, k& hoach gidng day mét mén hoc cu thé
cla giang vién qua theo dai viéc thuc hién phiéu
bao giang.

- Bién phap 2: Quan li viéc thuc hién ndi
dung giang day mén hoc clia giang vién trén lap
thong qua lich trinh gidng day mén hoc va ghi s6
dau bai.

- Bién phap 3: Theo do6i viéc thuc hién thaoi
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gian biéu ting budi hoc, ngay hoc trén Idp cia
giang vién va hoc vién.

- Bién phap 4: Bdéng dau, xac nhan éung sé
ngay thuc day cla giang vién vao lich trinh gidng
day mén hoc; thanh toan ché do tién an, di
dudng theo ding sd ngay thuc day cla giang
vién tai dia phuaong. '

2.2.2. Nhém céac bién phap quan li hoat
déng hoc ctia hoc vién

- Bién phap 1: Phé bién néi quy, quy ché
hoc tap, xac dinh dong co, thai dé hoc tap ding
dan cho hoc vién vao dau nam hoc, ky hoc

- Bién phap 2: Thudng xuyén kiém tra, theo
ddi s6 tiét hoc trén 16p cla timg hoc vién dé lam
can c(, co s8 xét duyét diéu kién du thi mén hoc.

- Bién phap 3: Duyét diéu kién, tu cach du
thi mon hoc vao budi hoc cudi cling clia mén
hoc.

- Bién phap 4: Gui phi€u nhan xét, danh gia
két qua hoc tap cla hoc vién Kip thai vé co quan,
gia dinh vao cudéi méi ki hoc, nam hoc.

- Bién phap 5: T6 chifc, giam sat cong tac
kiém tra, thi hoc phan, thi hét mén dung quy ché

- Bién phap 6: Hang nam, duyét lai danh
sach I3p, sang loc hoc vién khong dl tu cach.

- Bién phap 7: Xay dung Ban can su 1dp tu
quan tot

- Bién phéap 8: Hop so két sau méi mén hoc,
dot hoc, ki hoc

3. Pé xuat mét sé bién phap mdi quan li
hoat dong day va hoc & Trung tam GDTX tinh
Hai Duong

Dé dem lai hiéu qua tét hon cho cong tac
quan 1i hoat dong day va hoc cla Trung tam
GDTX tinh Hai Duong, ngoai viéc diéu chinh va
thuc hién t6t cac bién phap quan li ci do Trung
tam va gido vién chl nhiém dé ra va dang dugc
ap dung, chung toi xin dé xuat thém mot sé bién
phap mdi sau day:

3.1. Nhém bién phdp tang cudng, chan
chinh né nép day va hoc

- Bién phap 1: Dung hiéu lénh chung dé
diéu hanh gio gidc day va hoc cta céac Iop theo
thoi gian biéu

Muc dich cla bién phap:Rén luyén cho hoc
vién y thitc t& chic ki luat, phong cach lam viéc
khoa hoc, hinh thanh cho hoc vién va giang vién
théi quen lam viéc dung gid, dam bao du thaoi
lugng s6 tiét day va hoc trén 16p-8 ti€t/ngay, tao
ra moi trudng su pham né nép, cé té chic.

Noi dung bién phap: S dung hiéu lénh
kéng, trong, hoic 1ap dat hé thdng chudng bao
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d ting phong hoc, 16p hoc dé diéu hanh théng
nhat thai gian vao Idp, thdi gian nghi gilta gio,
thoi gian két thuc budi hoc clia tat ca cac I6p.

Diéu kién va td chirc thuc hién: Giao cho
phong hanh chinh - tai vu mua s3m thiét bi nhu
kéng, tréng hodc 13p dat va quan li hé théng
chudng bao tdi timg phong hoc. Clr nhan vién
truc, dieu hanh lich thai gian ra, vao 19p, nghi
gilra gid, cudi budi hoc theo hiéu lénh.

- Bién phap 2: Kiém tra, theo déi viéc hoc
tap cua tung hoc vién trén Idp

Muc dich clia bién phap:Kiém tra, giam sat
hoat déng hoc tap trén 16p cla hoc vién nham
thic ddy phong trao hoc tap trén 1ép, nang cao
chat lugng dao tao, ngan ngira mét s6 hoc vién
udi hoc, trén I8p khong chiu ghi chép, néi
chuyén riéng, mat trat tu, lam anh hudng dén
cac hoc vién khac va chi dgi sau khi gidng vién
hodc gido vién chl nhiém diém danh xong |3 bd
hoc gilta gid, hoadc di hoc khéng day du, dén 16p
hoc vao luc nghi gilra gid, gan cudi gid dé diém
danh, ghi tén.

Noi dung cha bién phap: Kiém tra vd ghi
chép clia hoc vién trén 1dp qua timg budi hoc,
ngay hoc, tthg mén hoc cu thé vao budi hoc
cudi cling ctia mén hoc.

Diéu kién va té chic thuc hién: Vao budi
hoc cu6i cing clia mdi mén hoc, giao vién chil
nhiém két hop cling véi gidng vién kiém tra vé
ghi cha hoc vién trén 18p dé lam co sd duyét diéu
kién thi hét mén hoc.

- Bién phap 3: B6 tri hoc vién ngdi hoc trén
I8p theo sa db quy dinh

Muc dich cla bién phap: Nham giGp cho
gido vién chll nhiém, giang vién thuan Igi trong
viéc kiém tra, theo déi s6 tiét hoc trén 1dp cla
timg hoc vién.,

Noi dung cla bién phap: Bé tri hoc vién ngoi
hoc trén 16p theo so dé timg t8, timg nhém.

Diéu kién va té chirc thuc hién: Phai dam
bdo di ché ngdi cho tling hoc vién trong timg
phong hoc, 18p hoc. Bang so dé 16n b tri vi tri
ngdi cho tiing t&, timg nhém, ting hoc vién dugc
treo hoac dan & phia goc trén cta |8p hoc, cac
bang sg dd nhd do gido vién chil nhiém, giang
vién, 16p trudng, 16p phé giit dé theo ddi. Mudn
vay, s6 lugng ban, ghé trong titng 16p hoc phai
day du. ‘

- Bién phap 4: B6 tri khu hoc tap, khu giang
dudng tach biét vai khu nha lam viéc cda can bo,
giao vién

Muc dich cla bién phap:Tao ra méi truong

- S
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su pham, méi truong day va hoc nghiém tuc..

N&i dung clia bién phap: BS tri khu hoc tap,
khu giang dudng tach biét véi khu nha hiéu b
dé khong anh hudng dén hoat déng chuyén mon
clia can bd, gido vién, khong anh hudng dén
hoat déng day va hoc clia thay va tro, tao ra moi
truang su pham, méi truong day va hoc nghiém
tac.

Diéu kién va t6 chirc thuc hién: Khu hoc tap,
khu gidng dudng tach biét c6 céng ra, vao, cit
tric ban ma clra theo gid quy dinh nham han ché
hoc vién di hoc mudn, bd hoc gilra budi, hoc vién
chi dén 1dp vao luc nghi gilta gid, gan cudi gio dé
diém danh, ghi tén.

3.2. Nhom bién phdp tang cudng co sd
vat chat phuc vu hoat déng day hoc, dic biét
nang cao hiéu qua ung dung cdéng nghé
théng tin trong quan Ii hoat déng day va hoc

- Bién phap 1: Tang cudng, quan i t6t co sd
vat chat phuc vu hoat ddéng day va hoc

Muc dich cla bién phap: Gép phan nang
cao chat lugng dao tao, hé trg cho cac bién phap
quan li hoat ddng day va hoc khac tién hanh
thuan loi.

NoOi dung clia bién phap: Phong hoc phai
dugc bé tri phu hop vai s6 luong hoc vién cla
timg 16p, dadm bao di chd ngdi cho hoc vién ca
I6p, tranh tinh trang dé hoc vién ngdi chen chuc
nhau trong mét phong hep, khéng dd chd ngdi.

Phong hoc phéi dugc bé tri theo yéu cau,
dac trung mon hoc, nganh hoc. Nén bé tri khu
vuc hoc tap riéng biét cho cac 16p thudc khai
nganh hoc mam non, bdi nganh hoc nay cé cac
hoat dong dac trung nhu ca hat, nhady mda, anh
hudng dén cac Idp hoc khac. Nén bé tri khu vuc
vé sinh ca nhan va phong nghi uéng nudc gitra
gid cho giang vién & cac tang hoc ciia khu vuc
gidng dudng dé tranh mat thdi gian di lai cla
gidng vién, hoc vién. BG tri nhan vién truc, phuc
vu & khu vuc nay.

Diéu kién va td chitc thuc hién: Trung tam
can ddi ngudn kinh phi, lap ké& hoach xay dung
gidng dudng mdi, mua sadm bd sung trang thiét b
md&i phuc vu cho hoat dong day va hoc. Gilr gin,
cling ¢6, khai thac st dung cé hiéu qua co sd vat
chat, trang thiét bi hién cb bang cach giao dic
trach cho phong hanh chinh, tai vu quan li co sd
vat chat nhu phong hoc, I6p hoc, hé thdng anh
sang, am thanh, loa, dai, bang chdng loa, dén
chiéu, giao cho phong gido vu phan cdng, bé tri
phong hoc cho cac |8p theo lich hoc clia cac
phoéng quan I chuyén mén dang ki hang tuan.
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- Bién phap 2: Quan tam dén ché &n, & cho
gidng vién céac trudng dai hoc, cao ding

Muc dich cta bién phap: Phuc vu tét cho
cong tac day va hoc, gép phan nang cao chat
luong dao tao.

Noi dung cla bién phap: Trung tam phai xay
dung moét déi ngd nhan vién nha khach nhiét
tinh, chu déo, phuc vu tét viéc an, & cla giang
vién, mua sdm, thay thé& kip thdi nhimg trang
thiét bi hdong hoéc tai cac phong nghi danh cho
giang vién, trang bi cho méi phong nghi cla
giang vién mot ban lam viéc.

Diéu kién va té chlc thuc hién: Can dai
ngudn ngan séach, 1ap k& hoach xay dung mdi,
stra chira, trang bi va hoan thién t6t hon nira
phong nghi danh cho gidng vién hién nay.

- Bién phéap 3: Ung dung cong nghé thong
tin vao quan Ii hoat dong day va hoc

Muc dich cla bién phap: Ung dung nhing
tién bd cla céng nghé théng tin d&€ nang cao
hiéu qua quén li, giam bét cong slc, nhan luc,
chi phi cho céng tac quan li.

Noi dung cta bién phap: Ung dung céng
nghé théng tin vao quan li hoat déng day va hoc
nhu 13p d4t hé théng camera & tiing phong hoc
giGp gido vién chl nhiém cé thé gian tiép theo
déi, quan li viéc day cta thay, viéc hoc ctia hoc
vién trén 1ap. O murc do Ii tudng, cac phong hoc
déu dugc trang bi cac thiét bi d& ghi am lai toan
bd bai gidng cla thay qua tiing budi hoc gitp
cho nhiing hoc vién vi li do khach quan khong
dén 16p dugc budi hoc do cé thé bé tri dén nghe
bang bai giang vao thai gian thich hgp.

Diéu kién va té chiic thuc hién: Ngudn kinh
phi phai doi dao, cd s8 vat chat nhu phong hoc,
I6p hoc phai ddm bao tiéu chuan dé 13p dat thiét
bi, d6i ng can b, nhan vién quan Ii co sd vat
chat phai dugc dao tao mdéi c6 kha nang van
hanh, st dung, bao quan nhitng may méc dudc
trang bi. ‘

3.3. Nhom bién phdp ndng cao vai tro,
trdch nhiém cua gido vién dung Idp

- Bién phap 1: Yéu cau giang vién khi ding
Idp phai deo thé

Muc dich cla bién phap: Nhdm nang cao
trach nhiém cla giang vién khi giang day trén 1p.

NG6i dung clla bién phap: Yéu ciu giang
vién khi ding 18p phai deo thé. Hién nay, giang
vién clia cac truong nhu DH Thuong mai Ha Néi,
DH Luat Ha Noi khi gidng day trén 16p déu deo
thé gidng vién.

Mai 16p nén c6 s6 déng goép y kién dé hoc
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vién gép y, nhan xét, danh gia chat lugng gidng
day timg mén hoc clia giang vién.

Diéu kién va td chiec thuc hién: Kién nghi véi
trudng lién két dao tao phat cho gidng vién thé
deo khi dimg I6p. Lap s6 dong gop v kién dé hoc
vién nhan xét, danh gia chat lugng giang day
titng mén hoc clia giang vién, giao sé nay cho
I6p trudng gitr.

- Bién phap 2: Trudng, phé cac phong quan
li chuyén mén thudng xuyén kiém tra, giam sat,
9dp g0, trao déi voi gidng vién dé nam tinh hinh
hoc tap va giang day chung cia tung Idp.

Muc dich ctia bién phap: Giai quyét kip thoi
nhitng khé khan, vuéng méc trong qua trinh
giang day mon hoc, kiém tra, giam sét nang cao
trach nhiém clia giang vién dimg 16p.

No6i dung cla bién phap: Trudng, phé cac
phong quan li chuy&n mén thudng xuyén gap g,
trao ddi v&i gidng vién dé ndm tinh hinh hoc tap
va giang day chung cla tung I8p, gidi quyét kip
thadi nhimg kho khan, vudng méc trong qua trinh
thuec hién moén hoc.

Diéu kién va té chlrc thuc hién: Kién nghi
véi 1anh dao Trung tadm gidi quyét nhitg kho
khan, vudng mac cla gidng vién va hoc vién
trong qua trinh thuc hién mon hoc.
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SUMMARY

On the basis of analyzing the present situation and
measures to manage non-formal teaching and learning
activities in the continuing education centres of Hai Duong
Province, the author suggests some measures to manage
teaching and learning activities in these centres.
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