Khoa hoc Gido duc
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THUC TRANG VA KHUYEN NCHI VI CONC TAC
CLAN LY GIAO VIEN TRUNG HOC CO 8O
TREN DIA BAN HA NOI
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Vién Chién luoc va Chuong trinh gido duc

han luc la nguén luc qui gia cua moi t6 chic.

Bat clr t& chic nao clng can xay dung cho
minh mot doi ngu can b bao gébm nhitng ngudi
cb néng luc quan li (QL), ¢6 trinh d6 chuyén mén
va phdm chét dao dic tét, cb Iu’dng tam nghe
nghiép va lam viéc nghiém tuc vi bén phan cda
minh trong t6 chrc.

Hién nay, cong tac QL d6i ngd gido vién
(GV) 6 trudng pho théng con chua tuong xing
véi nhitng bi€n déi trong thuc tién, khi ma cd ché
thi trudng dang dan dugc xac lap khéng chi trong
cac nganh san xuat kinh doanh ma ngay ca
trong linh vuc gido duc - dao tao. Xét trén
phuong dién ngang cling nhu trén phuong dién
doc clia cd cdu QL, bd may t6 chirc QL con boc
16 nhiéu bat cap, chua phéi hgp tét va dap lng
kip thai voi nhing nhu cau cha thyc tién. Vi vay,
viéc nghién ctu co ché QL, st dung con ngudi
trong nha truong dang la mot khau yéu can dudc
nghién cltu va cé giai phap thich hop.

1. Thuc trang vé cdng tac quan li GV
trung hoc cd sd (THCS) & Ha Noi

1.1. Vé quy mé GV THCS Ha Ngi

1999- 2000- 2001- 2002- 2003- 2004-
2000 2001 2002 2003 2004 2005

Nam hoc

Nhin vao biéu dé trén cé thé thay, so vdi cac
nam hoc tir 2003 trd vé trudc, sé luong GV ting
khong dang ké, nhung dén nam hoc 2003 - 2004
trG lai day sé lugng GV tang vot lén. Nam hoc
2004-2005, Ha Noi c6 9.636 GV THCS trén téng

$0 22.993 GV phé théng, nhu vay la doi nga GV
THCS chiém ty 1& cao nhat. Diéu nay ching to
tdc do va quy mé gido duc THCS Ha Noéi phat
trién manh. Nguyén nhan la do Ha NGi da thuc
hién phé cap gigo duc tiéu hoc va THCS. Day la
doéi ngi hung manh, chiém uu thé, song cling
dat ra yéu cau can QL tot va hiéu qua hon mai
c6 thé dap {tng dugc yéu cau phat trién clia cap
hoc, dong thdi tranh lang phi luc lugng lao déng
hung hau nay.

Trong tong s6 9.620 GV THCS cla Ha Noi
thi GV nit chi€ém phan 16n (7.790 ngusi) hop
dong 1a 1.156 GV va chi c6 589 GV ngoai cong
lap. Nhu vay, c6 thé thay doi ngi GV THCS d Ha
NoOi hau hét 1a & tru’dng coéng lap va hé théng
tru’dng dan lap & cdp hoc nay ciing chua phat
trién.

1.2. Vé cbng tdc QL déi ngii GV

- Vé _phan cap QL: Phan Idn hiéu trudng
déu cho rang quy trinh phan cap QL nhu hién
nay la hop Ii (66,7%). Tuy nhién, quyén tu chd
cla can bo QL nha trudng rat han ché. Qua khao
sat cho thdy, 72% s6 can bé QL nha trudng dugde
héi cho rang ho bi déng trong QL nhan su. Viéc
dm méi & nha trudng van con phu thudc theo yéu
cau clla cép trén 1a chinh, it xuat phat tir nhu
cau, sang kién cla nha trudng. Nhung dé chi
déng han trong viéc ba tri, st dung va phat trién
nha truong, lai cé rat nhiéu y kién trai nguoc
nhau va cd phan mau thuan véi thuc trang QL.
Han 69% céc nha QL trudng hoc déu cho rang
nén tang cu’dng phan cdp QL cho trudng, tir viéc
tuyén dung, st dung, thay ddi nhan su dén
khoan quy Iu’dng trén co sd ¢b cac qui dinh, tiéu
chuén chung clia Bg, song cung t6i 56,3% y ki€n
tai mudn cdi tién theo cach ti€p can mé hinh nhu
hién nay. Diéu nay cho thay, déi vdi nhiig hiéu
trudng nang dong va thich nghi dudc véi co ché
thi truong thi mong muén cac cap QL c6 mot
hudng md cho nha trudng, co ché QL déng va
qua nhiéu tang bac QL nhu hién nay lam cho
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nha truong van hanh kém hiéu qua va cham
phat trién, anh hudng dén chat lugng giao duc.
Bén canh d6, nha trudng chua dudce chll dong vé
tai chinh dan dén nhiéu khi thigu hut klnh phi gay
nhiéu kho khan trong hoat dong gidng day va
GD. Nguyén nhan la do cd ché tap trung lam
giam hiéu luc QL, do quyén luc cha ngudi QL &
cép cd sd rat han ché. Moi ménh lénh dugc dua
tlr cp trén xuéng nha trudng va cac nha QL nha
trudng lam mat dan kha nang tich cuc ciing nhu
théi quen ch( déng, sang tao.

- Cong tac lap ké hoach phat trién déi ngi:
Budc thuc hién theo qui trinh tir cap dudi 1én cap
cao (Trudng — Phong — S&). Cu thé I3 timg don
vi truong xay dung k& hoach dua trén co s danh
gia viéc thuc hién ké& hoach phat trién gido duc
clia ndm trudc va muc tiéu, nhiém vu dé ra cho
nam ti€p theo. Con phong va sd GD-DT 13 cac
don vi tdng hop, xem xét, diéu chinh d& hoan
thién. Sau cung la mot so ban nganh chlc nang
(Ban t8 chirc chinh quyén, S& K& hoach - Dau tu
va Sd tai chinh vat gia) xem xét, diéu chinh va
tham muu trinh UBND thanh phd phé duyét.

Thuc t€ 3 cac trudng cho thay, cong tac lap
k& hoach phat trién GV phan I6n nha truong dua
vao k& hoach phat trién cla trudng dé xay dung
(chi€m 79,6%, trén co s8 tang quy méd hoc sinh,
cd ciu GV va chat lugng dao tao...); 23,1% la
duta vao tinh hinh cu thé, 15,4% du kién theo nhu
cau mét cach so b va 15 4% la cé su can thiép
clia Ban t& chitc chinh quyén dia phu’dng S6
liéu khao sat va két hgp vdi phdng van truc tiép
hiéu trudng cac trudng cho thay, nha tru’ong da
chu dong trong viéc 1ap ké hoach phat trién doi
ngd cda minh. Tuy nhién, trong cong tac Iap ké
hoach phat trién van con phu thudc vao cap QL.

- Cdng tac tuyen dung va st dung GV: Viéc
tuyén dung GV clia trudng chii yéu 1a do UBND
quan/huyén — noi ra quyét dinh va trd luong
cling nhu ky hgp déng tuyén dung. Trong tuyén
dung GV, trudng rat thu déng, gan nhu chi la co
quan tham muu, thdm chi khong dugc tham
muu. Khi truong thi€u GV, nha trudng 1én ké
hoach va lam dan dé nghi xin GV. Nha trudng chi
chd dong xay dung k& hoach, QL, theo dbi danh
gia chat lugng GV la chinh. Van dé nay da dan
téi nhiéu trudng giai quyét lao dong su pham mét
cach khé khan va thy dong, ngudi can thi khong
dugc tuyén, nhu’ng van phai nhan ngu‘dl khong
can. Thuc t&€, nhiéu trudng phai tu sdp xép va
diéu dong GV day trai ban hoac khéng cé
chuyén mén dé nhung van phai day. Bdi vi, néu
truong khong biét sdp xép GV hop Ii sé anh
hudng dén tai chinh, kinh phi hoat dong clia nha
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truong va kéo theo nhiéu hoat dong khac, nhat
la khéng c6 kinh phi dau tu cho hoat dong day —
hoc, ndng cao chat lugng toan dién va dong vién
khich 1& GV thi dua. Day cing la mét trong
nhu‘ng nguyén nhan dan dén co ciu GV khéng
déng bd gilra cac bd mon, du xét vé mat ly
thuyé&t Ha Noi thira GV theo ty & chudn quy dinh.
Nhu vay, déi vai cong tac thi tuyen va lua chon
GV cla tru‘dng quyén tu chi clia ngudi QL nha
trudng con rat han ché va thu déng.

Khac véi tru’dng cong, hé thdng cac trudng
ngoa: cong lap c6 quyén tu chl cao trong cong
tac t6 chirc va QL, do vay da hinh thanh budc dau
mot mo hinh QL nha trudng cé nhiéu diém mai,
mem déo, linh hoat va nang déng nén cé hiéu
qua cao hon. M6t uu diém doi véi trudng ngoa|
cong Iap la cac trudng nay khong bi chiu anh
hudng clia ca ché k& hoach hoa tap trung nén
trong QL nha truong da tan dung va phat huy
dugc nhu’ng mat tich cuc clia co ché QL mdi tao
ra dugc sic thai rieng khac vdi QL trudng cong.

Ngugc véi cong tac tuyen dung, trong st
dung nhiéu tru’c‘jng da c6 dugc hiéu qua cao
trong cong tac sif dung doi ngi: viéc bé tri, sap
X€p va s dung can bo GV theo phuong thifc so
le, luan chuyén giita cac khdi, t8 bé mén va phan
céng GV chil nhiém va diing 16p hop ly. Day la
moét trong nhitng bién phap kich thich va téi
luyén doi ngli GV trudc nhiéu hoan canh va tinh

huéng khac nhau.

- Coéng tac dao tao — béi dudng (DT-BD):
Két qua khao sat truc ti€p & 8 trudng va gian tiép
40 trudng THCS trong cac quan, huyén cho thay
nha trudng quan tam dén coéng tac BT-BD. Tuy
nhién, muc dich va phuodng an s dung ngudi
sau khi DT-BD vé hau hé't la dé nang cao nang
luc chuyen mon trong glang day (chiém 86 7%)
chi ¢6 13 3% GV dugc bé tri cong viéc mdi va
lam co sG dé dé nghi tang luong sém. Nhu vay
qua day cho thdy, cac chinh sach dai ngo dé
khuyén kthh GV nang cao chuyén mon va sang
tao trong glang day O nha trudng con han ché.
Déi ngld GV cac truong Ha Noi cd ty Ié dat va
trén chuan cao so vdi cac dia phu’dng khac trong
toan qudc la diéu kién thuan Igi gép phan quan
trong vao viéc nang cao chat lugng giao duc néu
nhu nha trudng cd cac chinh sach khich 1& hgp
ly. Bay la mdt trong nhithg vdn dé ma nganh
gido duc can quan tadm han.

- Kiém tra - danh gia GV: Trong nhiéu nam
qua Bo GD & DT da cb nhiéu quyét dinh, chinh
sach dé tiang cudng chat lugng GD, Luat Giao
duc nam 2005 da dugc ban hanh, Diéu Ié trudng
trung hoc nam 2000 qui dinh cac nhiém vu cla
GV va hiéu trudng (HT) trudng THCS. Ngoai ra,
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trong qué trinh giang day, GV va HT con duoc
danh gia theo quy dinh clGa chirc danh tiéu
chudn cong chiic nha nudc (1995) va chudn
trinh @6 dao tao theo Luat GD. Trén co sd dé
hang nam co quan - cap cé thdm quyén vé QL
nhan su can clr vao két qua danh gia coéng chirc
(cla cd quan sl dung cong chitc chiu trach
nhiém danh gid céng chic theo ndi dung qui
dinh) v6i qua trinh theo ddi dé phan loai cong
chiic va dé xuét viéc thuc hién chinh sach dsi vai
can bd GV.

" C6 thé néi kiém tra - danh gid GV mét mat
nham danh gla nang luc thuc hién dé diéu chinh,
b6 tri sdp xep lai nhan sy cla trudng, mat khac
dé danh gla va cé chinh sach khuyen khich GV.
Cu thé & cac trudng, viéc kiém tra - danh gia
mirc do thuc hién cong viéc trong nha tru’dng
phan I8n nham muc dich thi dua khen thudng
(chiém 44,7%) va dao tao - bdi dudng GV
(18.3%), sau dén 1a b6 nhiém vao cac vi tri quan
trong (14%), diéu chinh, bé tri sap xep lai nhan
st cla trudng (13%), chi co 10% la dé lam co sd
téng fuong, trong danh gia van con xu huong
“cao-bang” va nhleu khi con thién vé tinh cam.
Song cung thay rang, trong qua trinh kiém tra -
danh gia ngoal nhitng tiéu chi, qU| dinh chung,
HT d mét s6 trudng cung da ¢6 nhimg quan
diém, tiéu chi danh gia méi va xem dé la nhiing
tiéu chi rat quan trong cla trudng: D6 1 quan hé
{ing x{ véi hoc sinh, phu huynh hoc sinh (chiém
64,3%) va su ph6i hgp, hop tac véi ddng nghiép
(42,9%). Diéu nay cho thdy, nha trudng da co
nhitg thay déi dé thich nghi vdi co ché& va cach
QL mdi, hudng vé “khach hang” Ia trung tam cda
qua trinh gido duc dé nang cao chat fuong GD
cfla nha trudng.

- V& thuc hién chinh sach luong, ché do dai
ngd dé tao dong luc lam viéc cho GV

Hién nay hé théng Iu’dng da cai thién, nang
cao hé s6 luong co ban. Tuy nhién, van con bat
cap, hinh thirc trd lutong theo tham nién cong
tac, khéng can cl vao nang luc GV, da khong
kich thich dugc dong luc lam viéc cla ho. Trong
khi @6 két qua khado sat cho thay, dé tao dong
luc cho GV, nhiing yéu t6 quan trong dugc ghi
nhan nhu sau: trd luong xiing dang rat quan
trong (63,9%), quan tam dén ché& dé chinh sach
ngoai ludng quan trong (45,3%) va téi 68,3%
GV dugc héi déu cho rang tao cd hoi lam viéc
va thang tién la quan trong. Cé thé thay, day
cling la van dé ndi com ma Nha nudc ta can
phai xem xét, cai ti€n ché& dé tién luvang theo ché
d6 canh tranh va phai coi dé la van dé then chét
thuc ddy dong luc lam viéc clia GV va ngudi lao
ddéng noi chung.

NoHlbn bint

2. Mot s& khuyén nghj vé cong tac QL
déi ngii GV

Tu hién trang trén cung vdi phong van truc
ti€p moét s6 hiéu trudng clia cac truong d cac
quan huyen khac nhau clia Ha Ndi, ching ta cé
mot s6 khuyen nghi vé cong tac QL GV nhu sau:

2.1. B6i vdi BS Gido duc va Pao tao

- Xay du’ng cd ché& két hop bién che va hop
dong trong cac trudng theo huong md rong dién
tuyén GV theo ché dé hop dong GV kiém
nhiém, dé khac phuc nhung bat cap hién nay
giira s6 Iu’dng va cd cau ddi ngi cling nhu su
phan biét ché dé chinh sach wu dai dai véi GV
hgp dong va bién ché.

- Nghién clru xay dung tiéu chuan danh g|a
GV va phén loai GV trén cd sd gan lién véi quyét
dinh viéc thang tién cla GV.

- Doi ngl GV phan 18n 1a ni, vi vay trong
thuc hién chu’ong trinh hanh dong vi su tién bd
clla phu nit & nganh giao duc can tiép tuc xay
du’ng chinh sach phil hop vé dao tao, boi dudng
va st dung cling nhu dai ngd hop Ii hon dsi voi
GV.

- V& dao tao gido vién, tuy da co qU| dinh la
gido vién phé thong do cac truong cao déng dai
hoc su pham (do B6 GD-BT QL) chiu trach
nhiém dao tao, nhung van con thiéu qui dinh cu
thé vé trach nhiém cla B6 GD-BT va UBND
tinh/TP lién quan dén dao tao va phat trién giao
vién. Vivay, B6 cung vdi cac Ban nganh can xay
dung qui dinh cu thé vé trach nhiém cta Bo GD
-DT va UBND tinh/TP. C6 thé néi day ciing la
mot trong cac nguyén nhan dan dén viéc dao
tao gido vién hién nay chua déng bd theo viing
mién, va theo cd cau giao vién.

2.2. Déi vdi sd/phong Gido duc va Pao tao

- Can tang quyén tu chli cho cac trudng ra
quyét dinh vé nguon Iuc cho nha trudng dé dap
{mg t6t nhat nhu cau d|a phuong.

- Can thay déi noi dung thi tuyén cho phu
hop vdi nhiém vu gidng day ctia GV, chd y nhimg
pham chat va nang luc chuyén biét phil hap véi
nghé su pham.

- C6 chinh séach khuyen khich GV day gioi
cd kha néng day thém & trudng khac aé nang
cao hiéu qud s dung ciing nhu trao déi kinh
nghiém, phuong phap su pham cho cac giao
vién khac. Xay dung ké hoach boi dudng va phd
cap tin hoc, ngoai ngit cho GV dé phat huy dugc
thé manh clla GV Ha Néi.

- Phong gido duc véi tu cach la cd quan phu
trach truc ti€p chuyén mon, can tang cudng cong
tac chi dao, thanh tra chét Iugng day va hoc trén
dia ban minh QL. Trong céng tac bdi dudng,
phong can cé mét can bd phu trach truc tiép
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(méng céng tac béi dudng GV la kiém nhiém
nén viéc chi dao chua cb tinh lién tuc).

2.3. B6i vdi nha truong

- Trong QL chuyén mén: Phan céng dung
chuyén mén va kha nang cla timg GV, tao diéu
kién thuan Igi d& ho phat huy dudc kha ning,
déng thai tao ra moi trudng va khuyén khich
sang tao, c6 bién phap nang dd cac y tudng méi
va khen thudng cac sang kién d8i mdi vé
phuong phap day hoc.

- Can b6 QL truang trudc hét phai 1a nha
giao duc, bang chinh nhan cach cta minh, tac
dong tich cuc dén su hinh thanh nhan cach cla
hoc sinh va anh hudng 1n t6i ddi ngi GV. Cé y
thitc trach nhiém, c6 long yéu tré va dic biét phi
xay dung dugc su doan két trong tap thé, biét tap
hdp Iuc lugng va qui tu di ngd cling véi hoc sinh
dé hoan thanh xuat sic nhiém vu dudc giao.

DE QL ddi ngli mét cach hidu qua, nha
truong va gido vién can dudc “QL" t6t hon. Phai
xay dung dudc doi ngl nhan luc cé trinh do, ky
nang t6t va dugc dao tao cd ban, dudc cung cap
cd s8 vat chat tét, va bao dam dong co lam viec
(trong va ngoai) tét cho giao vién. Xay dung can
bé nguoén phai sir dung dudc ngusi tai, co tiéu
chi trong sr dung va b6 nhiém cu thé. Pdng thdi
manh dan giao viéc, c6 k& hoach kiém tra danh
gia khen - ché, thudng ~ phat kip thdi cong minh
doi véi GV.

- Xay dung mé hinh QL phéi hop: ngudi QL
phéi Ia cau ndi gilta viéc hoc clia tro vdi thay,
gilta nha trudng vai xa héi va nhiing méi quan hé
khac. Mat khac, khi diéu hanh cac hoat dong
clia nha truong phai chu y dén su phi hop gitra
hoat dong cla nha truang véi chi truong cla
cap trén va cla dia phuong, cing nhu dap ing
dudc yéu cau phat trién kinh t& - xa hoi cha dat
nudc, cla dia phuong.
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SUMMARY

The article presents the status quo of lower second-
ary school teacher management in Hanoi and advances
some recommendations for this work.
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~ N
Hnl BONG...
-

(Tiép theo trang 12)

héi dong truang THPT tai mét s6 quéc gia trén
thé gidi, cac dic diém chinh vé co cau t6 chic,
s6 lugng va co cau va vai tro cla thanh vién, ...
clia hoi dong truang THPT da dugc khai quat
hoa; Cac d&c diém chinh vé hdi déng truong
THPT dugc trinh bay & trén can dudc tiép tuc di
sau nghién cltu d€ ap dung tai Viét Nam.

Ngoai ra, d€ ap dung thanh céng mé hinh
hoi dong trudng THPT tai Viét Nam can lam
sang t6 moét s6 van dé sau:

* Cach thirc hoat dong ciia héi déng trudng
THPT nhu thé nao ia phi hgp véi béi canh Viét
Nam?

" Cach thitc nao dé 16i cudn cha me HS va
cdng dong tham du tich cuc vao hoat dong ciia
hoi déng trudng THPT?

* Nang cao nang luc cho hé théng va
trudng THPT, céng dong trudng nhu thé nao dé
mo hinh héi dong trudng THPT hoat dong co
hiéu qua?
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SUMMARY

The article analyzes major characteristics on the
organizational structure, number, functions and duties of
members in upper secondary school councils in some
countries on which basis to draw several lessons of expe-
rience to apply to Vietnam.
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